Landschaftsverband Rheinland

Gesamtbilanz zum 31.12.2012

Aktiva Passiva
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € €
1 Anlagevermdgen 1. Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.878.460,67 10.196.314,63 1.1 Allgemeine Ricklage 401.660.406,89 454.857.484,35
davon Ausgleichsabgabe € 370,00 (Vorjahr € 648,00) 1.2 Sonderricklagen 204.704.168,32 204.704.168,32
1.3 Ausgleichsriicklage 68.759.984,96 108.467.999.,44
1.2 Sachanlagen 1.4 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 27.952.308,62 28.020.445,35
1.5 Gesamtiahresergebnis soweit es auf den
1.2.1 Unbebaute Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte Landschaftsverband Rheinland entfallt -3.983.000,88 -15.260.300,44
1.2.1.1 Grinflachen 491.382,00 491.382,00 1.6 Ausgleichsposten fir die Anteile anderer Gesellschafter
1.2.1.2 Ackerland 3.873.627,38 3.873.627,38 davon Anteil am Gesamtjahresergebnis € 54.503,90
1.2.1.3 Wald und Forsten 2.321.825,00 2.325.370,00 (Vorjahr € 236.378,02) 1.762.182,23 1.753.694,60
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1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Krankenhéauser
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts-, und Betriebsgebaude

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

davon Ausgleichsabgabe € 60.392,00 (Vorjahr € 72.037,00)
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Einanzanlagen

1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Ubrige Beteiligungen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens

davon Ausgleichsabgabe € 50.000.000,00 (Vorjahr € 95.000.000,00)
1.3.6 Ausleihungen

1.3.6.2 an Beteiligungen

1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen

davon Ausgleichsabgabe € 44.011.848,16 (Vorjahr € 46.068.350,31)

1.3.7 Stiftungen

2 Umlaufvermégen

2.1

Vorrate

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
davon Ausgleichsabgabe € 179.023,53 (Vorjahr € 224.489,14)
2.1.2 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
2.1.3 Fertige Erzeuanisse, Waren
2.1.4 Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.1 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.2 Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungrecht
2.2.1.3 Sonstige ¢ffentlich-rechtliche Forderungen

davon Ausgleichsabgabe € 1.013.898,37 (Vorjahr € 866.653,31)

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande
davon Ausgleichsabgabe € 72.530.545,50 (Vorjahr € 68.500.000,00)

Wertpapiere des Umlaufvermégens
davon Ausgleichsabgabe € 10.000.000,00 (Vorjahr € 0,00)

2.4 Liguide Mittel

davon Ausgleichsabgabe € 110.722.145,98 (Vorjahr € 62.848.592,70)

3 Aktive Rechnungsabdrenzung

davon Ausgleichsabgabe € 6.642.167,40 (Vorjahr € 6.733.481,55)

27.926.238,57

34.613.072,95

11.874.518,32
298.766.619,52
59.453.600,09
347.319.777,30
58.701.308,74

378.997.019,56

1.155.112.843,53

7.030.984,70
49.064.521,16
27.080.425,57
42.556.695,89

83.359.304,94

5.434.250,00
477.758.037,78
221.874.260,46

27.005.207,81
332.112.289,51
359.117.497,32

2.586.021,24

4.261.763,60

3.111.339,08
15.581,80
64.270,50

172.212.637,09
5.525.075,54
64.174.903,31

241.912.615,94

103.498.230,45
92.068.558,63

27.926.480,87

34.616.860,25

11.766.482,87
305.128.797,85
57.971.734,45
350.115.097,68
60.032.801,83
386.625.235,09

1.171.640.149,77

7.292.464,39
41.977.348,93
27.967.799,52
42.352.546,74

57.060.232,19

1.398.817.848,74 1.382.907.401,79

5.434.250,00
477.758.037,78
321.911.103,62

29.058.400,27
340.083.846,64

369.142.246,91

2.586.021,24

1.066.770.066,80 1.176.831.659,55

2.474.466.376,21 2.569.935.375,97

4.457.848,49

2.692.031,33

41.529,65
64.270,50

7.452.954,98 7.255.679,97

175.526.368,40
6.351.130,48
61.333.498,98

243.210.997,86

102.206.613,93
108.405.963,57

437.479.405,02 453.823.575,36

20.032.500,00 25.000.000,00

405.413.797,38 288.060.551,04

870.378.657,38 774.139.806,37

20.827.679,28 20.332.251,64

3.365.672.712,87 3.364.407.433,98

2. Sonderposten

2.1 Sonderposten fur Zuwendungen
2.2 Sonstige Sonderposten
davon Ausgleichabgabe € 215.291.581,61(Vorjahr € 206.247.790,05)

3. Ruckstellungen

3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Instandhaltungsrickstellungen
3.3 Steuerrickstellungen
3.4 Sonstige Riickstellungen
davon Ausgleichsabgabe € 40.000,00 (Vorjahr € 50.000,00)

4. Verbindlichkeiten

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
davon Ausgleichabgabe € 72.520.000,00 (Vorjahr € 68.480.000,00)
4.7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
4.8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschissen zur
Finanzierung von Anlagevermdogen
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten
davon Ausgleichabgabe € 3.150.904,39 (Vorjahr € 5.536.461,96)
4.10 Erhaltene Anzahlungen
davon Ausgleichabgabe € 4.157.904,94 (Vorjahr € 0,00)

5, Passive Rechnungsabgrenzung

Aufgestellt:

30.09.2013 (Hotte, Erste Landesratin und Kammerin)

700.856.050,14

405.867.829,18
218.115.707,09

623.983.536,27
594.963.727,00
42.291.159,33
260.594,75
376.918.138,21

1.014.433.619,29

503.170.200,03
20.405.456,37

29.997.504,22
357.884.694,90

27.448.007,26
6.030.847,30

61.991.342,38
14.736.739,18

1.021.664.791,64

4.734.715,53

782.543.491,62

405.556.784,79
206.328.941,26

611.885.726,05

606.640.896,00
49.864.424,52
342.231,14
335.391.128,54

992.238.680,20

483.550.959,27
22.572.741,21

31.100.318,04
330.384.636,36

26.933.471,72
7.780.877,07

70.724.317,69

0,00

973.047.321,36

4.692.214,75

3.365.672.712,87

3.364.407.433,98

Bestatigt:

30.09.2013 (Lubek, LVR-Direktorin)



Landschaftsverband Rheinland

Gesamtergebnisrechnung 2012 2012 2011
€ €
1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.641.161.792,66 2.424.164.755,59
2 + Sonstige Transferertrage 264.641.501,73 299.670.395,94
3 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.713,50 26.896,30
4 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 632.790.869,11 598.718.274,44
5 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 332.241.888,72 236.953.993,89
6 + Sonstige ordentliche Ertrage 39.485.777,44 41.500.785,50
7 + Aktivierte Eigenleistungen 1.974.249,58 2.622.301,03
8 +/- Bestandsveranderungen 419.496,27 357.596,91
9 = Ordentliche Gesamtertrage 3.912.745.289,01 3.604.014.999,60
10 - Personalaufwendungen 779.179.638,79 740.024.339,21
11 - Versorgungsaufwendungen 25.344.936,67 46.626.470,32
12 - Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen 458.939.774,91 395.112.235,14
13 - Bilanzielle Abschreibungen 50.192.789,81 50.146.211,76
14 - Transferaufwendungen 2.516.291.389,62 2.324.322.425,78
15 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 97.796.508,40 79.137.425,10
16 = Ordentliche Gesamtaufwendungen 3.927.745.038,20 3.635.369.107,31
17 = Gesamtergebnis der laufenden Geschéaftstatigkeit -14.999.749,19 -31.354.107,71
18 + Finanzertrage 29.469.038,27 37.438.289,96
19 - Finanzaufwendungen 18.397.786,06 21.108.104,67
20 = Gesamtfinanzergebnis 11.071.252,21 16.330.185,29
21 = Gesamtjahresergebnis -3.928.496,98 -15.023.922,42
22 Dem Landschaftsverband Rheinland
zuzurechnendes Ergebnis -3.983.000,88 -15.260.300,44
23 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 54.503,90 236.378,02



LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Gesamtanhang
zum Gesamtabschluss
zum 31.12.2012

Landschaftsverband Rheinland

LVR

Qualitat fir Menschen
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

1 Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Gesamtabschlusses

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat nach den Vorschriften der Landschaftsver-
bandsordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (LVerbO) sowie der Gemeindeordnung fur
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der Verordnung Uber das Haushaltswesen der
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW -
GemHVO NRW) den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 aufgestellt. Sofern
erganzende Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden waren, wurden
gemall der starren Verweisung in 8§ 49 Absatz4 GemHVO NRW die einschlagigen

Regelungen des Handelsgesetzbuches in der Fassung vom 24. August 2002 berucksichtigt.

Die Ausweiswahlrechte wurden weitestgehend zugunsten des Gesamtanhangs ausgeubt.

Das Erste Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fir
Gemeinden und Gemeindeverbande im Land Nordrhein-Westfalen (1. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz — NKFWG) wurde gemal Artikel 11 Satz 3 bei der Aufstellung des

Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2012 bereits teilweise angewendet.

Das Geschéftsjahr fur den Konzern und die zu konsolidierenden Einrichtungen entspricht

dem Kalenderjahr.

2 Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Vollkonsolidierungskreis besteht zum 31. Dezember 2012 neben dem LVR unveréndert
aus sechzehn Sondervermdgen sowie zwei verbundenen Unternehmen und einer Stiftung

und setzt sich wie folgt zusammen:
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Kapitalanteil
zum
Name der Einrichtung
31.12.2012
in %
LVR-Klinik Bedburg-Hau, Bedburg-Hau 100
LVR-Klinik Bonn, Bonn 100
LVR-Klinik DuUren, Diren 100
LVR-Klinikum Dusseldorf, Dusseldorf 100
LVR-Klinikum Essen, Essen 100
LVR-Klinik KdIn, KdIn 100
LVR-Klinik Langenfeld, Langenfeld 100
LVR-Klinik MBnchengladbach, Ménchengladbach 100
LVR-Klinik Viersen, Viersen 100
LVR-KlIinik fur Orthopéadie Viersen, Viersen 100
LVR-Krankenhauszentralwascherei, Bedburg-Hau 100
LVR-HPH-Netz Niederrhein, Bedburg-Hau 100
LVR-HPH-Netz Ost, Langenfeld 100
LVR-HPH-Netz West, Viersen 100
LVR-Jugendhilfe Rheinland, Solingen 100
LVR-InfoKom, Koln 100
Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland, Kéin 100
Rheinland Kultur GmbH, Pulheim-Brauweiler 100
Rheinische Beamten-Baugesellschaft mbH, Kéln 90

Nicht in den Gesamtabschluss einbezogen wurde aufgrund der untergeordneten Bedeutung
fur die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns die Stiftung
zur Forderung des Kulturzentrums Abtei Brauweiler, Koéln, mit einem Kapitalanteil zum
31. Dezember 2012 von 50 %.

Auf die Beteiligungen an den folgenden assoziierten Einrichtungen sind die Vorschriften des
8 50 Absatz 3 GemHVO i.V.m. 88 311 Absatz 1 und 312 HGB aufgrund untergeordneter
Bedeutung fur die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns

zum 31. Dezember 2012 nicht angewendet worden:
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Kapitalanteil
zum

31.12.2012
Name der Einrichtung in %
Energeticon gGmbH, Alsdorf 50,00
Vogelsang ip gGmbH, Schleiden 50,00
Tagesklinik Alteburger Stralle gGmbH, Kdln 49,00
Klinikum Oberberg GmbH, Gummersbach 28,00
Haus Freudenberg GmbH, Kleve 25,10
Stiftung Scheibler Museum ROTES HAUS Monschau, Kdln 50,00

Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben — Sammlung Tillmann,

Nettetal 40,76

Daruber hinaus ist der LVR mit 32,67 % am Stammkapital der Provinzial Rheinland Holding
AOR, Dusseldorf, beteiligt. Zum Bilanzstichtag besteht kein mafRgeblicher Einfluss des LVR an
der Anstalt.

3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode gemaR 8 50 Absatz 1
und 2 GemHVO NRW i.V.m. 8§ 301 Absatz1l Satz 2 Nr.2 HGB angewandt. In diesem
Zusammenhang erfolgte die Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem Eigenkapital
der Konzerntochtereinrichtungen auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt des
Anteilserwerbs durch den LVR. Dabei wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung zum
1. Januar 2010 die vom LVR bei der Erstellung der Er6ffnungsbilanz der Kernverwaltung
angesetzten Wertansatze herangezogen, da diese Zeitwerte im Rahmen der kommunalen
Rechnungslegung fiktive Anschaffungskosten fur den Eroffnungsbilanzstichtag gemai 8 92

Absatz 3 GO NRW darstellen.

Im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sind die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden
Unterschiedsbetrage der Aktivseite von € 3.682.142,81 mit denen der Passivseite von
€ 31.732.999,18 verrechnet und als ,,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung* mit
€ 28.050.856,37 unter dem Eigenkapital ausgewiesen worden. Die aktiven Unterschiedsbe-
trage haben den Charakter eines Geschafts- oder Firmenwertes. Bei den passiven

Unterschiedsbetragen handelt es sich im Wesentlichen um thesaurierte Gewinne zwischen
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

dem Erstellungszeitpunkt der Er6ffnungsbilanz der Kernverwaltung und dem Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung. Die passiven Unterschiedsbetrage haben somit Ricklagencharakter. Im
Haushaltsjahr 2012 hat insbesondere der zweckgebundene Ricklagenverbrauch fir
InvestitionsmalRnahmen bei einer Konzerntochtereinrichtung zu einer weiteren Verminde-
rung des ,Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung® um € 68.136,73 auf
€ 27.952.308,62 gefuhrt.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach 8 50 Absatz 1 und 2 GemHVO NRW i.V.m.
8§ 303 Absatz1 HGB durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechenden

Verbindlichkeiten zwischen den Konzerneinrichtungen.

Von einer Zwischenergebniseliminierung wurde gemall 8 50 Absatz 1 und 2 GemH-
VO NRW abgesehen, da Lieferungen und Leistungen zwischen den Konzerneinrichtungen auf
Selbstkostenbasis vorgenommen wurden. Die Ermittlung der Wertansatze erfordert einen
unverhaltnismalig hohen Aufwand und ist fur die Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und

Finanzgesamtlage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemall 8§ 50 Absatz1l und 2
GemHVO NRW i.V.m. 8 305 Absatz 1 HGB durch Verrechnung der Ertrdge zwischen den

Konzerneinrichtungen mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.

4 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 wurde unter Beachtung der Grundséatze

ordnungsmaRiger Buchfuhrung erstellt.

Die Jahresabschlisse der vollkonsolidierten Konzerntochtereinrichtungen wurden fir den
Gesamtabschluss entsprechend den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften grundséatzlich
einheitlich nach den beim LVR geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter
Beachtung der Regelungen der GO NRW und der GemHVO NRW aufgestellt.

Die Bewertung der einzelnen Vermégens- und Schuldposten erfolgte dabei insbesondere

unter Beachtung der allgemeinen Bewertungsgrundsatze nach § 32 GemHVO NRW.

Die immateriellen Vermogensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten, abzuglich
planmafiger linearer Abschreibungen Uber die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer,

bewertet.
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Das Sachanlagevermoégen ist grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt und wird, soweit abschreibbar, um planmaBige lineare Abschreibungen
entsprechend der betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer vermindert. Bei dem LVR wurden
unbebaute und bebaute Grundstiicke im Rahmen der Erstellung der Eréffnungsbilanz zum

1. Januar 2007 der Kernverwaltung mit vorsichtig geschatzten Zeitwerten angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsgiter werden grundsatzlich im Anschaffungsjahr in voller Hohe
abgeschrieben. Bei einzelnen Konzerntochtereinrichtungen werden geringwertige
Wirtschaftsgiter sowie Wirtschaftsgiter bis € 1.000,00 in einem Sammelposten erfasst und

zeitanteilig Uber funf Jahre abgeschrieben. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fiur die
Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns wurde die
abweichende Bilanzierung der geringwertigen Wirtschaftsguter durch die Konzerntochterein-

richtungen beibehalten.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an assoziierten Unternehmen, Ubrige Beteiligun-
gen und Stiftungen geman § 55 Absatz 6 Satz 2 GemHVO NRW mit dem anteiligen Wert des
Eigenkapitals angesetzt. Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens erfolgt
gemal § 55 Absatz 7 GemHVO NRW mit dem beizulegenden Wert bzw. den historischen
Anschaffungskosten. Soweit dieser Ansatz nicht zu einer zutreffenden Abbildung der
tatsachlichen Vermogenslage fuhrt, sind die Wertpapiere sowie einzelne Beteiligungen unter
Beachtung des Vorsichtsprinzips mit dem Ertragswert angesetzt worden. Ausleihungen

werden mit ihnrem Nominalwert bzw. einem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Dabei wurden teilweise Durchschnittswerte oder

der letzte Einstandspreis angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert.
Zweifelhafte Forderungen sind mit dem wahrscheinlich eingehenden Wert angesetzt worden.
Neben Einzelwertberichtigungen wurden pauschale Bewertungsabschlage fir das allgemeine
Ausfall- und Kreditrisiko vorgenommen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgte zum Nennwert.
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete
Zahlungen, die Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen,

ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten beinhalten von Dritten vereinnahmte zweckgebundene Zuwendungen. Sie
werden entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermogensgegenstande

ertragswirksam aufgelost.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist

durch die Bildung von Ruickstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.

Fur die Pensionsverpflichtungen wurden Rickstellungen nach den beamtenrechtlichen
Vorschriften fur bestehende Versorgungsanspriche und Anwartschaften sowie andere
fortgeltende Anspriche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst gebildet. Fir die Rickstel-
lungen wurde der Barwert im Teilwertverfahren mit einem Rechnungszinsful3 von funf

Prozent ermittelt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Zahlungen, die Ertrage fiur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen, ausgewie-

sen. Der Ausweis erfolgt zum Nennwert.

5 Angaben zur Gesamtbilanz

In der Gesamtbilanz wurden auf der Aktivseite die Posten

1.2.2.4 Krankenhauser
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen

1.3.7 Stiftungen

2.1.2 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

2.1.3 Fertige Erzeugnisse, Waren

2.2.1.2 Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungrecht

und auf der Passivseite die Posten

1.4 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

1.5 Gesamtjahresergebnis soweit es auf den Landschaftsverband
Rheinland entfallt

1.6 Ausgleichsposten fir die Anteile anderer Gesellschafter

3.3 Steuerrickstellungen
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4.7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

4.8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschiissen zur
Finanzierung von Anlagevermagen

4.10 Erhaltene Anzahlungen

aus Grunden der Bilanzklarheit hinzugefugt.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel
dargestellt, der als Anlage 1 beigefluigt ist. Zum 31. Dezember 2012 wurden zum Verkauf
bestimmte Immobilien aus dem Anlagevermdogen in das Umlaufvermégen umgegliedert und
notwendige Abschreibungen gemal dem strengen Niederstwertprinzip in Héhe von € 2,658
Mio vorgenommen. Des Weiteren wurden zum Bilanzstichtag Wertpapiere des Anlagevermo-
gens sowie sonstige Ausleihungen aufgrund fortwahrender Wertminderungen mit € 71,392
Mio bzw. € 3,719 Mio auf den unter den Anschaffungskosten liegenden Marktwert
abgeschrieben. Daruber hinaus wurden zum 31. Dezember 2012 bei in Vorjahren
abgeschriebenen sonstigen Ausleihungen Zuschreibungen auf den unter den historischen
Anschaffungskosten liegenden Marktwert in Hohe von € 0,125 Mio vorgenommen. Die
vorstehenden Wertkorrekturen auf Immobilien und Finanzanlagen erfolgten gemaR 8§ 43
Absatz 3 GemHVO NRW und § 90 Absatz 3 GO NRW i.V.m. Artikel 11 Satz 3 NKFWG

ergebnisneutral Uber die Allgemeine Ricklage.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen betreffen die Haus Freudenberg GmbH, die
Klinikum Oberberg GmbH, die Tagesklinik Alteburger Strale gGmbH, die Vogelsang ip
gGmbH und die Energeticon gGmbH.

Die ubrigen Beteiligungen entfallen zum Bilanzstichtag insbesondere auf Anteile des LVR an

der Provinzial Rheinland Holding AGR.

Die Wertpapiere des Anlagevermdogens betreffen vor allem Aktienbestande des LVR zum
31. Dezember 2012 an der RWE AG sowie Schuldscheindarlehen. Die an der WestLB AG (seit
dem 2. Juli 2012 Portigon AG) gehaltenen und mit einem Erinnerungsbuchwert aktivierten

Anteile wurden im Jahr 2012 an das Land Nordrhein-Westfalen Ubertragen.

Unter den Ausleihungen sind vor allem langfristige Darlehen des LVR, die dieser im Rahmen

seiner Aufgabenerfillung vergibt, aktiviert.

Bei den Finanzanlagen werden auch die rechtlich selbststdndigen Stiftungen ausgewiesen.

Vor dem Hintergrund der Verwendungsbeschrédnkung des Stiftungsvermoégens wurde im
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Eigenkapital eine Sonderriucklage in Hohe des aktivierten Wertansatzes der Stiftungen

passiviert.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen bestehen vor
allem gegenuber Hilfeempfangern und Einrichtungen aus Sozialtransferleistungen sowie
gegenuber der Bundesrepublik Deutschland, dem Land Nordrhein-Westfalen und diversen

Kommunen.

Die privatrechtlichen Forderungen betreffen vor allem Forderungen gegeniber Krankenkas-
sen und sonstigen Sozialleistungstragern sowie Kostenerstattungen gegeniber offentlichen

Einrichtungen.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde entfallen vor allem auf die Ausgleichsabgabe.

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermdégens handelt es sich um Termingeldanlagen, die der

kurzfristigen Liquiditatssicherung dienen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten entfallen hauptséachlich auf Vorauszahlungen von
Sozialhilfeleistungen und Beamtenbezligen, die jeweils den Monat Januar des Folgejahres

betreffen sowie auf die Ausgleichsabgabe auf Zuschusszahlungen fir Investitionen.

Die Allgemeine Ricklage wurde zunéchst als Unterschiedsbetrag zwischen den Vermdgens-
und Schuldposten des LVR im Rahmen der Eroffnungsbilanzerstellung ermittelt. Seit dem
erfolgte eine Fortschreibung der Allgemeinen Rucklage durch erfolgsneutrale Berichtigungs-
buchungen zur Eroéffnungsbilanz des LVR und durch Zufuhrungen von erwirtschafteten
Jahresuberschissen des LVR. Weitere Fortschreibungen der Allgemeinen Rucklage ergeben
sich durch Zufihrungen und Entnahmen bei den Ricklagen der Konzerntochtereinrichtun-
gen. Darilber hinaus wurden zum 31. Dezember 2012 erstmals Wertkorrekturen auf zum
Verkauf bestimmte Immobilien sowie auf Finanzanlagen gemaR 8 43 Absatz 3 GemHVO
NRW und 8§ 90 Absatz 3 GO NRW i.V.m. Artikel 11 Satz 3 NKFWG ergebnisneutral mit der

Allgemeinen Rucklage verrechnet.

Die Sonderricklage bildet den gesetzlich vorgeschrieben betragsgleichen Gegenposten zu

den aktivierten rechtlich selbststéandigen Stiftungen.

Die Ausgleichsriicklage wurde in der Erdffnungsbilanz des LVR in H6he von einem Drittel des
Eigenkapitals gebildet. Seit dem haben erfolgsneutrale Berichtigungsbuchungen zur

Eroffnungsbilanz der Kernverwaltung sowie Inanspruchnahmen zur Abdeckung von
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Jahresfehlbetragen der Kernverwaltung zu betraglichen Anpassungen der Ausgleichsricklage

gefiuhrt.

Der Ausgleichsposten fir die Anteile anderer Gesellschafter entfallt auf die Minderheitenan-

teile einer zum Bilanzstichtag vollkonsolidierten Einrichtung.

Der Sonderposten fur Zuwendungen beinhaltet insbesondere Zuweisungen und Zuschusse
von der Bundesrepublik Deutschland, dem Land Nordrhein-Westfalen, von Kommunen und

Dritten zur Finanzierung der Anschaffung von Vermdgensgegenstanden.

Der sonstige Sonderposten wurde zur bilanz- und ergebnismaRligen Neutralisierung der
Ausgleichsabgabe sowie im Berichtsjahr erstmals von Mitteln der Altenpflegeumlage

gebildet.

Die Pensionsriuckstellungen wurden geméaR § 36 Absatz 1 GemHVO NRW fir entsprechende
Verpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften fur bestehende Versorgungsan-
spriche und Anwartschaften sowie andere fortgeltende Anspriche nach dem Ausscheiden

aus dem Dienst gebildet.

Bei den Instandhaltungsriickstellungen handelt es sich entsprechend 8 36 Absatz 3 GemHVO
NRW um unterlassene Instandhaltungsmalnahmen an Sachanlagen zum Bilanzstichtag,

deren Nachholung hinreichend konkret beabsichtigt ist.

Die Steuerrickstellungen betreffen vor allem Ertrags- und Umsatzsteuerverpflichtungen von

Betrieben gewerblicher Art.

Die sonstigen Rickstellungen entfallen im Wesentlichen auf offene Sozialtransfervorgénge,
drohende Verluste, Altersteilzeitverpflichtungen, Prozessrisiken sowie Urlaubs- und

Uberstundenverpflichtungen.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten und ihre Restlaufzeiten ergeben sich aus dem

nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:
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Gesamtverbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2012
Stand mit einer Restlaufzeit von
i i i 31.12.2012
Art der Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
€ € € €
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 503.170.200,03 132.451.027,92 162.502.924,47 208.216.247,64
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 20.405.456,37 2.245.523,83 9.822.525,32 8.337.407,22
wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.997.504,22 29.997.504,22 0,00 0,00
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 357.884.694,90 357.884.694,90 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 72.520.000,00 72.520.000,00 0,00 0,00
4.7 Verbindlichkeiten nach dem 27.448.007,26 27.448.007,26 0,00 0,00
Krankenhausfinanzierungsrecht
48 Verbl_ndllcl'!kemen aus nicht verwerjdeten Zuwendungen 6.030.847,30 6.030.847,30 0,00 0,00
zur Finanzierung von Anlagevermogen
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 61.991.342,38 61.991.342,38 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 3.150.904,39 3.150.904,39 0,00 0,00
4.10 Erhaltene Anzahlungen 14.736.739,18 14.736.739,18 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 4.157.904,94 4.157.904,94 0,00 0,00
Summe aller Verbindlichkeiten 1.021.664.791,64 632.785.686,99 172.325.449,79 216.553.654,86

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden Aufrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonso-
lidierung von kumuliert € 0,031 (Vorjahr € 0,072 Mio) ausgewiesen. Die kumulierten
Aufrechnungsdifferenzen ergeben sich aus Forderungsiberhangen von € 1,327 Mio (im
Vorjahr € 1,850 Mio) und Verbindlichkeitsuberhangen von € 1,358 Mio (im Vorjahr € 1,922
Mio). Die Aufklarung der Aufrechnungsdifferenzen erfordert einen unverhaltnisméRig hohen
Aufwand und Schulden-,

ist fur die Vermogens-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des

Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Die erhaltenen Anzahlungen werden gemaR den einschlagigen Regelungen des NKFWG zum
31. Dezember 2012 erstmals gesondert ausgewiesen. In den Vorjahren wurden sie unter

den sonstigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich hauptsachlich um von den
Rentenversicherungstragern an den LVR im Dezember vorausbezahlte Rentenbeitrage fir
den Folgemonat, die von den Leistungsempfangern an den LVR abgetreten wurden.

Zum 31. Dezember 2012 bestanden Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten aufgrund einer Burgschaftsibernahme gegentuber dem Land Nordrhein-

Westfalen im Rahmen eines Forderprojektes bei der Vogelsang ip GmbH in HBhe von

Seite 10 Anlage 3 LVR-Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 — Gesamtanhang



LVR-Fachbereich Finanzmanagement

unverandert T€ 430 sowie aus Darlehensverbindlichkeiten in H6he von T€ 26.349 (im
Vorjahr T€ 25.733).

6 Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

In den sonstigen ordentlichen Ertragen werden Aufrechnungsdifferenzen der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung von kumuliert € 1,471 Mio (Vorjahr € 1,133 Mio) ausgewiesen. Die
kumulierten Aufrechnungsdifferenzen ergeben sich aus Aufwandsiberhangen von € 1,785
Mio (Vorjahr € 1,352 Mio) und Ertragsiberhangen von € 3,256 Mio (Vorjahr € 2,485 Mio).
Die Aufklarung der Aufrechnungsdifferenzen erfordert einen unverhaltnismaBig hohen
Aufwand und ist fur die Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des

Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der maRgeblichen Posten der Gesamtergebnisrech-

nung ist in dem Gesamtlagebericht dargestellt.

7 Gesamtkapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung nach 8 51 Absatz 3 GemHVO NRW fur das Haushaltsjahr
2012 stellt sich wie folgt dar:
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Gesamtkapitalflussrechnung
2012 2011
T€ T€
1 |Gesamtjahresergebnis -3.928 -15.024
2 |Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 50.193 50.146
3 |Gewinn aus der VerauRRerung von Anlagevermdgen -561 -1.875
4 [Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1.247 509
5 [Zunahme an Vorraten und geleisteten Anzahlungen auf Vorrate -197 -274
6 |Abnahme von Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden 16.344 16.418
7 |Zunahme (Vorjahr Abnahme) von aktiven Rechnungsabgrenzungsposten -495 263
8 |Zunahme (Vorjahr Abnahme) von Rickstellungen 22.195 -40.671
9 |Zunahme (Vorjahr Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 44.188 -7.763
10 |zunahme der Passiva, die der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -717 -1.212
11 |Zunahme (Vorjahr Abnahme) der passiven Rechnungsabgrenzungsposten 43 -334
12 |Netto-Zahlungsstrome aus laufender Verwaltungstatigkeit 128.312 183
13 |Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionsmaflnahmen 311 65.658
14 |Einzahlungen aus der Verauferung von immateriellen Vermdgensgegenstanden 1 69
15 |Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 6.345 18.908
16 |Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 205.355 160.957
17 |Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden -3.152 -8.882
18 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen -67.981 -127.443
19 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen -95.980 -98.220
20 [Netto-Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit 44.899 11.047
21 [Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 205.260 103.600
22 |Zzunahme des Eigenkapitals aufgrund der Entkonsolidierung des LVR-
Servicebetriebes Viersen 0 285
23 [Wertkorrekturen auf zum Verkauf bestimmte Vermdgensgegenstande gemaf
§ 43 Absatz 3 GemHVO NRW -2.658 0
24 |Wertkorrekturen auf Finanzanlagen geméaR § 43 Absatz 3 GemHVO NRW -74.987 0
25 |Entnahmen (Vorjahr Zufiihrungen) aus Rucklagen -68 2.719
26 |Auszahlungen von Dividenden -46 0
27 [Auszahlungen fir die Tilgung von Darlehen -188.327 -146.858
28 |Netto-Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit -60.826 -40.254
29 Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanz mittelfonds 112.385 -29.024
30 |Anfangsbestand des Finanzmittelfonds zum 1. Januar 313.061 342.085
31 |Finanzmittelfonds zum 31. Dezember
425.446 313.061
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2012 | 31.12.2011
T€ T€
Wertpapiere des Umlaufvermégens 20.032 25.000
Liquide Mittel 405.414 288.061
425.446 313.061
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Landschaftsverband Rheinland
Gesamtabschluss zum 31.12.2012

Qualitat fiir Menschen

Gesamtanlagenspiegel

Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

Entwicklung der Abschreibungen

Restbuchwert Restbuchwert
Stand Zugang Abgang Umbuchung Stand Stand Zugang Abgang Umbuchung Stand zum zum
01.01.2012 31.12.2012 01.01.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 35.388.636,24 1.936.835,20 -534.156,52 1.215.645,07 38.006.959,99 25.192.321,61 4.469.725,40 -533.606,52 58,83 29.128.499,32 8.878.460,67 10.196.314,63
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche
Rechte
1.2.1.1 Grunflachen 491.382,00 0,00 0,00 0,00 491.382,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491.382,00 491.382,00
1.2.1.2 Ackerland 3.873.627,38 0,00 0,00 0,00 3.873.627,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.873.627,38 3.873.627,38
1.2.1.3 Wald und Forsten 2.325.370,00 0,00 -3.545,00 0,00 2.321.825,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.321.825,00 2.325.370,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundsticke 27.926.480,87 0,00 -242,30 0,00 27.926.238,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.926.238,57 27.926.480,87
34.616.860,25 0,00 -3.787,30 0,00 34.613.072,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.613.072,95 34.616.860,25
1.2.2 Bebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 13.539.011,09 468.527,83 0,00 0,00 14.007.538,92 1.772.528,22 360.492,38 0,00 0,00 2.133.020,60 11.874.518,32 11.766.482,87
1.2.2.2 Schulen 346.887.549,61 2.516.460,09 0,00 311.761,33 349.715.771,03 41.758.751,76 9.190.399,75 0,00 0,00 50.949.151,51 298.766.619,52 305.128.797,85
1.2.2.3 Wohnbauten 99.006.235,12 3.285.987,16 -6.178,45 100.901,58 102.386.945,41 41.034.500,67 1.901.035,90 -2.191,25 0,00 42.933.345,32 59.453.600,09 57.971.734,45
1.2.2.4 Krankenhauser 576.726.134,60 2.905.858,55 -899,87 4.467.416,73 584.098.510,01 226.611.036,92 10.168.395,66 -699,87 0,00 236.778.732,71 347.319.777,30 350.115.097,68
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen 82.105.038,51 6.960,28 0,00 -590,13 82.111.408,66 22.072.236,68 1.338.453,37 0,00 -590,13 23.410.099,92 58.701.308,74 60.032.801,83
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts-, und Betriebsgebaude 427.702.899,08 1.630.215,78 -6.352.082,91 2.755.301,09 425.736.333,04 41.077.663,99 6.514.559,40 -852.909,91 0,00 46.739.313,48 378.997.019,56 386.625.235,09
1.545.966.868,01 10.814.009,69 -6.359.161,23 7.634.790,60 1.558.056.507,07 374.326.718,24 29.473.336,46 -855.801,03 -590,13 402.943.663,54 1.155.112.843,53 1.171.640.149,77
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 8.056.070,73 29.134,46 590,13 8.085.795,32 763.606,34 290.614,15 0,00 590,13 1.054.810,62 7.030.984,70 7.292.464,39
1.2.5 Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler 41.983.348,93 6.561.781,78 -14.021,89 541.412,34 49.072.521,16 6.000,00 2.000,00 0,00 0,00 8.000,00 49.064.521,16 41.977.348,93
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 101.550.183,07 2.397.721,20 -1.190.654,41 285.182,00 103.042.431,86 73.582.383,55 3.733.795,98 -1.638.533,40 284.360,16 75.962.006,29 27.080.425,57 27.967.799,52
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung (Einrichtungen
und Ausstattungen) 161.386.843,04 12.831.725,53 -7.036.538,94 53.420,27 167.235.449,90 119.034.296,30 12.223.317,82 -6.294.441,12 -284.418,99 124.678.754,01 42.556.695,89 42.352.546,74
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 57.125.586,07 36.561.053,03 -530.939,87 -9.731.040,41 83.424.658,82 65.353,88 0,00 0,00 0,00 65.353,88 83.359.304,94 57.060.232,19
1.950.685.760,10 69.195.425,69 -15.135.103,64 -1.215.645,07 2.003.530.437,08 567.778.358,31 45.723.064,41 -8.788.775,55 -58,83 604.712.588,34 1.398.817.848,74 1.382.907.401,79
1.3 Finanzanlagen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 5.434.250,00 0,00 0,00 0,00 5.434.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.434.250,00 5.434.250,00
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 477.758.037,78 0,00 0,00 0,00 477.758.037,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 477.758.037,78 477.758.037,78
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 357.014.090,02 51.990.783,35 -186.705.199,16 0,00 222.299.674,21 35.102.986,40 0,00 -34.677.572,65 0,00 425.413,75 221.874.260,46 321.911.103,62
1.3.6 Ausleihungen
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 29.058.400,27 1.752.442,81 -3.805.635,27 0,00 27.005.207,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.005.207,81 29.058.400,27
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen 340.361.643,61 42.237.240,44 -50.208.797,57 0,00 332.390.086,48 277.796,97 0,00 0,00 0,00 277.796,97 332.112.289,51 340.083.846,64
1.3.7 Stiftungen 2.586.021,24 0,00 0,00 2.586.021,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.586.021,24 2.586.021,24
1.212.212.442,92 95.980.466,60 -240.719.632,00 0,00 1.067.473.277,52 35.380.783,37 0,00 -34.677.572,65 0,00 703.210,72 1.066.770.066,80 1.176.831.659,55
3.198.286.839,26 167.112.727,49 -256.388.892,16 0,00 3.109.010.674,59 628.351.463,29 50.192.789,81 -43.999.954,72 0,00 634.544.298,38 2.474.466.376,21 2.569.935.375,97
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Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat nach den Vorschriften der Landschaftsver-
bandsordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (LVerbO) sowie der Gemeindeordnung fir
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der Verordnung tber das Haushaltswesen der
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW -
GemHVO NRW) den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 aufgestellt. Der Gesamtab-

schluss ist gemal § 116 Absatz 1 Satz 2 GO NRW um einen Gesamtlagebericht zu erganzen.

Der Gesamtlagebericht soll entsprechend den Regelungen des § 51 Absatz 1 GemHVO NRW

e das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage des LVR einschlie3lich der verselbststandigten Aufgaben-
bereiche erlautern,

e eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufgabenerfillung entsprechende
Analyse der Haushaltswirtschaft des LVR unter Einbeziehung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche und der Gesamtlage des LVR vornehmen sowie

e die Chancen und Risiken fur die kinftige Gesamtentwicklung des LVR aufzeigen.

1 Rahmenbedingungen der Geschaftstatigkeit

Der LVR arbeitet als Kommunalverband und Partner der rheinischen Kommunen mit
rund 16.000 Beschéftigten fur die etwa 9,6 Millionen Menschen im Rheinland. Der LVR
erfullt rheinlandweit Aufgaben in der Behinderten- und Jugendhilfe, in der Psychiatrie
und der Kultur. Er ist der grofite Leistungstrager fir Menschen mit Behinderungen in
Deutschland, betreibt 41 Férderschulen, zehn Kliniken und drei Netze Heilpadagogischer
Hilfen sowie elf Museen und vielfaltige Kultureinrichtungen. Er engagiert sich fir eine

inklusive Gesellschaft in allen Lebensbereichen.

Der LVR lasst sich dabei von seinem Motto - Qualitat fir Menschen - leiten.

Mitgliedskoérperschaften des LVR sind die 13 kreisfreien Stadte, die 12 Kreise sowie die
StadteRegion Aachen im rheinischen Teil des Landes Nordrhein-Westfalen. Sie tragen
und finanzieren den LVR, dessen Arbeit von der Landschaftsversammlung Rheinland mit

128 Mitgliedern aus den rheinischen Kommunen gestaltet wird.

Der LVR erfullt fur die Mitgliedskodrperschaften Aufgaben, die zweckmaigerweise

rheinlandweit wahrgenommen werden. Zur Finanzierung der Ubertragenen Aufgaben
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erhebt der LVR eine Umlage von seinen Mitgliedskommunen. Rechtsgrundlage fur die

Erhebung der Landschaftsumlage ist 8 22 der Landschaftsverbandsordnung.

Die Landschaftsumlage ergibt sich aus der Anwendung eines Hebesatzes, dem
Umlagesatz, auf die Umlagegrundlagen. Die H6he der Umlagegrundlagen ergibt sich auf
der Basis des Gesetzes zur Regelung der Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen
an die Gemeinden und Gemeindeverbdnde (Gemeindefinanzierungsgesetz) aus den
Steuerkraftzahlen der Referenzperiode vom 1. Juli des Vorvorjahres bis zum 30. Juni
des Vorjahres und wird mafigeblich durch das Steueraufkommen und somit durch die

gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Mitgliedskdrperschaften sind aufgrund der
aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise stark angespannt. Dem LVR als Umlageverband
kommt daher eine besondere Verantwortung bei der Planung und Bewirtschaftung
seines Haushaltes zu. Dies beeinflusst insbesondere die Landschaftsumlage und somit
die haushalterischen Belange des LVR. Daruber hinaus ist zu bertcksichtigen, dass die
haushalterischen Verhaltnisse in einem aullergewdhnlich hohen Male durch soziale
Transferleistungen, die infolge zugrundeliegender gesetzlicher Anspruchsgrundlagen der
Menschen im Rheinland und somit dem Grunde nach nicht durch den LVR beeinflussbar

sind, bestimmt werden.

Vor diesem Hintergrund hat der Landschaftsverband Rheinland die nachfolgenden
haushaltswirtschaftlichen Leitlinien entworfen, die sein wirtschaftliches Handeln

malfgeblich pragen:

+ Konsolidierung des Haushaltes,

¢ Umlagesatzgestaltung unter Beachtung des Rucksichtnahmegebotes in Kenntnis der
schwierigen Finanzlage seiner Mitgliedskérperschaften,

¢ Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfahigkeit durch Erhalt des verbliebenen
Eigenkapitals und

¢ Sicherstellung ausreichender Liquiditat.

2 Gesamter Geschéaftsverlauf und wirtschaftliche Gesamtlage

Der Landschaftsverband Rheinland hat den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012

aufgestellt. Der Vollkonsolidierungskreis besteht zum Bilanzstichtag neben der
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Kernverwaltung unverandert aus sechzehn Sondervermédgen sowie zwei verbundenen

Unternehmen und einer Stiftung.

In der nachfolgenden Betrachtung wird die wirtschaftliche Gesamtlage des LVR anhand

der Ertrags-, Vermdgens-, Schulden- und Finanzgesamtlage dargestellt.

Die Ertragsgesamtlage weist bei ordentlichen Gesamtertragen von € 3.912,75 Mio
(im Vorjahr € 3.604,02 Mio) und ordentlichen Gesamtaufwendungen von € 3.927,75
Mio (im Vorjahr € 3.635,37 Mio) einen Gesamtfehlbetrag aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit von € 15,00 Mio (im Vorjahr € 31,35 Mio) aus. Nach Bericksichtigung eines
positiven Gesamtfinanzergebnisses von € 11,07 Mio (im Vorjahr € 16,33 Mio) errechnet
sich ein Gesamtjahresfehlbetrag von € 3,93 Mio (im Vorjahr € 15,02 Mio). Darin
enthalten sind Gewinnanteile anderer Gesellschafter von € 0,05 Mio (im Vorjahr € 0,24

Mio).

Die ordentlichen Gesamtertrdge entfallen vor allem mit € 2.216,61 Mio (im Vorjahr
€ 2.038,64 Mio) auf die von den Mitgliedskdrperschaften bei einem Umlagesatz von
16,7 % (im Vorjahr 17,0 %) geleistete Landschaftsumlage, mit € 632,79 Mio (im
Vorjahr € 598,72 Mio) auf privatrechtliche Leistungsentgelte, insbesondere flr
Krankenhausleistungen sowie flr Betreuungs- und Versorgungsleistungen von
Menschen mit Behinderungen, mit € 332,24 Mio (im Vorjahr € 236,95 Mio) auf
Kostenerstattungen und Kostenumlagen Dritter, mit € 308,56 Mio (im Vorjahr € 286,15
Mio) auf offentliche Schlisselzuweisungen sowie mit € 264,64 Mio (im Vorjahr € 299,67
Mio) auf sonstige Transferertrdge, hauptsachlich aus uUbergeleiteten Renten, Pflegever-
sicherungs- und Wohngeldleistungen. Die privatrechtlichen Leistungsentgelte haben vor
allem in Folge einer verbesserten Auslastung und Entgeltgestaltung in den Klinikberei-
chen zugenommen. Der Anstieg der Kostenerstattungen und Kostenumlagen Dritter
beruht vor allem auf einer Anhebung der Bundesbeteiligung fur die Grundsicherung, der
zum 1. Juli 2012 neu Uubertragenen Aufgaben im Rahmen der umlagefinanzierten
Altenpflegeausbildung sowie nachberechneten Sozialleistungen fur Vorjahre. Die
sonstigen Transferertrdge wurden in 2011 maRgeblich durch Nachberechnungen fir
Vorjahre im Zusammenhang mit Leistungen nach dem Bundesausbildungsférderungsge-
setz beeinflusst. Der Anteil der Landschaftsumlage an den ordentlichen Gesamtertragen

betragt weiterhin 57 %.
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Bei den ordentlichen Gesamtaufwendungen handelt es sich im Wesentlichen mit
€ 2.314,66 Mio (im Vorjahr € 2.185,32 Mio) um Sozialtransferleistungen, insbesondere
Betreuungs-, Unterbringungs- und Pflegeaufwendungen, mit € 804,52 Mio (im Vorjahr
€ 786,65 Mio) um Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie mit € 458,94 Mio (im
Vorjahr € 395,11 Mio) um aufgabenbezogene Aufwendungen fur Sach- und Dienstleis-
tungen, hauptsachlich die Erstattung an die ortlichen Sozialhilfetrager, den Energie- und
Wasserbezug sowie den medizinischen und Wirtschaftsbedarf der LVR-Kliniken und der
Netze Heilpddagogischer Hilfen. Der Anstieg der Sozialtransferleistungen beruht
hauptséchlich auf hoheren Betreuungsaufwendungen in Folge von Entgelt- und
Fallzahlensteigerungen, wéahrend die gestiegenen Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen vor allem auf die neu Uubertragenen Aufgaben im Rahmen der
umlagefinanzierten Altenpflegeausbildung zurickzufuhren sind. Die Personalaufwen-
dungen haben vor allem aufgrund von Personalausweitungen im Krankenhausbereich
auf Basis der Psychiatrie-Personalverordnung sowie von Tariferh6hungen zugenommen,
wéhrend die niedrigeren Versorgungsaufwendungen maRgeblich durch die Verrechnung
mit Ertragen aus der Auflésung von Ruckstellungen fir Versorgungsempfanger der
ehemaligen Versorgungsverwaltung infolge der Zuriickweisung an das Land Nordrhein-
Westfalen in H6he von € 18,5 Mio verursacht wurden. Die gesamten Transferleistungen
von € 2.516,29 Mio (im Vorjahr € 2.324,32 Mio) betragen unverandert 64 % der

ordentlichen Gesamtaufwendungen.

Bei einem Gesamtfehlbetrag aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von € 15,00 Mio (im
Vorjahr € 31,35 Mio) hat sich der Aufwandsdeckungsgrad im Haushaltsjahr 2012 um

0,5 Prozentpunkte auf 99,6 % verbessert.

Das Gesamtfinanzergebnis ermittelt sich aus Finanzertragen von € 29,47 Mio (im
Vorjahr € 37,44 Mio) und Finanzaufwendungen von € 18,40 Mio (im Vorjahr € 21,11
Mio). Die Finanzertrage ergeben sich unverdndert im Wesentlichen aus Zinsertragen,
der Gewinnausschittung der Provinzial Holding AGR und Dividendeneinnahmen aus den
Stammaktien der RWE AG. Der Rickgang der Finanzertrage ist im Wesentlichen auf
eine geringere Dividendenausschittung der RWE AG zurickzufihren. Die Finanzauf-

wendungen resultieren insbesondere aus Zinsaufwendungen fir Investitionskredite.

Der Gesamtjahresfehlbetrag 2012 von € 3,93 Mio (im Vorjahr € 15,02 Mio) wurde
weiterhin maRgeblich durch den Jahresfehlbetrag der Kernverwaltung beeinflusst. Die

Gesamtergebnisverbesserung ist bei einem ricklaufigen Gesamtfinanzergebnis vor
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allem auf die gegenuber den Gesamtaufwendungen berproportional gestiegenen
Gesamtertrage zuruckzufuhren. Daruber hinaus ist zu beriucksichtigen, dass zum
31. Dezember 2012 erstmals Wertkorrekturen auf zum Verkauf bestimmte Immobilien
sowie auf Finanzanlagen in H6he von zusammen € 77,64 Mio gemall 8§ 43 Absatz 3
GemHVO NRW und § 90 Absatz 3 GO NRW i.V.m. Artikel 11 Satz 3 NKFWG ergebnis-

neutral mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet wurden.

Die Vermogensgesamtlage wird zum 31. Dezember 2012 unverandert durch das
Anlagevermégen gepragt. Zum Bilanzstichtag hat sich die Gesamtbilanzsumme
geringfugig um € 1,27 Mio auf € 3.365,67 Mio (einschlie3lich der Ausgleichsabgabe von
€ 295,16 Mio) erhoht.

Das Anlagevermdgen betragt mit € 2.474,47 Mio (im Vorjahr € 2.569,94 Mio)
insgesamt 74 % (im Vorjahr 76 %) der Gesamtbilanzsumme. Es entfallt im Wesentli-
chen mit € 1.398,82 Mio (im Vorjahr € 1.382,91 Mio) auf Sachanlagen und mit
€ 1.066,77 Mio (im Vorjahr € 1.176,83 Mio) auf Finanzanlagen. Das Sachanlagevermo-
gen betrifft weiterhin vor allem Schulgebaude, Krankenhauser und sonstige Betriebsge-
béaude. Die Investitionstatigkeit des Konzerns erstreckte sich im Haushaltsjahr 2012 im
Wesentlichen auf Baumallnhahmen bei Krankenh&ausern, Forderschulen und musealen
Einrichtungen. Bei dem Finanzanlagevermogen handelt es sich insbesondere um Anteile
an der Provinzial Rheinland Holding AR, um Aktien an der RWE AG, um Schuldschein-
darlehen sowie um langfristige Darlehen im Zusammenhang mit der Aufgabenerfullung
des LVR. Die Finanzanlagen haben sich insbesondere infolge von Wertkorrekturen bei

dem Aktienbestand der RWE AG zum 31. Dezember 2012 vermindert.

Die Anteile des Umlaufvermdgens sowie der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten und
somit der kurzfristig gebundenen Vermogenswerte haben sich um zwei Prozentpunkte
auf 26 % der Gesamtbilanzsumme erhoht. Das Umlaufvermogen belauft sich zum
Bilanzstichtag auf € 870,38 Mio (im Vorjahr € 774,14 Mio) und entfallt vor allem mit
€ 405,41 Mio (im Vorjahr € 288,06 Mio) auf die liquiden Mittel, mit € 241,91 Mio (im
Vorjahr € 243,21 Mio) auf offentlich-rechtliche Forderungen sowie Forderungen aus
Transferleistungen und mit € 103,50 Mio (im Vorjahr € 102,21 Mio) auf privatrechtliche
Forderungen. Die o6ffentlich-rechtlichen Forderungen und Forderungen aus Transferleis-
tungen bestehen vor allem gegeniber Einrichtungen aus Sozialtransferleistungen, sowie
gegeniuber der Bundesrepublik Deutschland, dem Land Nordrhein-Westfalen und

verschiedenen Kommunen. Die privatrechtlichen Forderungen betreffen vor allem
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Forderungen gegenuber Krankenkassen und sonstigen Sozialleistungstragern sowie

Kostenerstattungen gegenuber 6ffentlichen Einrichtungen.

Die Kapitalstruktur hat sich gegentiber dem Vorjahr zu Lasten der langfristig ausgerich-

teten Posten des Eigenkapitals und der Sonderposten verandert.

Das Eigenkapital von € 700,86 Mio (im Vorjahr € 782,54 Mio) betragt 21 % (im Vorjahr
23 %) der Gesamtbilanzsumme. Es entfallt mit € 401,66 Mio (im Vorjahr € 454,86 Mio)
auf die Allgemeine Rucklage, mit unverandert € 204,71 Mio auf Sonderrucklagen, mit
€ 68,76 Mio (im Vorjahr € 108,47 Mio) auf die Ausgleichsrucklage, mit € 27,95 Mio (im
Vorjahr € 28,02 Mio) auf den Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung, mit
€ 1,76 Mio (im Vorjahr € 1,75 Mio) auf den Ausgleichsposten fur die Anteile anderer
Gesellschafter (einschliellich dem Anteil an dem Gesamtjahresergebnis 2012) und mit
€ 3,98 Mio (im Vorjahr € 15,26 Mio) auf den Gesamtjahresfehlbetrag 2012 soweit er auf
den LVR entfallt. Die Allgemeine Rucklage und die Ausgleichsrucklage haben sich vor
allem um die jeweiligen Anteile der Konzerntochtereinrichtungen bzw. der Kernverwal-
tung an dem Gesamtjahresfehlbetrag 2011 verandert. Darlber hinaus wurden zum
31. Dezember 2012 erstmals Wertkorrekturen auf zum Verkauf bestimmte Immobilien
sowie auf Finanzanlagen gemé&fl 8 43 Absatz 3 GemHVO NRW und § 90 Absatz 3
GO NRW i.V.m. Artikel 11 Satz 3 NKFWG ergebnisneutral mit der Allgemeinen Ricklage
verrechnet. Der Rickgang des Eigenkapitals ist insbesondere auf den Gesamtjahres-
fehlbetrag 2012 des Konzerns von € 3,93 Mio sowie auf die mit der Allgemeinen

Rucklage verrechneten Wertkorrekturen von zusammen € 77,64 Mio zurlckzufuhren.

Am Bilanzstichtag bestehen Sonderposten fur Zuwendungen sowie sonstige Sonderpos-
ten von insgesamt € 623,98 Mio (im Vorjahr € 611,89 Mio). Der Sonderposten fir
Zuwendungen beinhaltet insbesondere offentliche und private Zuweisungen und
Zuschiusse zur Finanzierung der Anschaffung von Vermdégensgegenstdnden. Der
sonstige Sonderposten wurde insbesondere zur bilanz- und ergebnismafigen
Neutralisierung der Ausgleichsabgabe sowie im Berichtsjahr erstmals von Mitteln der

Altenpflegeumlage gebildet.

Das Eigenkapital und die Sonderposten betragen zusammen 39 % (im Vorjahr 41 %)
der Gesamtbilanzsumme. Zum 31. Dezember 2012 finanzierte das Eigenkapital
zusammen mit den Sonderposten unverandert 54 % des Anlagevermégens und damit

der langfristig gebundenen Vermdégenswerte.
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Die Ruckstellungen von zusammen € 1.014,43 Mio (im Vorjahr € 992,24 Mio) entfallen
insbesondere mit € 594,96 Mio (im Vorjahr € 606,64 Mio) auf Pensionsverpflichtungen,
mit € 178,39 Mio (im Vorjahr € 139,24 Mio) auf offene Vorgange in den Bereichen der
Sozialhilfe, der Kriegsopferfursorge und der vorschulischen Bildung, mit € 59,67 Mio (im
Vorjahr € 74,11 Mio) auf drohende Verluste sowie mit € 42,29 Mio (im Vorjahr € 49,87

Mio) auf Instandhaltungsmaflinahmen.

Zum 31. Dezember 2012 betragen die Verbindlichkeiten insgesamt € 1.021,66 Mio (im
Vorjahr € 973,05 Mio) und betreffen vor allem Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen mit € 503,17 Mio (im Vorjahr € 483,55 Mio) sowie Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen mit € 357,88 Mio (im Vorjahr € 330,38 Mio). Bei den Verbindlichkei-
ten handelt es sich mit € 632,79 Mio (im Vorjahr € 635,23 Mio) um kurzfristige
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr sowie mit € 388,87 Mio (im
Vorjahr € 337,82 Mio) um mittel- und langfristige Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
von mehr als einem Jahr. Die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen sind bei
planméaBiigen Tilgungsleistungen insbesondere aufgrund der teilweise darlehensfinan-

zierten baulichen Sanierungsmaflinahmen in den LVR-Kliniken angestiegen.

Die Schuldengesamtlage wird zum Bilanzstichtag mafRgeblich durch das Fremdkapital,
bestehend aus Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten, bestimmt. Das Fremdkapital hat insgesamt um € 70,85 Mio auf € 2.040,83 Mio

zugenommen und betragt nunmehr 61 % (im Vorjahr 59 %) der Gesamtbilanzsumme.

Uber die Finanzgesamtlage gibt die nachfolgende Gesamtkapitalflussrechnung

Aufschluss:
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Gesamtkapitalflussrechnung

2012 2011

€ Mio € Mio
Netto-Zahlungsstrome aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit 128,31 0,18
Netto-Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit 44,90 11,05
Netto-Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit -60,82| -40,26
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 112,39 -29,03
Anfangsbestand des Finanzmittelfonds zum 1. Januar 313,06 342,09
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 425,45 313,06

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2012| 31.12.2011

€ Mio € Mio
Wertpapiere des Umlaufvermégens 20,03 25,00
Liquide Mittel 405,42 288,06
425,45 313,06

Die Zahlungsbereitschaft war im Berichtsjahr und danach jederzeit gegeben.

Liquiditatskredite wurden nicht beansprucht, wodurch auch keine entsprechenden

Zinsaufwendungen angefallen sind.

3 Vorgange nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Gesamtbilanzstichtag und der Aufstellung des Gesamtabschlusses zum
31. Dezember 2012 sowie des Gesamtlageberichtes 2012 zum 30. September 2013

sind keine wesentlichen Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten.
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4.1

Kunftige Geschaftsentwicklung

Risikomanagementsystem

Zur zielgerichteten Steuerung und Kontrolle von Risiken und Chancen ist beim
Landschaftsverband Rheinland ein konzernweites Risikomanagement als dynamisches
System eingerichtet, das kontinuierlich entsprechend den aktuellen Gegebenheiten und

Erfordernissen weiterentwickelt und angepasst wird.

Mafgebliche Elemente des LVR-weiten Risikomanagementsystems sind, neben einem

angemessenen Berichtswesen, insbesondere die installierten

. Controllingsysteme,
. Risikofriherkennungssysteme und
. Interne Uberwachungssysteme.

Im Rahmen der konzernweit ausgerichteten Controllingsysteme werden operative
Controllingaufgaben grundsatzlich in den Fach- und Querschnittsdezernaten der

Kernverwaltung sowie in allen verselbststéandigten Aufgabenbereichen wahrgenommen.

Bei der Kernverwaltung werden operative Controllingaktivitaten dezentral in den
einzelnen Dezernaten sowie zentral von dem LVR-Dezernat ,Finanz- und Immobilien-
management”“ und hier speziell vom LVR-Fachbereich ,Finanzmanagement“ durchge-
fuhrt. Die Grundlage hierzu bildet eine auf den Produkthaushalt ausgerichtete
Kostenarten-, Kostenstellen- und Deckungsbeitragsrechnung. Darauf basiert ein
periodisches kennzahlenorientiertes Berichtswesen fur den Verwaltungsvorstand und die
politische Vertretung. Daruber hinaus erfolgen systematische Untersuchungen von
Planabweichungen im Rahmen der Haushaltsprognose auf das voraussichtliche Ergebnis
sowie im Zusammenhang mit den monatlichen dezentralen Budgetbestatigungen fur die
im Haushalt abgebildeten Produktgruppen. Des Weiteren werden im LVR-Fachbereich
»~-Finanzmanagement” regelméafig Statusberichte fur den Verwaltungsvorstand und die
politische Vertretung erstellt, in denen die Haushaltsplanwerte mit den Ist-Werten

verglichen und analysiert werden.

Im Zusammenhang mit der Steuerung und Kontrolle der Chancen und Risiken in den

verselbststandigten Aufgabenbereichen nimmt das Beteiligungscontrolling des LVR eine
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zentrale Stellung ein. Die Aufgaben des Beteiligungscontrollings werden in der
Kernverwaltung vom LVR-Fachbereich ,Finanzmanagement” im LVR-Dezernat ,Finanz-
und Immobilienmanagement” wahrgenommen. Die Aufgabenstellung des Beteiligungs-

controllings beim LVR betrifft insbesondere die

e Formulierung der Ziele, die mit der Beteiligung angestrebt werden,

e Einbindung der Beteiligungsziele in die Gesamtzielstruktur des LVR,

e Uberwachung des Geschaftsverlaufs der Beteiligung und

e Uberwachung der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher, vertraglicher bzw. satzungs-

rechtlicher Pflichten sowie der offentlichen Zwecksetzung.

Das Beteiligungscontrolling unterrichtet den Verwaltungsvorstand und die politische
Vertretung Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie die Ziel- und Aufgabenent-
wicklung bei den verselbststandigten Aufgabenbereichen im Rahmen einer quartalswei-
sen Standardberichterstattung sowie anhand von Abweichungs- bzw. Bedarfsberichten
und des jahrlichen LVR-Beteiligungsberichtes.

In den verselbststandigten Aufgabenbereichen werden im Rahmen des dezentralen
Controllings insbesondere die Wirtschaftsplanansatze den Ist-Werten regelméaRig
gegenibergestellt und ausgewertet. Dabei auftretende Planabweichungen werden
analysiert. Uber die aktuelle Geschafts- und Aufgabenentwicklung werden das
Beteiligungscontrolling der Kernverwaltung und die einrichtungsbezogenen Aufsichts-
gremien Kkontinuierlich in Form von Zwischenberichten, Jahresabschlissen und
Geschaftsberichten unterrichtet. Durch die Mitarbeit von Mitgliedern des Verwaltungs-
vorstandes und der politischen Vertretung in den Aufsichtsgremien der verselbststan-
digten Einrichtungen ist auch der notwendige Informationsfluss innerhalb des Konzerns

gewaébhrleistet.

Die konzernweit ausgerichteten Risikofriherkennungsysteme werden bei der LVR-
Direktorin organisatorisch angesiedelten Stabsstelle ,Strategische Themen und

Allianzen* zusammengefihrt.

Die den Geschaftsfeldern des LVR innewohnenden Risiken und Chancen werden von den
einzelnen Fach- und Querschnittsdezernaten der Kernverwaltung sowie von den
verselbststandigten Aufgabentragern anhand gebildeter LVR-interner und LVR-externer
Beobachtungsbereiche ermittelt sowie hinsichtlich Ausmal und Eintrittswahrscheinlich-

keit bewertet. Die verselbststandigten Aufgabentrager melden die von ihnen ermittelten
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4.2

Risiken und Chancen regelmalig auf der Grundlage der konzerninternen Berichterstat-
tung an das fur sie zustdndige Dezernat der Kernverwaltung bzw. an das Beteiligungs-
controlling, die anschlieBend ihrerseits diese Risiken und Chancen auswerten und

beurteilen.

Im Rahmen eines standardisierten Berichtswesens werden die wesentlichen Risiken und
Chancen unter Angabe von geeigneten Steuerungs- bzw. GegenmalRnahmen von der
Stabsstelle bei den einzelnen Fach- und Querschnittsdezernaten der Kernverwaltung
abgefragt. AnschlieBRend werden die wesentlichen Risiken und Chancen sowie die
entwickelten Steuerungs- bzw. GegenmalRnahmen von der Stabsstelle fur den
Verwaltungsvorstand unter Berucksichtigung der besonderen LVR-Belange aufbereitet
und an diesen weitergeleitet. Ad-hoc auftretende Risikopositionen werden mittels
entsprechender Bedarfsberichte an die zustandigen LVR-Dezernent/Innen gemeldet, die
diese Sachverhalte zeitnah in den Verwaltungsvorstand einbringen. Der Themenkom-
plex ,Risikomonitoring“ wird von dem Verwaltungsvorstand regelmafig bei seinen
Sitzungen behandelt, so dass auch ad-hoc auftretende Risikosituationen umgehend

behandelt werden kdnnen.

Im Rahmen des Internen Uberwachungssystems werden die implementierten
internen Kontrollsysteme in den Geschéaftsprozessen der Kernverwaltung sowie in den
verselbststandigten Aufgabenbereichen durch die LVR-Abteilung ,Innenrevision*
kontinuierlich und durch die jeweiligen Abschlussprifer der Einrichtungen jéhrlich
Uberpruft. Dadurch sollen Risiken, die aus fehlenden bzw. nicht funktionsfahigen
internen Kontrollsystemen entstehen koénnten, ermittelt werden, um geeighete
GegenmafRnahmen entwickeln zu kénnen. Uber die Priifungsfeststellungen werden die
LVR-Direktorin bzw. die Betriebs- und Geschéftsleitungen der verselbststandigten
Einrichtungen sowie die betroffenen Organisationseinheiten der Kernverwaltung und der

verselbststéandigten Einrichtungen unterrichtet.

Risiken und Chancen

Die Risiken fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des LVR werden vor allem durch
strukturelle, politische, finanzielle, demografische und technische Belange bestimmt.
Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend, die sich gegenwartig auf der Grundlage
des Risikomanagementsystems im Konzern abzeichnenden mafRgeblichen Risikopositio-

nen fur die kommenden Haushaltsjahre aufgezeigt.
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Strukturelle Risiken

Die jahrliche Festsetzung des von den Mitgliedskérperschaften zu erhebenden
Umlagesatzes erfolgt grundsatzlich unter Berucksichtigung des Rucksichtnahmegebotes
bei gleichzeitiger Sicherstellung der nachhaltigen Leistungsfdhigkeit sowie der
wirtschaftlichen Erfordernisse des LVR. Insbesondere vor dem Hintergrund der zumeist
angespannten Haushaltssituation der Mitgliedskommunen kann, unter Beachtung von
finanzwirtschaftlichen Notwendigkeiten beim LVR, die zuklnftige Entwicklung des

Umlagesatzes ein Akzeptanzrisiko fur den LVR darstellen.

In diesem Zusammenhang ist daruber hinaus zu berucksichtigen, dass der Hebesatz
malfgeblich durch die Hohe der Umlagegrundlagen bestimmt wird, die dem LVR durch
das Land Nordrhein-Westfalen Ubermittelt werden. Liegen zum Zeitpunkt der
Haushaltsaufstellung der Kernverwaltung die endgultigen Umlagegrundlagen noch nicht
vor, muss der Umlagesatz auf der Grundlage von Schatzwerten bzw. vorlaufigen
Angaben ermittelt werden. Sollten die endgultigen Umlagegrundlagen zu einem hdheren
Umlagesatz als in dem Haushaltsplanentwurf fuhren, besteht das Risiko, dass die
politische Vertretung trotzallem den vorgelegten Haushaltsplanentwurf mit dem
niedrigeren Umlagesatz verabschiedet. Bei einer Haushaltsplanunterdeckung kann dies

zu einem weiteren Eigenkapitalverzehr fuhren.

Die aktuelle Debatte zur moglichen Weiterentwicklung des kommunalen Finanzaus-
gleichs in Nordrhein-Westfalen offenbart ebenfalls Risikopositionen fiur den LVR. In
diesem Zusammenhang wird u.a. diskutiert, die fiktiven Hebesatze bei der Steuerkraft-
bemessung zu senken, wodurch die Umlagegrundlagen absinken wirden und somit bei
gleichbleibenden Umlagesatzen entsprechende Ertragsminderungen beim LVR eintreten

wirden.

Aufgabenstellungen, die dem LVR vor der Einfuhrung der Konnexitatsrelevanz
Ubertragen wurden, erfordern insbesondere in arbeitsintensiven Bereichen (bspw. im
Bereich des Integrationsamtes und der Kriegsopferfiirsorge), teilweise einen aufgaben-
bezogen kontinuierlich ansteigenden Personaleinsatz, ohne dass daflr ein finanzieller
oder personeller Ausgleich durch Dritte gewédhrt wird, wodurch entsprechende

Haushaltsbelastungen entstehen.
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Der LVR unterliegt grundsatzlich den beihilferechtlichen Vorgaben der Européischen
Union. Zur angemessenen Steuerung und Kontrolle der damit verbundenen Risiken hat
der LVR zunéchst die einschldgigen Sachverhalte anhand beihilferechtlicher Kriterien
untersucht und mit der Implementierung notwendiger aufbau- und ablauforganisatori-

scher MaBhahmen begonnen.

Weitere strukturelle Risiken ergeben sich vor allem aus den Gewahrtragerschaften des
LVR. Die Risiken aus der Gewéhrtragerschaft an der Provinzial Rheinland Holding A6R
sind systemimmanent und beziehen sich auf die Haftungsinstitute Gewéhrtragerhaftung
und Anstaltslast. Daruber hinaus besteht auch weiterhin eine Gewahrtragerhaftung fur
bestimmte bis 2005 eingegangene Geschéfte der WestLB AG (seit dem 2. Juli 2012
Portigon AG), obwohl der LVR nach dem Abschluss der Restrukturierungsmafhahmen
bei der WestLB AG im Spatsommer 2012 als Aktionar ausgeschieden ist. Fur die Ubrigen
Beteiligungen des LVR besteht ein allgemeines Beteiligungsrisiko. Bei der Beteiligung an
der RWE AG ergibt sich zudem ein Marktpreisrisiko, das aus der aktuellen Unsicherheit

Uber Kursverdnderungen an den Finanzmarkten resultiert.

Politische Risiken

Die Risikopositionen betreffen insbesondere einschlagige politische Themenstellungen in
den Aufgabenbereichen ,Jugend“, ,.Schule“, ,Soziales und Integration“ sowie ,Kultur

und Umwelt®.

In dem Bereich ,,Jugend” ergeben sich im Zusammenhang mit der politisch angestreb-
ten Inklusion von Kindern mit Behinderung, dem Ausbau der Betreuung von unter
dreijahrigen Kindern mit Behinderung sowie der Revision des Kinderbildungsgesetzes
(KiBiz) zukunftig voraussichtlich ein erhebliches Aufgabenwachstum bei gleichzeitig
steigenden Forderféallen mit zusatzlichen Personalbedarfen und damit einhergehenden
Kosten- und Kapazitatsrisiken. Kostensteigerungen und Beibehaltung der qualitativ
hochwertigen Aufgabenerfillung bei einer gleichzeitig abnehmenden Finanzkraft des
kommunalen Sektors stellen eine enorme Herausforderung dar. Vor diesem Hintergrund
werden insbesondere die Entwicklung neuer Konzepte fur anfragestarke Bedarfe, die
Modifizierung aktuell bestehender Kostenstrukturen sowie die Ausweitung ambulanter

Angebote seitens des LVR angestrebt.
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Fur den Aufgabenbereich der ,,Schulen* ergeben sich vor allem Risikopositionen vor dem
Hintergrund der Ratifizierung der UN-Konvention fur die Rechte von Menschen mit
Behinderung durch die Bundesregierung sowie der Wahlfreiheit der Eltern im Rahmen

der schulischen Inklusion.

Die Ratifizierung der UN-Konvention fur die Rechte von Menschen mit Behinderung
beeinflusst den LVR in seiner Funktion als Trager von Forderschulen. Da das Land
Nordrhein-Westfalen diesbzgl. bislang allerdings noch keine einschldgigen gesetzgeberi-
schen MalBnahmen ergriffen hat, sind die Rahmenbedingungen fir den notwendigen
Umsetzungsprozess derzeit noch nicht absehbar. Die Wahlfreiheit der Eltern im Rahmen
der schulischen Inklusion beeinflusst die Schulerzahlen in den LVR-F6rderschulen und
hat damit auch Auswirkungen auf die angemessene sachliche und personelle

Ausstattung der Forderschulen.

In dem Aufgabenbereich ,Soziales und Integration* wurde bislang die vom Gesetzgeber
angekundigte Novellierung des Landespflegegesetzes, die voraussichtlich zu einer

Haushaltsentlastung fuhren kdnnte, noch nicht umgesetzt

Im Zusammenhang mit der Ubernahme von Aufgabenstellungen der ehemaligen
Versorgungsamter durch den LVR konnte zwar zwischenzeitlich eine Anpassung der
vom Land Nordrhein-Westfalen gewdahrten Vergutungspauschalen erzielt werden.
Trotzallem werden aber auch zukiunftig erhebliche Belastungen mit der Aufgabeniber-

tragung verbunden sein.

Im Bereich ,Kultur und Umwelt* erfolgt zunehmend, auch unter Initiierung der
politischen Vertretung, ein quantitatives und qualitatives Aufgabenwachstum bei einem
unverénderten Personalkostenbudget, wodurch eine Leistungserbringung auf
bisherigem Niveau zunehmend gefahrdet erscheint. Dartber hinaus werden politisch
priorisierte Erweiterungen der kulturellen Netzwerktatigkeit zusatzliche projektbezogene
Transfermittel erfordern, die angesichts der angespannten wirtschaftlichen Verhaltnisse

zahlreicher Mitgliedskommunen, den LVR-Haushalt weiter belasten werden.

Finanzielle Risiken

Mit der EinfUhrung eines neuen Vergitungssystems fir den KHG-Bereich in der

Psychiatrie ab dem Jahr 2013 wird in den Folgejahren eine schrittweise Anpassung des
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alten Vergutungsniveaus an die neuen Tagespauschalen vorgenommen. Danach sind im
Rahmen der Leistungsabrechnung sogn. Verweildauergruppen vorgesehen. Dabei
nimmt die tagesdurchschnittliche Vergiutung mit zunehmender Verweildauer ab. Daraus
ergibt sich das Risiko, dass lange Verweildauern, wie sie bei schweren psychiatrischen
Erkrankungen h&ufig vorkommen, nicht mehr sachgerecht vergutet werden. Die hieraus
erwachsenden finanziellen Auswirkungen sind derzeit noch nicht abschatzbar. Zur
Absicherung des bisherigen Erlésniveaus wurden bereits zahlreiche MalRnhahmen LVR-

seitig entwickelt.

Im Bereich der Heilpadagogischen Hilfen sind im Zusammenhang mit der Realisierung
der Inklusionsgrundséatze strukturelle und quantitative Verdnderungen in den
Geschaftsbereichen zu erwarten. Zur Vermeidung damit verbundener Einnahmeausfélle

sind umfangreiche Struktur- und Prozessoptimierungen notwendig.

Im Zusammenhang mit der aktuellen Rechtsprechung zur Kostentragungspflicht bei
archaologischen Ausgrabungen ergeben sich im Bereich der Bodendenkmalpflege
finanzielle Risikopositionen. Danach wirden die Kosten zur Sicherung von Bodendenk-
malern zukunftig nicht mehr von den Veranlassern, sondern von der Allgemeinheit zu
tragen sein. Vor diesem Hintergrund erscheint eine Anpassung des nordrhein-
westfélischen Denkmalschutzrechts zwingend notwendig, da die damit verbundenen
Mehraufwendungen bislang nicht vom Land ersetzt werden und somit den Haushalt des

LVR entsprechend belasten wirden.

Dartber hinaus kénnen im Rahmen der Denkmalforderung weitere Risiken dadurch
entstehen, wenn, wie derzeit diskutiert, zukunftig die Landesférdermittel deutlich

gekulrzt bzw. ausgesetzt werden sollten.

Demografische Risiken

In dem Aufgabenbereich ,Soziales und Integration“ sowie in anderen Aufgabenberei-
chen werden die Anzahl der leistungsberechtigten Personen aufgrund der demografi-
schen Entwicklung weiter zunehmen und damit zu einem kontinuierlich wachsenden
Mehraufwand fahren. Der LVR versucht in den Entgeltverhandlungen die Verantwortung
aller beteiligten Akteure einzufordern und gemeinsam kostenginstigere Leistungs- und

Entgeltstrukturen zu entwickeln.
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LVR-weit droht aufgrund des zukunftig altersbedingten Ausscheidens zahlreicher
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein Fachkréftemangel, der ein nicht unerhebliches
Risiko fur die quantitative und qualitative Leistungserbringung des LVR darstellt. Vor
diesem Hintergrund hat der LVR als moderner Arbeitgeber zahlreiche MalRnahmen zur
Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeiterlnnen und zur weiteren

Attraktivitatssteigerung eingeleitet.

Technische Risiken

Die Risikoposition betrifft vor allem einen moéglichen zeitweisen Ausfall der eingesetzten
IT-Systeme aufgrund einer auftretenden Stdrung in einem der betriebenen Rechenzen-
tren. Zur Minimierung der vorstehenden Risiken wurde, gemeinsam mit der Stadt Kdln,
ein neues Rechenzentrum entsprechend den aktuellen technischen und sicherheitstech-

nischen Anforderungen errichtet und im vierten Quartal 2011 in Betrieb genommen.

Chancen fur den LVR

Die Veranderungen von bestehenden Rahmenbedingungen kénnen, bei einer kritischen
Reflexion von Vorgaben und Prozessabldufen, neben den vorstehend aufgefuhrten

Risiken im Einzelfall auch Chancen fiur den LVR beinhalten.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs hat der LVR mit
dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) gegenuber dem Ministerium fur
Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen eine Stellungnahme zu dem
einschlagigen Gutachten des Finanzwirtschaftlichen Instituts der Universitat zu Koéln
verfasst. Darin haben sich die beiden Landschaftsverb&nde u.a. fir einen zeitnahen
Einstieg in eine sukzessive Anhebung der Teilschlisselmassen fur kommunale
Umlageverbande ausgesprochen. Des Weiteren wurde verdeutlicht, dass eine mogliche
Absenkung der fiktiven Hebesatze bei der Gewerbesteuer und der Grundsteuer
gravierende Auswirkungen auf die H6he der Umlagegrundlagen der Landschaftsverban-
de haben und zu einer Anhebung der Hebesatze flur die Landschaftsumlage fihren

wirde und somit von den jeweiligen Mitgliedskdrperschaften zu tragen ware.

Der LVR ist bestrebt seine Leistungen in den Aufgabenbereichen ,Jugend”, ,,Schule”,
»S0ziales und Integration“ sowie ,Verbund Heilpddagogische Hilfen* moéglichst daran

auszurichten, dass die individuell bestehenden Beeintrachtigungen an der Teilhabefa-
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higkeit Uberwunden werden, um somit die Inklusion von Menschen mit Behinderungen
in die Gesellschaft zu férdern und diese mdéglichst unabhéangig von Unterstitzungsleis-

tungen werden zu lassen.

In diesem Zusammenhang ist insbesondere der aufgabeniubergreifende Themenkomplex
»UN-Konvention fur die Rechte von Menschen mit Behinderungen“ zu nennen. Das

Engagement des LVR erstreckt sich hierbei vor allem auf die Bereiche

° der Inklusion von Kindern mit Behinderung im Rahmen der Elementarbildung,

° den Ausbau der Betreuung von unter dreijahrigen Kindern mit Behinderung,

° die Unterstitzung der Integration von behinderten Kindern an Regelschulen,

° die Forderung der Inklusion von Menschen mit Behinderung auf dem allgemeinen

Arbeitsmarkt,

° die Foérderung inklusiver Wohnformen,
) die Mitwirkung an der Schaffung eines inklusiven Sozialraums sowie
) die Erarbeitung eines ersten Sachstandberichtes zur Umsetzung der vorstehen-

den UN-Konvention flr das Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales des

Landes Nordrhein-Westfalen.

Im Bereich Jugend hat die Landesregierung von Nordrhein-Westfalen einen Entwurf zum
neuen Kinder- und Jugendférderplan verdffentlicht. Damit sind fur die nachsten funf
Jahre die Zuwendungen fur die 6ffentlichen und freien Trager der Jugendarbeit sowie

die vom Land finanzierten Fachberaterstellen gesichert.

Der LVR-Fachbereich Schulen hat im Rahmen einer Stellungnahme gegenitber dem

Land im Herbst 2012 die Anforderungen an ein inklusives Schulsystem aufgezeigt.

Im Rahmen der strukturellen und fachlichen Weiterentwicklung und Steuerung haben
die beiden Landschaftsverbande und die Trager der freien Wohlfahrtspflege zur
Sicherung der Leistungen der Eingliederungshilfe fir den Bereich Wohnen die
Zielvereinbarung ,,Zukunft der Eingliederungshilfe in NRW sichern* getroffen. Dabei
wurden Ziele und MaBnahmen vereinbart, die mittel- und langfristig zur Dampfung des

Kostenanstiegs in der Eingliederungshilfe beitragen.

In dem Koalitionsvertrag der Regierungsparteien in Nordrhein-Westfalen wurde

festgelegt, dass in einem Ausflihrungsgesetz zum SGB Xl die Zustandigkeit der beiden
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Landschaftsverbdnde fur alle stationdren und ambulanten Leistungen der Eingliede-
rungshilfe im Bereich Wohnen dauerhaft verankert werden sollen. Dadurch kann der
LVR den Umsteuerungsprozess ,,ambulant vor stationar* sowie die regionale Vernetzung
und Einbettung der Betreuungsangebote mit dem Ziel der Schaffung eines inklusiven

Sozialraumes weiter vorantreiben.

Im Bereich des Gebaude- und Liegenschaftsmanagements wird auch weiterhin eine auf
Nachhaltigkeit ausgelegte Bautéatigkeit zur Wertschépfung und zum Erhalt der

Immobilien angestrebt.

Vor dem Hintergrund einer im Einzelfall schwierigen Vermarktung von betriebsbedingt
nicht mehr bendétigten Immobilien beabsichtigt der LVR zukiinftig auch vermehrt den
Abschluss von Erbpachtvertrdgen in Erwdgung zu ziehen. Vorteilhaft ist dabei, dass der
LVR weiterhin Eigentimer der Liegenschaft bleibt, wahrend der Pachter die Gebaudeun-

terhaltung und —instandhaltung Ubernimmt.

Im Zusammenhang mit den umfangreichen Investitionsmanahmen im Bereich der
LVR-Kliniken wird zukunftig angestrebt, im Rahmen einer vorausschauenden Ziel- und
Liegenschaftsplanung auch verstéarkt Moglichkeiten einer wirtschaftlichen Verwertung

von freigezogenen Flachen zu bertcksichtigen.

Der bevorstehende demografische Wandel bietet interne und externe Moglichkeiten zur
Profilscharfung des LVR als attraktiver Arbeitgeber. Durch eine Kkontinuierliche
Anpassung der Fortbildungs- und Personalentwicklungskonzeptionen an den aktuellen

Bedarf kann die Qualitat der Aufgabenerledigung weiter gesteigert werden.

Kooperationen innerhalb und auferhalb des LVR filhren zu einer weiteren Verstetigung
von bestehenden internen und externen Netzwerken sowie der Bildung von strategi-
schen Allianzen mit potentiellen regionalen sowie nationalen und internationalen
Partnern. Dadurch erhéht sich die Wahrnehmung des LVR bei der Bevolkerung und bei
seinen Partnern und es kénnen fachliche und finanzwirtschaftliche Synergien auftreten

und genutzt werden. Zu nennen sind bspw.

° die Ausweitung der Aktivitaten im Netzwerk kulturelles Erbe,
° die Mitarbeit in verschiedenen Gremien und Organisationen sowie
° eine Standortbestimmung und Profilscharfung des LVR-Europaengagements.
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4.3 Ausblick

Vor dem Hintergrund der abzusehenden Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise
auf die wirtschaftliche Gesamtentwicklung sowie zur Sicherstellung seiner dauerhaften
Leistungsfahigkeit hat der LVR bereits im Frihjahr 2010 Konsolidierungsmaflhahmen

mit einem Volumen von insgesamt € 190 Mio fur die Jahre 2011 bis 2013 eingeleitet.

Bei einer weiterhin unbefriedigenden wirtschaftlichen Entwicklung wird der begonnene
Konsolidierungsprozess auch in den Jahren 2014 bis 2016 fortgefuhrt. Fur diesen
Zeitraum wurden daher weitere KonsolidierungsmalBnahmen mit einem Gesamtvolumen

von € 103,9 Mio entwickelt.

Bei der Planung des Kernhaushaltes 2013, der unverdndert die wirtschaftliche
Gesamtentwicklung des LVR maligeblich beeinflusst, wurde die vorstehende Konsolidie-
rungsvorgabe mit € 61,8 Mio berucksichtigt. Vor dem Hintergrund der bisherigen
Entwicklungen im Haushaltsjahr 2013 ist allerdings bereits absehbar, dass die
Konsolidierungsvorgabe fir das laufende Haushaltsjahr voraussichtlich nicht erreicht
werden wird. Ursachlich hierfur ist im Wesentlichen, dass unmittelbar vor der
Verabschiedung des Haushaltes 2013 im Dezember 2012 vom Land Nordrhein-
Westfalen eine aktualisierte Modellrechnung veré6ffentlicht wurde, wonach sich fir den
LVR deutlich geringere allgemeine Deckungsmittel ergaben. Daruiber hinaus wurde erst
nach der Verabschiedung des Haushaltes 2013 vom zustadndigen Landesministerium
bekanntgegeben, das mit einer Verabschiedung des Landespflegegesetzes Nordrhein-
Westfalen nicht, wie urspringlich geplant, im Jahre 2013 zu rechnen sein wird, was zu
weiteren Ertragseinbufen beim LVR fuhren wird. Auf eine Korrektur der Haushaltsplan-
ansatze sowie eine Anhebung des Hebesatzes wurde aufgrund des

Rucksichtnahmegebotes gegenuber den Mitgliedskdrperschaften verzichtet.

Im Zusammenhang mit der Abrechnung des bundesrechtlich vorgeschriebenen Anteils
der Gemeinden und Gemeindeverbdnde an den finanziellen Lasten in Folge der
Deutschen Einheit haben die beiden Landschaftsverbédnde erstmals Anfang Juli 2013
davon Kenntnis erlangt, dass die zu entrichtenden Abrechnungsbetrage voraussichtlich
wesentlich héher ausfallen kénnten, als vom Landkreistag Nordrhein-Westfalen bislang
angenommen wurde. Danach kénnten anstelle der bislang angenommenen € 14 Mio
mehr als € 32,5 Mio vom LVR fur die Jahre 2009 bis 2011 zu zahlen sein. Daruber
hinaus haben Berechnungen ergeben, dass auch die Zahlungsverpflichtungen fiur die

Jahre nach 2011 noch weiter ansteigen werden.
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Im Rahmen der eingeleiteten KonsolidierungsmalRhahmen wurde der Umlagesatz fur
das Haushaltsjahr 2013 um 0,05 Prozentpunkte auf 16,65 Prozentpunkte vermindert.
Der dadurch erzielte Ertrag aus der Landschaftsumlage betragt € 2.241,4 Mio.
Gemessen am geplanten Gesamtertrag des Kernhaushaltes 2013 macht die Land-
schaftsumlage somit etwa 66,8 % aus. Zusammen mit den Planertragen aus Schlussel-
und Bedarfszuweisungen von zusammen € 321,5 Mio werden somit bereits 76,3 % der

geplanten Gesamtertrage des Kernhaushaltes 2013 erreicht.

Die Planaufwendungen des Kernhaushaltes 2013 werden weiterhin vor allem durch
soziale Transferleistungen bestimmt. In diesem Zusammenhang dominieren insbeson-
dere geplante Leistungen fur Menschen mit Behinderungen (einschlie3lich der
vorschulischen Bildung), pflegebedurftige Menschen und Menschen mit besonderen

sozialen Schwierigkeiten von zusammen € 2.502 Mio.

Dabei ist der Leistungsbereich stationdres Wohnen, gemessen am geplanten Gesamt-
aufwand der Leistungen flir Menschen mit Behinderungen, mit € 1.120 Mio die grofR3te
Transferaufwandsart. Dieser Leistungsbereich ist gepragt durch den Umstand, dass die
Menschen im Rheinland einen verbrieften Leistungsanspruch nach dem Sozialgesetz-
buch besitzen. In diesem Zusammenhang stellt sich somit nicht die Frage, ob
Hilfeleistungen zu gewahren sind, sondern allenfalls wie diese Hilfeleistungen gestaltet
werden kdnnen. Vor diesem Hintergrund verfolgt der LVR weiterhin das Ziel, die
vergleichsweise kostengunstigeren ambulanten Leistungsangebote zu verstarken, um
langfristig stationdre Leistungen abbauen zu koénnen. Der LVR als Uuberdrtlicher
Sozialleistungstrager sieht hierin die einzige Méglichkeit, den steten Kostenanstieg flur
gesetzlich verankerte Sozialleistungen zu verlangsamen. Daruber hinaus ermoglicht das
betreute Wohnen fir den Leistungsempféanger eine ortsnahe Betreuung und sichert in

aller Regel seine bestehenden sozialen Kontakte.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden vor allem aufgrund von Tarif- und
Besoldungserhéhungen, hoéheren Rickstellungen sowie im Zusammenhang mit der
Umsetzung von politischen Beschlusslagen, bspw. im Rahmen der Inklusionsbestrebun-

gen, ansteigen.

Insgesamt wird im Kernhaushalt 2013 mit einem Jahresfehlbetrag von rund € 16,0 Mio

gerechnet.

Seite 20 LVR-Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 — Gesamtlagebericht



LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Im Rahmen der Finanzplanung des Kernhaushaltes 2013 wird ein Finanzmittelfehlbedarf
in Hohe von € 15,3 Mio erwartet. Dieser setzt sich zusammen aus einem Finanzmittel-
Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit von € 5,1 Mio, einem Finanzmittelfehl-
bedarf aus Investitionstatigkeit von € 45,3 Mio und einem Finanzmitteliiberschuss aus

Finanzierungstatigkeit von € 24,9 Mio.

Die geplanten Investitionen betreffen in 2013 im Wesentlichen mit € 13,8 Mio
Baumafnahmen in den Bereichen der LVR-Fo6rderschulen und des LVR-LandesMuseums
Bonn. Bei den LVR-Kliniken besteht ein aktueller Investitionsbedarf in Ho6he von rund
€ 492 Mio, fur den ein Investitionsprogramm bis zum Jahr 2020 aufgestellt wurde. Das
Investitionsprogramm wird insbesondere aus Eigenmitteln der LVR-Kliniken, aus Mitteln
des Zukunftsinvestitionsgesetzes, aus Landesmitteln und aus Darlehensaufnahmen

finanziert.

5 Sonstige Angaben

Die gesetzlichen Angaben zu den Mitgliedern der Landschaftsversammlung und des

Verwaltungsvorstandes sind dem Gesamtlagebericht als Anlagen 1 und 2 beigefiuigt.
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Landschaftsverband Rheinland

Anlage 1

Gesamtlagebericht
zum Gesamtabschluss
fur das Haushaltjahr 2012

Aufstellung der Mitglieder der
Landschaftsversammlung, Gremien

LVR -

Qualitat fir Menschen
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Dr. AmMmermann, Gert

Cbhu

Oberkreisdirektor a.D.

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kdéln -
Institutsausschuss

Boss, Frank

CDuU

Fraktionsgeschaftsfuhrer

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas -
Delegiertenversammliung

Bundgens, Willi

CDuU

Immobilienmakler

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung Bergbaumuseum
Grube Anna Il - Kuratorium

= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Decker, Ruth

CDuU

Kauffrau

Diekmann, Klaus

Cbhu

Diplom-Ingenieur

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

Donix, Michael

CDuU

Dipl. Sozialpadagoge

Eckenbach, Jutta

Cbhu

Hausfrau

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

Einmahl, Rolf

Cbhu

Rechtsanwalt

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= vogelsang ip gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Dr. Elster, Ralph

Cbhu

Unternehmensberater

= Tagesklinik Alteburger StralRe
gGmbH - Aufsichtsrat

Ensmann, Bernhard

Cbu

Rentner

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Feilen, Hans-Peter

CDuU

Beamter a.D.

Fenninger, Georg

CbuU

Fraktionsgeschaftsfiihrer

Hartmann, Rainer

Cbhu

Rentner

= Stiftung Leder- und
Gerbermuseum Milheim an der
Ruhr - Kuratorium

Hemkens, Wolfgang

CDuU

Lehrer

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Hendele, Thomas

CDuU

Landrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Henk-Hollstein, Anna

CbuU

Kauffrau

Hohl, Peter

CDuU

Lehrer a.D.

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

[stellvertretendes Mitglied]

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat

= Zweckverband Grunderwerb
CUT in Xanten -
Koordinierungsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

Ibe, Peter

CbuU

Geschaftsfuhrer

Julich, Urban-Josef

CDuU

Landwirt

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Krebs, Bernd

CDuU

Rentner

= Birgerstiftung fur verfemte
Kinste - Stiftungsrat

Kuckelkorn, Gunter

Cbhu

Rentner

= Energeticon gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung

Kuhme, Karl-Friedrich

CDuU

Sonderschulrektor

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Dr. Leonards-
Schippers, Christiane

CDuU

Notariatsangestellte

Loepp, Helga

Cbhu

Industriekauffrau

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Lohe, Hans-Georg

CDuU

Beigeordneter
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Meies, Fritz

CbuU

Rektor a.D.

Nabbefeld, Michael

CDuU

Krankenkassenbetriebs-
wirt

= Stiftung PreuBen-Museum NRW
- Kuratorium

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat
[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband Grunderwerb
CUT in Xanten -
Koordinierungsausschuss

Nagels, Hans-Jurgen

Cbhu

Dipl. Ing.; Rentner

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Natus-Can M.A., Astrid

Cbhu

Politikwissenschaftlerin

= Burgerstiftung fur verfemte
Kinste - Stiftungsrat

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Naumann, Jochen

CDuU

Rentner

Overmans M.A.,
Christiane

Cbhu

Tagungsorganisatorin

Pantel, Sylvia

CDuU

Kauffrau

Prof. Patt, Dieter

Cbu

Landrat a.D., Kinstler,
Berater

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Petrauschke, Hans-
Jirgen

CDuU

Landrat

Rohde, Klaus

CDuU

Sonderschulrektor

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat
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Name, Vorname Frakthn_s— . Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
zugehorigkeit
Schavier, Karl CDhU Dipl.-Wirt.-Ing. = Beirat der ROmerthermen

Zulpich - Museum der
Badekultur

Schittges, Winfried CDU Diplom-Betriebswirt = PROVINZIAL Rheinland Holding
- Gewahrtragerversammlung
= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG -
Aufsichtsrat
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

Dr. Schlieben, Nils CDU Studienrat

Helge

Schonberger, Frank CDU Rechtsanwalt

Simon, Bernhard CDhuU Dipl. Verwaltungswirt

Solf, Michael-Ezzo CDhu Studiendirektor a.D. = Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat
= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur

Sonntag, Ullrich CDhuU Geschéaftsfihrer

Stefer, Michael CDU Polizeibeamter = Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

Stricker, Gunter CDU Immobilienwirt = Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung
= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

Thiel-Hedderich, CDhU Lehrerin

Angelika

Tondorf, Bernd CDU Sonderschulrektor i.R. = Rheinisches Studieninstitut fur

kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinischer
Blindenflirsorgeverein 1886
Diren - Beirat
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Tschepe, Heidemarie

Cbhu

Industriekauffrau

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Max Ernst -
Stiftungsrat

= Stiftung Keramion-Zentrum fir
moderne + historische Keramik
Frechen- Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler
- Stiftungsrat

Verweyen, Inge CDU Hausfrau = Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

Waober-Servaes, Sylvia | CDU kfm. Angestellte

Wormann, Josef CDU Geschaftsfuhrer

Zimball, Wolfgang CDhU Rentner = Stiftung zur Forderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Bacher, Gotz SPD Rentner

Banemann, Jorg SPD Betriebsleiter

Berten, Monika SPD Kinderkrankenschwester

Bosbach, Wolfgang SPD Bildungsreferent = Region KdIn/Bonn e.V. -
Mitgliederversammlung

Brink, Martin SPD Fraktionsgeschaftsfiihrer

Ciesla-Baier, Dietmar SPD Verkehrsfachwirt

Daun, Dorothee SPD Richterin = Burgerstiftung fur verfemte
Kinste - Stiftungsrat
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

Franz, Michael SPD techn. Angestellter

Gabriel, Joachim SPD techn. Support

Gunther

Heidenblut, Dirk SPD Geschéftsfuhrer

Hergarten, Winfried SPD Rektor i.R. = vogelsang ip gemeinnutzige

GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= vogelsang ip gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Hilbert, Petra

SPD

Hausfrau

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Holzhauer, Albert

SPD

Pensionar

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Gesellschafterversammlung

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

= Zweckverband Grunderwerb
CUT in Xanten -
Koordinierungsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

Joebges, Heinz

SPD

Polizeibeamter

= Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst -
Sammlung Tillmann -
Kuratorium

Kaiser, Manfred

SPD

Rentner

Kaske, Axel

SPD

Kaufmann

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kdéln -
Institutsausschuss

= Beirat der R6Gmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur

Kiehlmann, Peter

SPD

Verwaltungsangestellter

= Stiftung PreuRen-Museum NRW
- Kuratorium

Klein, Wilfried

SPD

Lehrer

Dr. Klose, Hans

SPD

Rektor i.R.

= Zweckverband Grunderwerb
CUT in Xanten -
Koordinierungsausschuss

Kosling, Klaus

SPD

Kfm. Angestellter

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Latak, Helmut

SPD

Sozialarbeiter grad.

= Stiftung "Das Deutsche
Glasmalerei-Museum in Linnich"
- Kuratorium

Lingen, llse

SPD

Sozialwissenschaftlerin/
Rentnerin

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat

= EUREGIO Rhein-Waal -
Ausschuss fur Wirtschaft

» EUREGIO Rhein-Waal -
Ausschuss fir
grenzuberschreitende
Verstandigung

Mahler, Ursula

SPD

Hausfrau

= Klinikum Oberberg GmbH
Gesellschafterversammlung

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Nottebohm, Doris

SPD

Ernahrungsberaterin

Nise, Theodor

SPD

Rentner

Pohle, Sylvia

SPD

Sonderschuldirektorin

Recki, Gerda

SPD

Hausfrau

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung lllustration -
Kuratorium

Prof. Dr. Rolle, Jurgen

SPD

Pensionar

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG -
Aufsichtsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn
e.V. (HealthRegion
CologneBonn) - Senat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Keramion-Zentrum fur
moderne + historische Keramik
Frechen- Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler
- Stiftungsrat

= Stiftung Kunstfonds zur
Forderung der zeitgendssischen
bildenden Kunst - Beirat fiir das
Archiv fur Kinstlernachlasse

= Stiftung Beethoven-Haus Bonn
- Kuratorium

Schmerbach, Cornelia

SPD

Geschaftsfuhrerin

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Schnitzler, Stephan

SPD

Diplom-
Sozialwissenschaftler

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Neanderthal-Museum -
Stiftungsrat

- Seite 8 -

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 - Anlage 1 zum Gesamtlagebericht




LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Schulz, Margret

SPD

Hausfrau

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung des Museums fur
Industrie-, Wirtschafts- und
Sozialgeschichte der Region
Aachen in Stolberg, Zinkhttter
Hof - Stiftungskuratorium -

Schulz, Ursula

SPD

Journalistin

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Servos, Gertrud

SPD

Psychologin

= Stiftung Schloss Dyck -
Kuratorium

Soloch, Barbara

SPD

Bankkauffrau

= Stiftung
Industriedenkmalpflege und
Geschichtskultur - Kuratorium

Weiden-Luffy, Nicole-
Susanne

SPD

Hausfrau

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Bergbaumuseum
Grube Anna Il - Kuratorium

Wietelmann, Margarete

SPD

Verwaltungsbeamtin

= Stiftung Leder- und
Gerbermuseum Milheim an der
Ruhr - Kuratorium

Prof. Dr. Wilhelm,
Jurgen

SPD

Geschaftsfuhrer

* RWE AG - Beirat
= RWE AG - Hauptversammlung

= Verband der kommunalen
Aktionare der RWE AG, GmbH
(VKA) -
Gesellschafterversammlung

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH -
Gesellschafterversammlung

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= Freundeskreis Abtei Brauweiler
e.V. - Kuratorium

= Stiftung Max Ernst - Vorstand
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Wucherpfennig, Brigitte

SPD

Chemielaborantin

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

[stellvertretendes Mitglied]

Zepuntke, Klaudia

SPD

Gemeindeschwester

= Stiftung Schloss und Park
Benrath - Kuratorium

Bahr, Lorenz

GRUNE

Geschaftsfihrer

Barion, Katrin

GRUNE

Werbefachfrau

= Tagesklinik Alteburger StralRe
gGmbH - Aufsichtsrat

Beck, Corinna

GRUNE

Dipl. Psychologin /
Geschaftsfihrerin

= Stiftung "Das Deutsche
Glasmalerei-Museum in Linnich"
- Kuratorium

[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Beisenherz-Galas,
Renate

GRUNE

Studienratin a.D.; stellv.

Blrgermeisterin

Beu, Rolf Gerd

GRUNE

Sozialberater

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Beirat der ROmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Bortlisz-Dickhoff,
Johannes

GRUNE

Fraktionsgeschaftsfiihrer

= vogelsang ip gemeinnutzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung Max Ernst -
Stiftungsrat

Deussen-Dopstadt,
Gabi

GRUNE

Dozentin

Emmler, Stephan

GRUNE

Diplom-Rechtspfleger

Flif3, Rolf

GRUNE

Kfm. Angestellter

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

Gormanns, Karl

GRUNE

Lehrer

= Stiftung PreuRen-Museum NRW
- Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst -
Sammlung Tillmann -
Kuratorium

Janicki, Doris

GRUNE

Lehrerin

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Wilhelm-Lehmbruck-
Museum - Kuratorium
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Name, Vorname Fraktlgn_s— . Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
zugehorigkeit
Kresse, Martin GRUNE Diplom- = Stiftung zur Férderung sozialer

Sozialwissenschaftler

und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Peil, Stefan

GRUNE

Pensionar

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG -
Aufsichtsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn
e.V. (HealthRegion
CologneBonn) -
Mitgliederversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn
e.V. (HealthRegion
CologneBonn) - Erweiterter
Vorstand

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

Peters, Anna

GRUNE

Fachlehrerin

= Rheinischer
Blindenfiirsorgeverein 1886
Diren - Beirat

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat
[stellvertretendes Mitglied]

Petring, Jens

GRUNE

Geschaftsfihrer

= RW Holding AG -
Hauptversammlung

Schmitt-Promny M.A.,
Karin

GRUNE

Fachberaterin /
Prokuristin

= Stiftung Bergbaumuseum
Grube Anna Il - Kuratorium

Zsack-Mollmann,
Martina

GRUNE

Geschaftsfihrerin

= Birgerstiftung fur verfemte
Kinste - Stiftungsrat

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 - Anlage 1 zum Gesamtlagebericht
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Effertz, Lars Oliver

FDP

Kommunikationsberater

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Feiter, Stefan FDP Verwaltungsfachwirt

Gortz, Dieter FDP Installateurmeister = Energeticon gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Haupt, Stephan FDP Bautechniker = Rhein. Beamtenbaugesellschaft

mbH - Aufsichtsrat

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

[stellvertretendes Mitglied]
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

PalBmann, Bernd

FDP

Vertreter

= Regionalrat Dusseldorf

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Zweckverband Region Aachen -
Verbandsversammlung
[beratendes Mitglied]

= Burgerstiftung fur verfemte
Kunste - Vorstand

= Freiherr-vom-Stein-
Gesellschaft e.V. -
Mitgliederversammlung

= Rehabilitationszentrum fur
neurologisch Geschadigte
"Godeshbhe" e.V. -
Mitgliederversammlung

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas -
Delegiertenversammliung

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas - Prasidium
[stellvertretendes Mitglied]

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas -
Hauptausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Ruhr Museum-
Kuratorium

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

= Stiftung Scheibler Museum
Rotes Haus Monschau - Vorstand

Pohl, Mark Stephen

FDP

Ltd. Angestellter

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

RoRbach, Ludwig

FDP

Rentner

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 - Anlage 1 zum Gesamtlagebericht
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname Fraktlgn_s— . Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
zugehorigkeit
Runkler, Hans-Otto FDP Geschaftsfuhrer = PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung PreuRen-Museum NRW
- Stiftungsrat
= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand
= Stiftung Max Ernst -
Stiftungsrat
= Stiftung Zollverein -
Stiftungsrat
= Entwicklungsgesellschaft
Zollverein mbH - Aufsichtsrat
= Forderstiftung Museum
Kurhaus Kleve - Kuratorium
Dr. Schreiber, Susanna | FDP Arztin
Stachelhaus, Sebastian | FDP Versicherungskaufmann
Thomas
Dr. Strack- FDP Freib. = Stiftung zur Férderung sozialer
Zimmermann, Marie- Verlagsreprasentantin und kultureller Zwecke im
Agnes Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat
Wallutat, Philipp FDP Fraktionsgeschaftsfihrer
Wegener, Ralf FDP Kaufmann = Energeticon gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
Busche, Roland Die Linke. Lehrer = Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
Detjen, Ulrike Die Linke. Geschaftsfihrerin = Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand
Gabelmann, Sylvia Die Linke. Apothekerin
Groeneveld, Uwe Die Linke. Angestellter
Bayer, Udo FREIE Beigeordneter a.D.;
WAHLER/DEINE | Geschéftsfiihrer
FREUNDE
Bender, Heinz FREIE Heim-/Verwaltungsleiter
WAHLER/DEINE i.R.
FREUNDE
Rehse, Henning FREIE Chemiker = Rheinland Kultur GmbH -
WAHLER/DEINE Gesellschafterversammlung
FREUNDE

- Seite 14 -
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Fraktions-

Name, Vorname zugehérigkeit Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
Zimmermann, Thor- FREIE Angestellter
Geir WAHLER/DEINE

FREUNDE
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Landschaftsverband Rheinland

Anlage 2
Gesamtlagebericht

zum Gesamtabschluss
far das Haushaltsjahr 2012

Aufstellung Verwaltungsvorstand, Gremien

LVR -

Qualitat fir Menschen
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Angaben nach 8 95 Abs. 2 GO NRW

LVR - Direktorin

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Direktorin
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
NRW.BANK Al
Persoénliche Berufung durch
die Ministerprasidentin
Al1l Beirat der NRW Bank NRW
PROVINZIAL Rheinland Holding A3
A3.1 Gewahrtragerversammlung Geborenes Mitglied
A 3.2 Gewahrtragerausschuss Geborenes Mitglied
A 3.3 Verwaltungsrat Geborenes Mitglied
A 3.4 Prifungsausschuss (VR) / Bildung durch und aus
Bilanzausschuss (GV) Verwaltungsrat/
Gewahrtragerversammlung
PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG Aa
/
PROVINZIAL Rheinland Lebens- A4l Aufsichtsrat Geborenes Mitglied
versicherung AG (formale Wahl durch
Hauptversammlung)
Rheinland Kultur GmbH A9
A9.1 Gesellschafterversammlung Geborenes Mitglied
Klinikum Oberberg GmbH A 10
A 10.1 Gesellschafterversammlung 8§ 11311 GO
A 10.2 Aufsichtsrat § 113 11 GO
Haus Freudenberg Gesellschaft mit All
beschrankter Haftung Al11.2 Aufsichtsrat 8§ 113 11 GO
(stellv. Vorsitzende)
Tagesklinik Alteburger Stralle gGmbH A l4
Al4.1 Gesellschafterversammlung Geborenes Mitglied o0.V.i.A.
Vereine / Verbande
LVR-Zentrum fur Medien und Bildung — B1
Medienzentrum fur die Landeshauptstadt
Dusseldorf
B1.1 Beirat Geborenes Mitglied
(Vorsitzende It. Satzung)
Rheinisches Studieninstitut fur B2
kom_munale Ve_rwalt"ung im B 2.1 Gesellschafterversammlung Geborenes Mitglied
Regierungsbezirk Koln
B 2.2 Institutsausschuss Geborenes Mitglied

- Seite 2 -
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Direktorin
Verbande 7/ Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Deutscher Stadtetag B4
B 4.1 Hauptversammlung § 113 Il GO sowie als
Mitglied des
Hauptausschusses
B 4.2 Hauptausschuss Beschluss Hauptausschuss
B 4.9 Ausschuss fir Wirtschaft und | Entscheidung LD” in;
EU-Binnenmarkt Wahl durch Vorstand
Stadtetag NW B 5
B 5.1 Mitgliederversammliung 8§ 113 Il GO sowie als
Mitglied des
Hauptausschusses des
Deutschen Stadtetages
Deutscher Landkreistag B 6
B 6.1 Landkreisversammlung 811311 GO
B 6.2 Hauptausschuss Einzelfallentscheidung LA
(Jahrestagung)
Landkreistag NW B7
B 7.1 Landkreisversammlung Einzelfallentscheidung LA
Deutscher Stadte- und Gemeindebund B 8
B 8.1 Dt. Gemeindekongress Einzelfallentscheidung LA
B 8.2 Hauptausschuss Einzelfallentscheidung LA
(Teilnahme als Gast)
Stadte- und Gemeindebund NW B9
B 9.1 Mitgliederversammliung Einzelfallentscheidung LA
B 9.2 Hauptausschuss als Verwaltungsleiterin
(Einladung als Gast)
Hbéhere Kommunalverbande B 10
B 10.1 Mitgliederversammliung als geb. Mitglied im
Vorstand
B 10.2 Vorstand Geborenes Mitglied
EUREGIO Rhein-Waal B 11
B 11.1 EUREGIO-Rat Geborenes Mitglied
Regio Aachen e. V.
(Rechtsnachfolger ab 01.01.2013:
Zweckverband Region Aachen) B 12
B 12.1 Mitgliederversammlung Geborenes Mitglied
Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas B 13
B 13.1 Delegiertenversammlung § 113 11 GO
Okologischer Beirat des LVR-Freilicht- B 22
museums Lindlar B 22 Beirat Teilnahmerecht gem.

Geschaftsordnung
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Direktorin
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Rheinischer Blindenfiirsorgeverein B 28
1886 Duren B 28.1 Mitgliederversammliung als geborenes Mitglied im
Vorstand
B 28.2 Vorstand Geborenes Mitglied
(Vorsitzende It. Satzung)
Region Kdln/Bonn e.V. B 29
B 29.1 Mitgliederversammlung 8§ 113 11 GO
B 29.2 Vorstand LA-Beschluss
B 29.3 Ausschuss Regionale 2010 Benennung durch die
Standortmarketing Region
KéIn/Bonn e.V.
Verschénerungsverein Naturpark B 30
Siebengebirge B 30.1 Beirat Geborenes Mitglied
(standige Vertretung durch
LVR-FBL 92)
Verein fur geschichtliche Landeskunde B 31
der Rheinlande
B 31.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD” in
B 31.2 Vorstand Beschluss Mitgliederver-
sammlung (Vorsitzende)
Rheinischer Verein fur Denkmalpflege B 32
und Landschaftsschutz
B 32.1 Vorstand Geborenes Mitglied
Altenberger Dom-Verein e.V. B 33
B 33.1 Mitgliederversammlung als geborenes Mitglied im
Vorstand
B 33.2 Vorstand Geborenes Mitglied
(standige Stellvertretung in
MV und Vorstand durch
LVR- Dez'in 9)
Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. B 40
B 40.1 Mitgliederversammlung als geborenes Mitglied im
Vorstand
B 40.2 Kuratorium Geborenes Mitglied
B 40.3 Vorstand Geborenes Mitglied
(standige Stellv. durch
LVR- Dez'in 9)
Zentral-Dombau-Verein B 41
B 41.1 Hauptversammlung Persénliche Mitgliedschaft
LD” in
B 41.2 Gesamtvorstand Wahl durch Hauptver-
sammlung
Freunde des Wallraf-Richartz-Museums B 42
und Museums Ludwig e.V. B 42.1 Mitgliederversammliung als Mitglied des
Ausschusses
B 42.2 Ausschuss ex officio (Kraft ihres
Amtes)
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Direktorin
Verbande 7/ Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Forderverein Kulturhaus ehemalige B 46
Landsynagoge Titz-Roédingen B 46.1 Mitgliederversammliung als geborenes Mitglied
im Vorstand
B 46.2 Vorstand Geborenes Mitglied
(standige Stellvertretung in
MV und Vorstand durch
Frau Grubel, LVR-FB
Kultur)
RheinEnergie AG B 51
B 51.1 Beirat Berufung durch Vorstand
Forderverein Nordrhein-Westfalen-
Stiftung Naturschutz, B 54
Heimat- und Kulturpflege e.V. B 54.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD in
B 54.2 Kuratorium Beschluss Vorstand
Okologischer Beirat des LVR-Freilicht- B 70
museums Kommern B 70 Beirat Teilnahmerecht gem.
Geschaftsordnung
Stiftungen
Stiftung zur F6rderung der Archaologie c2
im rheinischen Braunkohlerevier
Cc2 Geschaftsfuhrerin Beschluss Vorstand
Sozial- und Kulturstiftung des LVR c8
c8.1 Vorstand § 113 11 GO
Stiftung zur F6rderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler Cc 15
C15.2 Stiftungsrat Entscheidung LD” in
Stiftung Abtei Heisterbach Cc 19
C19.1 Kuratorium Geborenes Mitglied
Kultur- und Sozialstiftung der Provinzial |C 24
Rheinland Versicherungen c24.1 Vorstand Geborenes Mitglied
(stellv. Vorsitzende)
Stiftung Stadtgedachtnis C 32
C 32.1 Kuratorium Geborenes Mitglied
Gold-Kraemer-Stiftung C 33
C33.1 Kuratorium Benennung durch

Domprobst zu Kéln;
persdnliche Benennung von
LD‘in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Kadmmerin und LVR — Dezernentin Finanz- und Immobilienmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. . . Lo
Verbande 7 Stiftungen Nr Gremium ELR' in Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Rhein. Beamtenbaugesellschaft mbH A8
A 8.2 Aufsichtsrat 8§ 113 Abs. 2 GO
Rheinland Kultur GmbH A9
A9.2 Aufsichtsrat 8§ 113 Abs. 2 GO
Energeticon gGmbH Al2
Al12.1 Gesellschafterversammlung 8 113 Abs. 2 GO
vogelsang ip gemeinnutzige GmbH A 15
A15.1 Gesellschafterversammlung 8§ 113 Abs. 2 GO
A 15.2 Aufsichtsrat Stellvertreterin von LVR-
Dez. Karabaic
(Entscheidung LD” in)
Erste Abwicklungsanstalt Al7
Al7.1 Tragerversammliung LA- Beschluss
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B4
B 4.10 Finanzausschuss Entscheidung LD” in
(Wahl durch Vorstand)
Stadtetag NW BS
B 5.8 Wirtschaftsausschuss Entscheidung LD” in
(Wahl durch Vorstand)
B 5.10 Finanzausschuss Entscheidung LD~ in
(Wahl durch Vorstand)
Deutscher Landkreistag B6
B 6.4 Finanzausschuss Benennung durch HKV
B 6.6 Wirtschafts- und Benennung durch HKV
Verkehrsausschuss
Landkreistag NW B7
B 7.3 Finanzausschuss Entscheidung LD” in
(Wahl durch Vorstand)
Stadte- und Gemeindebund NW B9
B 9.4 Ausschuss fur Finanzen und | Stéandiger Gast
Kommunalwirtschaft (Entscheidung LD”in)
Hohere Kommunalverbande B 10
B 10.1 Mitgliederversammiung Begleitung von LD” in
KGSt B 16
B 16.1 Mitgliederversammliung LA-Beschluss
B 16.2 Verwaltungsrat Wahl durch
Mitgliederversammlung
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. . . .
Verbande 7 Stiftungen Nr Gremium ELR' in Mitglied aufgrund
Fachhochschule Kéln B 35
B 35.1 Kuratorium Mitwirkung auf Bitte der FH
Kéln
Leuchtendes Rheinpanorama e. V. B 52
B 52.1 Mitgliederversammliung LA-Beschluss
Zweckverband KDN - Dachverband B 71
kommunaler IT-Dienstleister B 71.1 Verbandsversammlung Stellvertreterin von LVR-
Dez. vom Scheidt
(LA-Beschluss)
Fachverband der Kammerer in B 74
Nordrhein-Westfalen e. V. B 74.1 Hauptversammlung Entscheidung ELR’in
Stiftungen
Stiftung PreuRen-Museum NRW c7
C7.3 Anlagebeirat Entscheidung ELR'in
Sozial- und Kulturstiftung des LVR c8
c8.1 Vorstand Stellvertreterin von LD in
(Entscheidung LD” in)
(+ Geschaftsfuhrerin der
Stiftung)
Stiftung zur F6rderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler Cc15
Cc15.1 Vorstand (Vorsitz) Wahl durch Stiftungsrat auf
Vorschlag LD” in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR — Dezernent Personal und Organisation

Beteiligung 7/ Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernent 1
Verbéande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
PROVINZIAL Rheinland Holding A3
A 3.3 Verwaltungsrat standiger Vertreter von
LD” in, von LD in ernannt
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.3 Rechts- u. Entscheidung LD” in,
Verfassungsausschuss Wahl durch Vorstand
B 4.4 Personal- und Entscheidung LD~ in,
Organisationsausschuss Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B5
B 5.2 Rechts- u. Entscheidung LD in,
Verfassungsausschuss Wahl durch Vorstand
B 5.3 Personal- und Entscheidung LD”in,
Organisationsausschuss Wahl durch Vorstand
Landkreistag NRW B7
B 7.2 Ausschuss fur Verfassung, Entscheidung LD in,
Verwaltung und Personal Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.5 Rechts-, Verfassungs-, Entscheidung LD in,
Personal- u. Org. Ausschuss | Standiger Gast
KoInAlumni — Freunde und Forderer B 37
der Universitat zu Kéln e.V.
B 37.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD in
Universitatsgesellschaft Bonn - B 38
Freunde, Forderer, Alumni e.V.
B 38.1 Mitgliederversammiung Entscheidung LD”in
Innenministerium des Landes NRW B 60
B 60.1 Landespersonalausschuss Benennung durch die
Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen
Spitzenverbande NRW
Zweckverband KDN — Dachverband B 71
kommunaler It-Dienstleister
B 71.1 Verbandsversammlung LA-Beschluss
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR — Dezernent Jugend

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernent 4
Verbéande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Vereine / Verbande
Stadtetag NRW B5
B 5.6 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD in,
Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Ausschuss fur Jugend, Entscheidung LD in,
Soziales und Gesundheit Standiger Gast
Forderverein Kdlner Runder Tisch fur
Integration e.V. B 73
B 73.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD” in;
LVR — Dezernent Schulen
Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernent 5
Verbande 7/ Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.5 Schul- und Entscheidung LD” in,
Bildungsausschuss Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B 5
Entscheidung LD in,
B5.4 Schulausschuss Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.6 Schul-, Kultur- und Entscheidung LD in,

Sportausschuss

Standiger Gast

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 - Anlage 2 zum Gesamtlagebericht
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR — Dezernentin Soziales und Integration

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernentin 7
Verbande 7/ Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Haus Freudenberg GmbH All
A11.2 Aufsichtsrat Stellv. von LD” in aufgrund
Entscheidung LD” in
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.7 Ausschuss fur Soziales, Entscheidung LD” in,
Jugend und Familie Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B 5
B 5.6 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD in,
Wahl durch Vorstand
Landkreistag NRW B7
B 7.5 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD in,
Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Ausschuss fur Jugend, Entscheidung LD” in,
Soziales und Gesundheit Standiger Gast
Landesbeirat fur die Belange der
Menschen mit Behinderungen in B 14
Nordrhein-Westfalen B 14.1 Behindertenbeirat Entscheidung LD” in,
Berufung durch MAIS NRW
Rehabilitationszentrum fiar neurologisch | B 15
Geschéadigte "Godeshdhe" e.V. B 15.1 Mitgliederversammliung Stellv. Mitglied; LA-
Beschluss
B 15.2 Vorstand LA-Beschluss, Wahl durch
Mitgliederversammlung
Rheinischer Blindenflirsorgeverein 1886 | B 28
Duren B 28.1 Mitgliederversammliung als Vorstandsmitglied
B 28.2 Vorstand geborenes Mitglied
(stellv. Vorsitzende It.
Satzung)
Stiftungen
Stiftung zur Forderung sozialer und c8
kultureller Zwecke im Verwaltungs-
gebiet des LVR c8.2 Beirat Entscheidung LD” in
Burgerstiftung fur verfemte Kinste mit
der Sammlung Gerhard Schneider, C 29
Solingen
C29.2 Stiftungsrat § 113 11 GO
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR — Dezernentin Gesundheit und Heilpadagogisches Netzwerk

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernentin 8
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund

Beteiligungen

Klinikum Oberberg GmbH A 10
A 10.3 Psychiatrieausschuss Geborenes Mitglied;
Vorsitzende It. Geschéafts-
ordnung

Tagesklinik Alteburger StralRe gGmbH A 14
A14.2 Aufsichtsrat § 113 1l GO;

(stellv. Vorsitzende gem.
LA-Beschluss)

Vereine / Verbande

Deutscher Stadtetag B 4
B 4.8 Gesundheitsausschuss Entscheidung LD in,
Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B 5
B 5.7 Gesundheitsausschuss Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Landkreistag NRW B7
B 7.4 Gesundheitsausschuss Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Aus§chuss fur Jugend, . Entscheidung LD’in,
Soziales und Gesundheit L
Standiger Gast
Krankenhausgesellschaft NW e.V. B 18
B 18.1 Mitgliederversammliung LA- Beschluss
B 18.2 Vorstand LA- Beschluss
Stiftungen
Stiftung zur F6rderung sozialer und c8
kultureller Zwecke im Verwaltungs-
gebiet des LVR c8.2 Beirat Entscheidung LD” in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR — Dezernentin Kultur und Umwelt

Beteiligungen / Vereine / Ifd.
Verbéande / Stiftungen Nr.

Gremium

LVR- Dezernentin 9
Mitglied aufgrund

Beteiligungen

Energeticon gGmbH A 12
A12.2 Aufsichtsrat 8§ 113 11 GO
Vogelsang ip gemeinniutzige GmbH A 15
A15.1 Gesellschafterversammlung Stellvertreterin von ELR” in
(Entscheidung LD”in)
A 15.2 Aufsichtsrat 8§ 113 11 GO

Vereine / Verbande

LVR-Zentrum fur Medien und Bildung
Medienzentrum fur die B1
Landeshauptstadt Dusseldorf

B1.1 Beirat geborenes Mitglied
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.6 Kulturausschuss Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B 5
B 5.5 Kulturausschuss Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Deutscher Landkreistag B 6
B 6.5 Kulturausschuss Benennung durch HKV
Landkreistag NRW B7
B 7.6 Schul- und Kulturausschuss Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.6 Schul-, Kultur- und Entscheidung LD~ in,
Sportausschuss Standiger Gast
Kulturpolitische Gesellschaft e.V. B 19
B 19.1 Mitgliederversammliung Entscheidung LD” in
Okologischer Beirat des LVR-Freilicht- B 22
museums Lindlar B 22 Beirat Teilnahmepflicht gem.
Geschaftsordnung
Bruhler Schlosskonzerte e.V. B 24
B 24.1 Kuratorium Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Zweckverband "Naturpark Schwalm-
Nette" B 25
B 25.1 Verbandsversammlung Entscheidung LD” in,

beratend als Gast

Verein fur geschichtliche Landeskunde B 31
der Rheinlande

Stellvertreterin von LD” in

B 31.1 Mitgliederversammliung (Entscheidung LD”in)
Altenberger Dom-Verein e.V. B 33
B 33.1 Mitgliederversammliung standige Vertreterin von
LD” in
B 33.2 Vorstand standige Vertreterin von

LD” in

- Seite 12 -

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 - Anlage 2 zum Gesamtlagebericht




LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernentin 9
Verbéande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Freundeskreis Abtei Brauweiler e. V. B 40
B 40.3 Vorstand Standige Vertreterin von
LD’in
B 40.4 Geschaftsfuhrender Vorstand | geborenes Mitglied
Freunde des Wallraf-Richartz-Museums |B 42
und Museums Ludwig e.V.
B 42.1 Mitgliederversammlung als Ausschussmitglied
B 42.2 Ausschuss ex officio (Kraft ihres
Amtes)
Verein zur Forderung von Architektur
und Stadtebau e. V. (hdak) B 45
B 45.1 Beirat Berufung durch Vorstand
Verein Niederrhein e.V. B 48
B 48.1 Hauptvorstand geborenes Mitglied
(beratend)
Verein Beethoven-Haus Bonn B 55
B 55.1 Kuratorium Entscheidung LD” in
Sauerlandischer Gebirgsverein e.V. B 57
B 57.1 Beirat Entscheidung LD” in
Verein der Freunde und Forderer des B 59
Klosters Saarn e.V. B 59.1 Beirat Entscheidung LD” in,
Wahl durch Vorstand
Freunde und Forderer des
Industriemuseums Cromford e. V. B 63
(Ratingen) B 63.1 Kuratorium geborenes Mitglied
Nordrhein-Westfalen Tourismus e. V. B 67
B 67.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD” in
Okologischer Beirat des LVR-Freilicht- B 70
museums Kommern B 70 Beirat Teilnahmeplicht gem.
Geschaftsordnung
Stiftungen
Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland c1
c1.1 Kuratorium geborenes Mitglied
(beratend)
c1.2 Vorstand geborenes Mitglied
(beratend)
Stiftung zur Forderung der Archaologie |[C 2
im rheinischen Braunkohlenrevier
c21 Vorstand LA- Beschluss
Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche |C5
Sammlung C5.1 Vorstand LA- Beschluss
Stiftung PreulRen-Museum NRW c7
c7.1 Stiftungsrat Teilnahme eines
Verwaltungsvertreters als
Gast (Entscheidung LD in)
C7.2 Kuratorium 8§ 113 11 GO
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR- Dezernentin 9
Verbande 7/ Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund

Stiftung zur Forderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungs-
gebiet des LVR c8.2 Beirat Entscheidung LD” in

Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum Cc 10
c10.1 Kuratorium 8§ 113 11 GO

C 10.2 Anlageausschuss Beschluss Kuratorium

Stiftung Bergbaumuseum Grube Anna Il |C 11

c11.1 Kuratorium § 113 11 GO
Stiftung Schloss und Park Benrath Cc 12
c12.1 Kuratorium § 113 11 GO

Forderstiftung Museum Kurhaus Kleve C 13

C13.1 Kuratorium 8§ 113 11 GO
Stiftung Schloss Dyck c14

c14.1 Stiftungsrat 8§ 113 11 GO

C 14.3 Anlageausschuss Beschluss Stiftungsrat
Stiftung zur F6érderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler C 15

C15.2 Stiftungsrat Entscheidung LD” in
Stiftung Max Ernst Cc 16

C 16.2 Stiftungsrat § 113 11 GO
Stiftung Zollverein Cc 18

C18.11 Stiftungsrat Teilnahme eines Ver-

Waltungsvertreters als
Gast gem. Beschluss

Stiftungsrat
C 18.2 Kuratorium 8§ 113 11 GO
Nordrhein-Westfalen-Stiftung C 20
Heimat- und Kulturpflege C20.1 Stiftungsrat Entscheidung LD” in,
Berufung durch Land NRW
RheinEnergieStiftung Kultur C 22
C22.1 Stiftungsrat Wahl durch Vorstand
Stiftung Neanderthal Museum C 27
C27.1 Stiftungsrat § 113 11 GO
Stiftung lllustration C 28
Cc28.1 Kuratorium Entscheidung LD” in
(beratend)
Burgerstiftung fur verfemte Kunste mit
der Sammlung Gerhard Schneider, Cc 29
Solingen
c29.1 Vorstand 8§ 113 11 GO
Stiftung Ruhr Museum C 30
C 30.1 Kuratorium 8§ 113 11 GO

Stiftung Kunstfonds zur Forderung der c31
zeitgenodssischen bildenden Kunst c311 Beirat fur das Archiv fur 811311 GO
Kinstlernachlésse
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd.
Verbéande / Stiftungen Nr.

Gremium

LVR- Dezernentin 9
Mitglied aufgrund

Sonstige Mitgliedschaften

ROmerthermen Zulpich - D5
Museum der Badekultur

D 5.1

Beirat

8§ 113 11 GO
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