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Qualitat fir Menschen

Landschaftsverband Rheinland

I. Gesamtergebnisrechnung 2020 2020 2019
€ €
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.565.582.768,02 3.272.201.450,53
3| + Sonstige Transferertrage 198.590.549,12 331.593.775,81
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.600,00 26.750,00
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 844.955.780,70 833.015.412,14
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 490.730.013,17 577.508.861,56
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 65.781.717,22 62.757.263,48
8| + Aktivierte Eigenleistungen 2.681.852,02 2.524.090,44
9| +/- Bestandsveranderungen 4.438,62 376.133,29
10| = Ordentliche Gesamtertrage 5.168.350.718,87 5.080.003.737,25
11| - Personalaufwendungen 1.093.558.653,67 1.054.008.030,98
12| - Versorgungsaufwendungen 56.967.349,36 42.278.977,33
13| - Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 685.956.462,38 752.475.249,74
14| - Bilanzielle Abschreibungen 57.016.528,20 56.205.281,15
15| - Transferaufwendungen 3.123.449.068,27 3.043.453.286,73
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 162.658.513,73 131.922.818,12

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

+ Finanzertrage

Finanzaufwendungen

5.179.606.575,61
-11.255.856,74
31.189.038,76
7.090.168,42

5.080.343.644,05
-339.906,80
20.014.698,20
7.112.445,78

Gesamtfinanzergebnis
Gesamtergebnis der laufenden Geschafsttatigkeit und
22 Gesamtjahresergebnis

- anderen Gesellschaftern zuzurechendes Ergebnis

Gesamtjahresergebnis ohne anderen Gesellschaftern
zuzurechnendes Ergebnis

24

24.098.870,34

12.843.013,60
126.196,36

12.716.817,24

12.902.252,42

12.562.345,62
119.782,93

12.442.562,69



Landschaftsverband Rheinland

Qualitat fir Menschen

II. Gesamtbilanz zum 31.12.2020

Aktiva Passiva
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € € €
1 Anlagevermdégen 1 Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.1 Allgemeine Ricklage 578.049.175,29 570.082.194,52
1.2 Sonderricklagen 232.571.681,05 232.571.681,05
1.1.1 Geschéafts- oder Firmenwert 3.437.347,38 3.437.347,38 1.3 Ausgleichsriicklage 171.219.035,50 168.270.597,10
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermdgensgegensténde 6.311.904,63 6.112.052,26 1.4 Gesamtjahresergebnis ohne Anteile anderer Gesellschafter 12.716.817,24 12.442.562,69
1.5 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 2.894.921,85 2.768.725,49
9.749.252,01 9.549.399,64 997.451.630,93 986.135.760,85
1.2 Sachanlagen 2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 31.338.227,15 31.338.227,15
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 3 Sonderposten
1.2.1.1 Grinflachen 491.382,00 491.382,00
1.2.1.2 Ackerland 3.820.026,38 3.820.026,38 3.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 363.534.082,01 369.444.378,14
1.2.1.3 Wald und Forsten 2.311.370,00 2.311.370,00 3.4 Sonstige Sonderposten 221.081.573,17 202.649.326,07

13

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Krankenhéauser
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts-, und Betriebsgebaude

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung
davon Ausgleichsabgabe € 38.271,00 (Vorjahr € 45.705,00)
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Ubrige Beteiligungen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdégens
davon Ausgleichsabgabe € 50.000.000,00 (Vorjahr € 60.000.000,00)
1.3.6 Ausleihungen
1.3.6.1 verbundene Unternehmen
1.3.6.2 an Beteiligungen
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen

davon Ausgleichsabgabe € 24.628.380,19 (Vorjahr € 26.870.457,57)

1.3.7 Stiftungen

2 Umlaufvermdégen

3

2.1

Vorrdte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
davon Ausgleichsabgabe € 182.074,11 (Vorjahr € 155.065,74)

2.1.2 Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

davon Ausgleichsabgabe € 3.037.099,28 (Vorjahr € 2.109.689,60)
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegensténde

davon Ausgleichsabgabe € 88.450.000,00 (Vorjahr € 78.105.000,00)

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
davon Ausgleichsabgabe € 10.000.000,00 (Vorjahr € 38.000.000,00)

Liguide Mittel
davon Ausgleichsabgabe € 111.179.977,86 (Vorjahr € 61.906.332,55)

Aktive Rechnungsabgrenzung
davon Ausgleichsabgabe € 7.171.054,60 (Vorjahr € 4.857.329,36)

26.219.181,22

— £0.£29.10.,42

32.841.959,60

5.433.267,62
248.518.564,58
62.484.535,31
499.468.677,49
42.971.995,57
349.002.497,27

1.207.879.537,84

4.920.880,00
64.245.605,58
23.592.747,16
55.785.709,09
189.821.053,78

—209.0£21.U23,/6

381.112,00
5.420.331,00
465.706.729,27
467.990.470,90

5.723.747,47
0,00
271.044.259,29
276.768.006,76

30.453.533,97

1.579.087.493,05

1.246.720.183,90

26.264.181,22

32.886.959,60

5.213.983,71
257.521.982,58
61.169.044,46
490.740.790,84
44.667.180,00

351.516.243,11

1.210.829.224,70

5.072.677,00
62.831.397,55
22.660.641,36
52.470.756,64

164.307.404,44

1.551.059.061,29

381.112,00
5.420.331,00
464.489.335,41
539.790.879,54

5.675.986,87
6.921.857,69
283.741.021,22

296.338.865,78

30.453.533,97
1.336.874.057,70

9.315.612,90

2.748,90

326.615.645,54

173.519.894,76
194.476.487,14

2.835.556.928,96

9.318.361,80

694.612.027,44

10.000.000,00

610.895.785,03

2.897.482.518,63

7.580.789,81

0,00

7.580.789,81

302.111.125,42

220.647.515,94
151.990.813,25

674.749.454,61

38.000.000,00

376.446.962,92

1.324.826.174,27

43.150.123,81

1.096.777.207,34

31.902.019,31

[

(6]
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davon Ausgleichabgabe € 202.654.158,09 (Vorjahr € 188.102.417,70)

Riickstellungen

4.1 Pensionsrickstellungen

4.3 Instandhaltungsriickstellungen
4.4 Steuerrlckstellungen

4.5 Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zu Liquiditatssicherung
5.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
5.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
davon Ausgleichabgabe € 88.450.000,00 (Vorjahr € 78.105.000,00)
5.7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
5.8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschissen zur
Finanzierung von Anlagevermdgen
5.9 Sonstige Verbindlichkeiten
davon Ausgleichabgabe € 2.415.640,67 (Vorjahr € 2.783.316,12 )
5.10 Erhaltene Anzahlungen
davon Ausgleichabgabe € 1.167.058,28 (Vorjahr € 3.058.846,00 )

Passive Rechnungsabgrenzung

4.203.533.227,04 4.026.161.745,28

738.439.731,00
132.418.678,95

323.830,84
456.649.301,68

460.154.706,77
15.685.333,86
0,00

43.011.591,66
395.134.627,59

95.363.455,36
63.508.976,28

120.559.403,24

67.333.203,80

584.615.655,18 572.093.704,21

710.345.791,00
127.904.428,66

227.184,13
404.437.309,68

1.327.831.542,47 1.242.914.713,47

442.325.670,52
9.576.475,88
2.712.252,20

31.484.400,14
410.271.161,91

61.832.151,28
48.285.436,12

146.810.678,50
38.167.255,29

1.260.751.298,56 1.191.465.481,84

1.544.872,75 2.213.857,76

4.203.533.227,04

4.026.161.745,28

Aufgestellt:

Kdln, den 30.09.2021

Bestdtigt:

Kdln, den 30.09.2021

(Hoétte, LVR-Dezernentin Finanzmanagement, Kommunalwirtschaft und
Europaangelegenheiten und Kémmerin)

(Lubek, LVR-Direktorin)
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I. Allgemeine Angaben

GemalB 116 Abs. 1 in Verbindung mit § 95 Abs. 1 Gemeindeordnung fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) und § 23 Abs. 2 Landschaftsverbandsordnung (LVerbO NRW)
hat die Gemeinde zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Gesamtabschluss auf-
zustellen. Er muss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzlage der Gemeinde vermitteln und ist zu erldutern. Von den gréBenab-
hangigen Befreiungen zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses gem. § 116a GO NRW
macht der Landschaftsverband Rheinland keinen Gebrauch, da in der Aufstellung Steue-
rungsvorteile gesehen werden.

Der Gesamtabschluss besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz, dem
Gesamtanhang, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel. Dariber hinaus
hat die Gemeinde einen Gesamtlagebericht aufzustellen.

Der Entwurf des Gesamtabschlusses wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvor-
schriften der GO NRW und der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Kommunen im
Land Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) aufgestellt. Sofern erganzende Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden waren, wurden gemaB der starren Verwei-
sung in § 50 Abs. 4 KomHVO NRW die einschlédgigen Regelungen des HGB in der Fassung
vom 23. Juni 2017 (BGBL. I S.1693) berticksichtigt.

Die Aufstellung des Entwurfs des Gesamtabschlusses (Stichtag 31. Dezember 2020) er-
folgte gem. § 116 Abs. 8 GO NRW zum 30. September 2021.

Die Ausweiswahlrechte wurden weitestgehend zugunsten des Gesamtanhangs ausgelbt.

Das Geschaftsjahr fir den Konzern und die zu konsolidierenden Einrichtungen entspricht
dem Kalenderjahr.

Zu Ausfuhrungen beziglich der Auswirkungen aus der Corona-Pandemie wird auf den
Gesamtlagebericht verwiesen.

GemaB § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land NRW
liegt ein gultiger Gleichstellungsplan mit dem Titel ,LVR-Gleichstellungsplan 2020 - Ge-
schlechtergerechtigkeit leben - Erwerbs- und Sorgearbeit gestalten™ mit Gultigkeit bis
Dezember 2022 vor.

Mittel der Ausgleichsabgabe

Die Mittel der Ausgleichsabgabe beriihren zwar den Haushalt des LVR, sind jedoch sepa-
rat und ausgeglichen darzustellen. In der Bilanz stehen daher den Vermdgenswerten der
Ausgleichsabgabe (Betriebs- und Geschaftsausstattung, Wertpapiere des Anlagevermé-
gens, sonstige Ausleihungen, Vorrdte, 6ffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen, sonstige Vermoégensgegenstande, Wertpapiere des Umlaufver-
maogens, liquide Mittel sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten) Finanzierungspositio-
nen (sonstige Sonderposten, Verbindlichkeiten aus Transferleistungen, sonstige Verbind-
lichkeiten und erhaltene Anzahlungen) in gleicher Hohe gegeniber. Zur Erhéhung der
Transparenz wurden die entsprechenden Positionen mit ,davon®™- Vermerken ausgewie-
sen.
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Mittel der Altenpflegeumlage

Nach § 3 der Verordnung Uber die Erhebung von Ausgleichsbetragen zur Finanzierung der
Ausbildungsvergitungen in der Altenpflege (Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung
- AltPflAusglVO NRW) vom 10. Januar 2012 und § 4 Landesaltenpflegegesetz ist der LVR
die ortlich zustandige Behdrde fir die Einrichtungen, mit denen ein Versorgungsvertrag
geschlossen wurde und deren Hauptsitz sich in seinem Gebiet befindet.

Die Mittel der Altenpflegeumlage beriihren zwar den Haushalt des LVR, sind jedoch ge-
maB § 16 Abs. 4 der AltPflAusglVO NRW haushaltsmaBig abgegrenzt von den anderen
Aufgaben darzustellen.

Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Vollkonsolidierungskreis besteht zum 31. Dezember 2020 neben dem LVR aus vier-
zehn Sondervermdgen, zwei verbundenen Unternehmen sowie einer Stiftung und setzt
sich wie folgt zusammen:

Kapitalanteil

Name der Einrichtung zum 31.12.2020

in %
LVR-KIlinik Bedburg-Hau, Bedburg-Hau 100
LVR-Klinik Bonn, Bonn 100
LVR-Klinik Diiren, Dlren 100
LVR-Klinikum Dusseldorf, Dusseldorf 100
LVR-Klinikum Essen, Essen 100
LVR-Klinik K&ln, K&In 100
LVR-Klinik Langenfeld, Langenfeld 100
LVR-Klinik Ménchengladbach, Ménchengladbach 100
LVR-Klinik Viersen, Viersen 100
LVR-Klinik flir Orthopadie Viersen, Viersen 100
LVR-Krankenhauszentralwascherei, Bedburg-Hau 100
LVR-Verbund HPH, Neuss 100
LVR-Jugendhilfe Rheinland, Solingen 100
LVR-InfoKom, KdéIn 100
Stiftung zur Fbrc:ierung sozialer und kultureller Zw_ecke im ) 100
Verwaltungsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland, Kéln
Rheinland Kultur GmbH, Pulheim-Brauweiler 100
Bauen flr Menschen GmbH ) 90
(ehem. Rheinische Beamten-Baugesellschaft mbH, K&ln)

Im Geschaftsjahr wurden die bisherigen drei HPH-Netze zu einem HPH-Verbund zusam-
mengefuhrt.

Nicht in den Gesamtabschluss einbezogen wurden folgende verbundene Einrichtungen
aufgrund der untergeordneten Bedeutung fir die Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage des Konzerns:
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Kapitalanteil

Name der Einrichtung zum 31.12.2020

in %
Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum Wesel, Wesel 100
Vogelsang IP gGmbH, Schleiden 70
Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH, Solingen 67
Energeticon gGmbH, Alsdorf 53
Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums Abtei Brauweiler, KéIn 51

Auf die Beteiligungen an den folgenden assoziierten Einrichtungen sind gemall § 51
Abs. 3 KomHVO die Vorschriften der §§ 311 und 312 HGB aufgrund eines fehlenden
maBgeblichen Einflusses des LVR nicht angewendet worden:

Kapitalanteil
Name der Einrichtung zum 31.12.2020
in %

Stiftung Scheibler Museum ROTES HAUS Monschau, Kéln 50
Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben - Sammlung Tillmann, 41
Nettetal

Klinikum Oberberg GmbH, Gummersbach 28

Haus Freudenberg GmbH, Kleve 25
Tagesklinik Alteburger StraB3e 49

Im Rahmen eines kommunalen Beteiligungsmodells hielt der LVR bis 2020 eine Beteili-
gung von 0,59 Prozent an der RW Beteiligungs GmbH, in die er 40.219 Stammaktien der
RWE AG eingebracht hatte. Im Zuge der beschlossenen Auflésung des Beteiligungsmo-
dells wurde die RW Beteiligungs GmbH aufgeldst und die RWE-Aktien an den LVR zurick
Ubertragen. Die Liquidation der Gesellschaft erfolgte planmaBig in 2020. Nunmehr halt
der LVR nun insgesamt 1.826.409 RWE-Aktien, was einem Anteil von 0,3 Prozent ent-
spricht.

Darlber hinaus ist der LVR mit 32,67 % am Stammkapital der Provinzial Rheinland Hol-
ding AG6R, Dusseldorf, sowie an der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) mit 0,87 % beteiligt.
Zum Bilanzstichtag bestand kein maBgeblicher Einfluss des LVR auf die beiden Anstalten.
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II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

GemalB § 50 Abs. 1i.V.m. § 52 Abs. 2 und § 45 Abs. 1 KomHVO NRW sind im Anhang zu
den Posten der Bilanz die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzuge-
ben und so zu erldutern, dass sachverstandige Dritte die Posten beurteilen kénnen. Die
Anwendung von Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist zu beschreiben. Zu er-
lautern sind auch die im Verbindlichkeitenspiegel auszuweisenden Haftungsverhaltnisse
sowie alle Sachverhalte, aus denen sich kinftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen
ergeben kénnen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Einzelnen bei den
nachfolgenden Erlduterungen der Bilanzposten dargestellt. Sie entsprechen den Grund-
satzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung, die in den Regelungstexten der GO NRW und der
KomHVO NRW sowie im HGB enthalten sind.

Die Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Konzerntochtereinrichtungen werden fir den
Gesamtabschluss entsprechend den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften grundsatzlich
einheitlich nach den beim LVR geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter
Beachtung der Regelungen der GO NRW und der KomHVO NRW aufgestellt.

Die Bewertung der einzelnen Vermdgens- und Schuldposten erfolgte dabei insbesondere
unter Beachtung der allgemeinen Bewertungsanforderungen nach § 33 KomHVO NRW.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden grundsatzlich zu Anschaffungskosten,
abzuglich planmaBiger linearer Abschreibungen lber die betriebsgew6hnliche Nutzungs-
dauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt
und, soweit abschreibbar, um planmaBige lineare Abschreibungen entsprechend der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vermindert. Bei dem LVR wurden unbebaute und be-
baute Grundstiicke im Rahmen der Erstellung der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2007
der Kernverwaltung mit vorsichtig geschatzten Zeitwerten angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsgliter werden grundsatzlich im Anschaffungsjahr in voller Hohe
abgeschrieben. Bei einzelnen Konzerntochtereinrichtungen werden geringwertige Wirt-
schaftsgiter sowie Wirtschaftsglter bis 1.000,00 € in einem Sammelposten erfasst und
zeitanteilig Uber finf Jahre abgeschrieben. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung flr
die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns wurde die ab-
weichende Bilanzierung der geringwertigen Wirtschaftsglter durch die Konzerntochter-
einrichtungen beibehalten.

Bei den Finanzanlagen wurden die Anteile an assoziierten Unternehmen, (brige Beteili-
gungen und Stiftungen gemadB § 56 Abs. 6 Satz 2 KomHVO NRW mit dem anteiligen Wert
des Eigenkapitals angesetzt. Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens er-
folgte gemdB § 56 Abs. 7 KomHVO NRW mit dem beizulegenden Wert bzw. den histori-
schen Anschaffungskosten. Soweit dieser Ansatz nicht zu einer zutreffenden Abbildung
der tatsachlichen Vermdgenslage fiihrte, sind die Wertpapiere sowie einzelne Beteiligun-
gen unter Beachtung des Vorsichtsprinzips mit dem Ertragswert angesetzt worden. Aus-
leihungen wurden mit ihrem Nominalwert bzw. einem niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Dabei wurden teilweise Durchschnittswer-
te oder der letzte Einstandspreis angesetzt.
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Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstdande erfolgte zum Nenn-
betrag. Risiken wurde durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.
Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgte zum Nennwert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen, die Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen, aus-
gewiesen. Der Ausweis erfolgte zum Nennwert.

Die Sonderposten beinhalten von Dritten vereinnahmte zweckgebundene Zuwendungen.
Sie wurden entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegenstande
ertragswirksam aufgeldst und mit dem Nennbetrag passiviert.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken
wurde durch die Bildung von Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.

Fur die Pensionsverpflichtungen wurden Rilckstellungen nach den beamtenrechtlichen
Vorschriften flir bestehende Versorgungsanspriche und Anwartschaften sowie andere
fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst gebildet. Fir die Rick-
stellungen wurde der Barwert im Teilwertverfahren mit einem RechnungszinsfuB3 von 5 %
ermittelt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Rickzahlungsbetrag bzw. Nennwert angesetzt.

Aufgrund der gesetzlichen Anderungen aus der KomHVO NRW wurden die Bilanzposten
zur Vorjahresversion angepasst. Zusatzlich zu den bereits aufgefiihrten Bilanzpositionen
wurden gemaB § 42 Abs. 3 und § 42 Abs. 4 KomHVO NRW - VV Muster zur GO und
KomHVO NRW - die nachstehenden Positionen auf der Aktivseite ausgewiesen:

1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert;

1.1.2 Sonstige immaterielle Vermédgensgegenstande;
1.2.2.4 Krankenhauser;

1.2.2.5 Soziale Einrichtungen;

1.3.7 Stiftungen.

Der Posten 1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude wurde dafir in der
Nummerierung geandert und am Ende angefigt.

Ebenso wurden aus Griinden der Bilanzklarheit auf der Passivseite die Posten

5.7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht;

5.8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschiissen zur
Finanzierung von Anlagevermdgen

hinzugefliigt und dadurch von der Nummerierung des VV Muster zur GO und KomHVO
NRW abgewichen.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene Zah-
lungen ausgewiesen, soweit sie Ertrdage flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellten. Der Ansatz erfolgte mit dem Nennwert.
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III. Erldauterungen des Gesamtabschlusses zum 31.12.2020

Erldauterungen zur Ergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung 2020 weist einen Uberschuss in Héhe von 12.843.013,60 €
aus (2019: Uberschuss in Héhe von 12.562.345,62 €). Von diesem Ergebnis werden
126.196,36 € anderen Gesellschaftern zugerechnet. Ohne diesen Anteil betragt das Ge-
samtjahresergebnis des LVR-Konzerns 12.716.817,24 €.

Das ordentliche Gesamtergebnis weist einen Fehlbetrag von -11.255.856,74 € aus
(2019: -339.906,80 €) und das Gesamtfinanzergebnis einen Uberschuss in Hdhe von
24.098.870,34 € (2019: 12.902.252,42). Somit ergibt sich flir das Gesamtergebnis der
laufenden Geschéftstatigkeit in 2020 ein Uberschuss in Héhe von 12.843.013,60 €
(2019: 12.562.345,62 €).

Die ordentlichen Gesamtertrage betrugen im Geschaftsjahr 5.168,4 Mio. € (2019:
5.080,0 Mio. €). Sie waren im Wesentlichen gepragt durch Zuwendungen und Umlagen
von 3.565,6 Mio. € (2019: 3.272,2 Mio. €), davon Landschaftsumlage der Konzernmutter
2.935,1 Mio. € (2019: 2.685,0 Mio. €). Die allgemeine Umlagequote betrug 56,8 %
(2019: 52,9 %). Die Landschaftsumlage ist die groBte Ertragsposition des LVR. In der
Landschaftsversammlung Rheinland vom 16.12.2019 wurde der Hebesatz flr die Land-
schaftsumlage fir das Jahr 2020 mit 15,10 % (2019: 14,43 %) festgesetzt.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Héhe von 845,0 Mio. € (2019: 833,0 Mio. €)
werden von den Eigenbetrieben gepragt, und zwar insbesondere vom Klinikverbund so-
wie dem LVR-Verbund HPH.

Die Ertrdage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen betrugen in 2020 insgesamt
490,7 Mio. € (2019: 577,5 Mio. €) und resultierten im Wesentlichen aus Erstattungsleis-
tungen Dritter flir Kriegsopferflirsorge, Grundsicherung und Personalgestellung fir die
Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK) der Konzernmutter. Die Veranderung zum
Vorjahr ergab sich hauptsédchlich durch eine Reduzierung der Ertrdge aus Erstattungen
vom Bund fir Grundsicherung um 87,6 Mio. €.

Sonstige Transferertrage wurden in Héhe von 198,6 Mio. € (2019: 331,6 Mio. €) ver-
bucht; sie beinhalteten Ertrage der Sozialhilfe (insbesondere Leistungen der Pflegeversi-
cherungen), Ertrédge der Ausgleichsabgabe sowie Aufwendungsersatzleistungen bei der
Konzernmutter in Héhe von 197,6 Mio. € (2019: 330,0 Mio. €). Durch das Inkrafttreten
der 3. Stufe des BTHG zum 1. Januar 2020 sind viele Anspriche des LVR auf Transferer-
trage entfallen.

Gesamtfinanzertrage wurden 2020 in Hohe von 31,2 Mio. € (2019: 20,0 Mio. €) ausge-
wiesen.

Unter den sonstigen ordentlichen Ertragen in Héhe von 65,8 Mio. € (2019: 62,8 Mio. €)
wurden hauptsachlich Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen erfasst. Darlber
hinaus wurden in den sonstigen ordentlichen Ertragen Aufrechnungsdifferenzen der Auf-
wands- und Ertragskonsolidierung von kumuliert -1,1 Mio. € ausgewiesen (2019: Saldo
bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen von 0,4 Mio. €). Die Aufrechnungsdifferen-
zen ergaben sich aus Aufwandsiberhdngen von 2,2 Mio. € (2019: 1,5 Mio. €) und Er-
tragsiiberhangen von 3,2 Mio. € (2019: 1,1 Mio. €). Die Aufklarung der Aufrechnungsdif-
ferenzen erfordert einen unverhaltnismaBig hohen Aufwand und ist, da sie flir die Ver-
mdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, unterblieben.
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Die ordentlichen Gesamtaufwendungen i.H.v. 5.179,6 Mio. € (2019: 5.080,3 Mio. €) wur-
den im Wesentlichen durch Transferaufwendungen dominiert (2020: 3.123,4 Mio. €;
2019: 3.043,5 Mio. €). Die Transferaufwendungen der Konzernmutter von 3.062 Mio. €
(2019: 2.991 Mio. €) bestimmten auch hier den gréBten Anteil. Unter diese Position fal-
len insbesondere Sozialtransferaufwendungen und Aufwendungen flir Zuweisungen und
Zuschisse fir laufende Zwecke der Konzernmutter. Ursachlich fiir die Erhéhung der
Transferaufwendungen waren im Wesentlichen gestiegene Betreuungsaufwendungen;
hier wirkten sich insbesondere Fallzahl- und Entgeltsteigerungen aus.

Die Transferaufwandsquote 2020 betrug 60,3 % (2019: 59,9 %).

ZweitgroBter Posten waren die Personalaufwendungen mit 1.093,6 Mio. € (2019:
1.054,0 Mio. €). Die Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus einem Anstieg der Voll-
krafte bei der Konzernmutter, der LVR-KIlinik KéIn und der LVR-Klink Viersen.

Die Personalaufwandsquote 2020 betrug 21,1 % (2019: 20,8 %).

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen sanken um 66,5 Mio. € auf
686,0 Mio. € (2019: 752,5 Mio. €). Der Riickgang ist u.a. auf die reduzierten Erstattun-
gen an die ortlichen Sozialhilfetrager durch das Inkrafttreten der 3. Stufe des BTHG zum
1. Januar 2020 bei der Konzernmutter in Hohe von 63,6 Mio. € zurlickzufiihren.

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat 2020 betrug 13,2 % (2019: 14,8 %).

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen wurden 2020 in H6éhe von 7,1 Mio. € (2019:
7,1 Mio. €) ausgewiesen.
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Erldauterungen zu einzelnen Bilanzposten

AKTIVSEITE

Anlagevermdogen

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten aller Positionen des Anlage-
vermdgens im Haushaltsjahr 2020 sowie die kumulierten Abschreibungen zum Stichtag
31. Dezember 2020 sind aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden rd. 2.946 T€ flr Software aktiviert. Die Abschreibungen
beliefen sich auf rd. 2.759 T€. Die Buchwerte erhdhten sich um 200 T€ auf 9.749 T€
(2019: 9.549 TE).

Sachanlagen

Im Bereich der Sachanlagen sind die bebauten und unbebauten Grundstiicke, die Bauten
auf fremdem Grund und Boden, Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler, Maschinen und
technische Anlagen, Fahrzeuge, die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie die geleis-
teten Anzahlungen und Anlagen im Bau dargestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr getatigte Beschaffungen und Investitionen wurden gemaRB
§ 34 KomHVO NRW zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert.

Der Gesamtwert der Sachanlagen des LVR belief sich zum 31. Dezember 2020 auf insge-
samt 1.579,1 Mio. € (2019: 1.551,1 Mio. €). Die Neuzugange in 2020 lagen bei rd.
84,6 Mio. €, die Abgange (Restbuchwerte) bei rd. 75,4 Mio. €; Abschreibungen erfolgten
in Héhe von 54,3 Mio. €.

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Der Buchwert dieser Bilanzposition sank geringfligig auf 32,8 Mio. € (2019: 32,9 Mio. €).

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Der Buchwert der Grundstiicke und ihrer Bebauung verringerte sich 2020 unter Berlick-
sichtigung der Zugdnge, Abgdnge und Abschreibungen um 2,9 Mio. € auf nun insgesamt
1.207,9 Mio. € (2019: 1.210,8 Mio. €).

Anlagenzugange (inklusive Umbuchungen von Anlagen im Bau) in Héhe von 6,6 Mio. €
erfolgten bei der Konzernmutter flir die Aktivierung der Entwarmungsanlage im Horion-
haus mit 2,9 Mio. € und GrunderwerbsmaBnahmen fiir den Archaologischen Park Xanten
mit 0,6 Mio. €. Bei der LVR-KIlinik Bedburg-Hau erfolgte eine Umgliederung fiir das Stan-
dardbettenhaus in H6he von 21,5 Mio. €.

Anlagenabgange waren in Héhe von 9,0 Mio. € durch VerdauBerungen bei der Konzern-
mutter zu verzeichnen.
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Bauten auf fremdem Grund und Boden

Der LVR ist Eigentimer der auf diesem Grund und Boden stehenden Aufbauten, jedoch
nicht des Grundstlickes selbst. Hierbei handelt es sich insbesondere um die LVR-
Férderschule mit dem Foérderschwerpunkt ,Kérperliche und motorische Entwicklung® in
Aachen sowie die Schutzbebauung fiir das Bodendenkmal St. Antony in Oberhausen.

Der Buchwert aller Bauten auf fremden Grund und Boden betrug Ende 2020 rd.
4,9 Mio. € (2019: 5,1 Mio. €).

Kunstgegenstiande und Kulturdenkmadler

Die Buchwerte fir Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler stiegen 2020 um rd.
1,4 Mio. € auf 64,2 Mio. € (2019: 62,8 Mio. €). Bei den Kunstgegenstdanden und Kultur-
denkmalern wurde als Zugang u. a. eine auf dem Wege der Dauerleihgabe dem LVR-
Niederrheinmuseum Wesel zur Verfiigung gestellte ,Vorderladerkanone auf Lafette" er-
fasst.

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Der Buchwert fir diesen Bilanzposten erhdhte sich 2020 um 0,9 Mio. € auf rd.
23,6 Mio. € (2019: 22,7 Mio. €).

Betriebs- und Geschiéftsausstattung

Zu dieser Position gehoren insbesondere alle Einrichtungsgegenstande von Biiros, Schu-
len, Kiichen und Werkstatten (Tische, Stihle, Regale, Schranke, IT-Hardware, Werkzeu-
ge u.a.). Der Buchwert stieg im Geschaftsjahr 2020 um 3,3 Mio. € auf 55,8 Mio. € (2019:
52,5 Mio. €).

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Der Buchwert der Anlagen im Bau und geleisteten Anzahlungen stieg im Jahr 2020 um
25,5 Mio. € und betragt nunmehr 189,8 Mio. € (2019: 164,3 Mio. €).

Die gréBten Zugange auf Anlagen im Bau waren:

e Neubau Diagnostik-Therapie- und Forschungszentrum (DTFZ) in der LVR-Klinik
Dusseldorf: 17,7 Mio. €;

Verwaltungsneubau Kéln-Deutz, Ottoplatz: 4,3 Mio. €;

Férderschule Disseldorf, Schulnebengebdude: 3,8 Mio. €;

Férderschule Euskirchen, zwei Internatsgebdude und AuBenanlagen: 3,2 Mio. €;
Férderschule Essen, Neubau OGS: 3,8 Mio. €.

Die gréBten Umbuchungen auf fertiggestellte InvestitionsmaBnahmen waren:

LVR-KIlinik Bedburg-Hau, Ersatzneubau Standardbettenhaus, mit rd. 21,5 Mio. €;
Entwdarmungsanlage im Horionhaus mit rd. 2,5 Mio. €;

Freilichtmuseum Kommern, Notkirche mit 1,1 Mio. €;

Archaologischer Park Xanten, Rekonstruktion rémisches Schiff (Lusorie) mit
0,6 Mio. €.
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Finanzanlagen

Fir die unter den Bilanzposten 1.3.1 bis 1.3.3 erfassten ,Beteiligungen™ erfolgte zum
31. Dezember 2020 grundsatzlich eine Fortschreibung der in der Eréffnungsbilanz zum
01. Januar 2007 bilanzierten Beteiligungsbuchwerte.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte zum Substanzwert
gemalB § 56 Abs. 6 Satz 3 KomHVO NRW. Wegen der nachgeordneten Bedeutung fiir den
Gesamtabschluss wurde aus Vereinfachungsgriinden jeweils der anteilige Wert des Ei-
genkapitals herangezogen.

Die Beteiligungen sind entsprechend ihrer Zwecksetzung gemal3 § 56 Abs. 6 Satz 3
KomHVO NRW entweder mit dem Ertragswert oder dem Substanzwert angesetzt worden.
Bei der Anwendung des Ertragswertverfahrens sind Sicherheitsabschlage nach verniinfti-
ger kaufmannischer Beurteilung vorgenommen worden. Vereinfachend wurde grundsatz-
lich der anteilige Wert des Eigenkapitals berlicksichtigt, entweder, um die tatsachliche
Vermoégenslage zutreffender abzubilden, oder aufgrund der nachgeordneten Bedeutung
fir den Gesamtabschluss.

Die Bewertung der marktgehandelten Anteile erfolgte mit dem beizulegenden Wert ge-
maB § 56 Abs. 7 KomHVO NRW. Soweit diese einer einschrankenden Verpflichtung (z. B.
eingeschrankte VerauBerbarkeit) unterliegen, ist ein Sicherheitsabschlag nach verninfti-
ger kaufmannischer Beurteilung vorgenommen worden. Soweit kein Marktpreis vorlag,
wurden Wertpapiere zu historischen Anschaffungskosten oder mit dem anteiligen Wert
des Eigenkapitals angesetzt. Soweit dieser Ansatz nicht zu einer zutreffenden Abbildung
der tatsachlichen Vermdgenslage flhrte, sind die Anteile unter Beachtung des Vorsichts-
prinzips mit dem Ertragswert angesetzt worden.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die privatrechtlichen Unter-
nehmen ausgewiesen, an denen der Landschaftsverband Rheinland mehrheitlich beteiligt
ist. Hierzu gehdéren die Bauen flr Menschen GmbH (vorm. Rheinische Beamten-
Baugesellschaft mbH), die Rheinland Kultur GmbH, die Zentrum fiir verfolgte Kiinste
GmbH sowie seit 2018 die Energeticon gGmbH und die Vogelsang IP gGmbH.

Die nach dem 01. Januar 2007 erworbenen Anteile an verbundenen Unternehmen wur-
den zu Anschaffungskosten bewertet. Die Buchwerte der verbundenen Unternehmen
wurden gegenliber dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 unverdndert fortgefiihrt.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen betreffen die Haus Freudenberg GmbH, die Kli-
nikum Oberberg GmbH, die Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH sowie die Dienstleis-
tungs- und Einkaufsgesellschaft fir kommunale Krankenhauser (GDEKK GmbH).

Im Rahmen eines kommunalen Beteiligungsmodells hielt der LVR bis 2020 eine Beteili-
gung von 0,59 Prozent an der RW Beteiligungs GmbH, in die er 40.219 Stammaktien der
RWE AG eingebracht hatte. Im Zuge der beschlossenen Auflésung des Beteiligungsmo-
dells wurde die RW Beteiligungs GmbH aufgeldst und die RWE-Aktien an den LVR zurick
Ubertragen. Die Liquidation der Gesellschaft erfolgte planméaBig in 2020.

Ubrige Beteiligungen

Als Beteiligungen werden die Gewahrtragerschaften an Anstalten des 6ffentlichen Rechts
sowie an privatrechtlichen Unternehmen ausgewiesen, die der Landschaftsverband
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Rheinland mit der Absicht halt, eine dauernde Verbindung zu diesem Unternehmen auf-
rechtzuerhalten. Hierzu gehéren die Provinzial Rheinland Holding AR und die Erste Ab-
wicklungsanstalt A6R. Die nach dem 01. Januar 2007 erworbenen Beteiligungen wurden
zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Buchwerte der (Uubrigen Beteiligungen stiegen gegeniiber dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 unwesentlich um 1,2 Mio. € auf 465,7 Mio. € (2019: 464,5 Mio. €).

Wertpapiere des Anlagevermdodgens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden die Anteile an privatrechtlichen
Unternehmen und Fonds sowie langfristige Schuldverschreibungen und Schuldscheindar-
lehen ausgewiesen.

Zu den Anteilen an privatrechtlichen Unternehmen gehéren der Verband der kommuna-
len RWE-Aktiondre (VKA GmbH) und die RWE AG.

Der Bestand des Ausgleichsabgabefonds mit einem Teilbetrag in Héhe von 50,0 Mio. €
zum 31. Dezember 2020 (2019: 60,0 Mio. €) ist in Termingeldern und Schuldscheindar-
lehen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr angelegt und daher hier ausgewiesen.

Zu den Wertpapieren des Anlagevermégens zahlen auch Fondsanteile des Kommunalen
Versorgungsricklagen-Fonds (KVR-Fonds) und des ZBI Union Wohnen Plus-Fonds sowie
Termingelder und Schuldscheindarlehen, die Ianger als ein Jahr gehalten werden sollen.

Aufgrund der vor der Einfihrung des NKF bestehenden Verpflichtung der Gemeinden und
Gemeindeverbande zur Bildung einer Sonderrliicklage nach dem Gesetz zur Errichtung
von Fonds fir die Versorgung in Nordrhein-Westfalen (Versorgungsfondsgesetz - EfoG
vom 20. April 1999) weist der LVR in seiner Bilanz zum 31. Dezember 2020 unter der
Position "Wertpapiere des Anlagevermdgens” einen Wert in Héhe von 124,1 Mio. €
(2019: 124,1 Mio. €) aus. Mit Erlass vom 1. Februar 2005 hatte das Ministerium des In-
nern NRW den Gemeinden und Gemeindeverbanden empfohlen, mit der Umstellung auf
das Neue Kommunale Finanzmanagement die bisher zur Sicherung der Versorgungsauf-
wendungen angesammelten Mittel weiterhin als Finanzanlagen anzulegen. Der LVR hat
sich auf der Grundlage dieser Empfehlung dazu entschlossen, den KVR-Fonds grundsatz-
lich fortzufiihren und diesem zwecks Aufbaus eines Kapitalstocks zur Finanzierung kinfti-
ger Pensionszahlungen Mittel zuzufiihren. In den Jahren 2019 und 2020 wurden jedoch
keine Beitrdge zum KVR-Fonds zugeflihrt.

Als weitere Erganzung zum Aufbau eines Kapitalstocks zur Finanzierung kiinftiger Pensi-
onszahlungen werden Anteile am ZBI Union Wohnen Plus Fonds in H6he von unverandert
25,7 Mio. € ausgewiesen.

Ausleihungen

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen handelt es sich um das Gesellschaf-
terdarlehen an die Vogelsang IP gGmbH (4,1 Mio. €), das zur Finanzierung von Mehrkos-
ten der nicht durch Férdermittel gedeckten Investitionen fir das Gesamtprojekt "Forum
Vogelsang" dient, sowie den Eigenanteil des Landschaftsverbandes an dem férdermittel-
finanzierten Gesamtprojekt (1,6 Mio. €).

Der Ansatz der Ausleihungen erfolgt zum Nennwert bzw. zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, die auf die Nutzungsdauer der
Vermogensgegenstande in den Einrichtungen abstellen.

Unter den sonstigen Ausleihungen in Héhe von 271,0 Mio. € (2019: 283,7 Mio. €) sind
langfristige Darlehen des LVR bilanziert, die dieser im Rahmen seiner Aufgabenerfillung
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vergibt. Im Wesentlichen handelt es sich um Darlehen gemaB8 § 13 Landespflegegesetz
NRW a.F. (Investitionsdarlehen der Uberdértlichen Sozialhilfetrager an vollstationare Pfle-
geeinrichtungen) in Héhe von 152,9 Mio. €.

Dartber hinaus werden unter den sonstigen Ausleihungen auch Geschéftsanteile an ein-
getragenen Genossenschaften bilanziert.

Stiftungen

Der Bilanzansatz ist unverandert zum Vorjahr und betragt 30,4 Mio. €. Vor dem Hinter-
grund der Verwendungsbeschrankung des Stiftungsvermégens wurde auch zum 31. De-
zember 2020 im Eigenkapital der Konzernmutter eine Sonderriicklage in Héhe des akti-
vierten Wertansatzes der rechtlich selbststandigen Stiftungen passiviert.

Umlaufvermdgen

Vorrate

Bilanziert sind die Vorrate im Bereich der Integration, der Schreinerei, des Materiallagers
und der Kantine der Zentralverwaltung sowie Heizdlbestande. Daneben gibt es auch bei
einigen Museen und den Kliniken und dem LVR-Verbund HPH Vorratsvermdgen. Der An-
stieg erfolgte hier u.a. durch die Vorhaltung von Gegenstéanden im Zusammenhang mit
der Corona Pandemie (z.B. Corona-Tests).

Die Bewertung des Vorratsvermdégens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Die Forderungen wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Hierbei handelt es sich insbesondere um Forderungen aus Pensionsverpflichtungen sowie
Vorauszahlungen an Einrichtungen und Forderungen aus Transferleistungen von
326,6 Mio. € (2019: 302,1 Mio. €). Die Forderungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund anwachsender Forderungen aus Transferleistungen bei der Konzernmutter.

Privatrechtliche Forderungen

Hier werden Forderungen aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen in Ho&he von
173,5 Mio. € (2019: 220,6 Mio. €) bilanziert. Sie betreffen vor allem Forderungen fir
Personalkostenerstattungen sowie die Forderungen gegen den Bund auf Erstattung der
Grundsicherungsleistungen fiir das 4. Quartal 2020. Durch die Umstellung aufgrund der
3. Stufe des BTHG zum 1. Januar 2020 besteht eine geringere Forderung aus der Grund-
sicherungsleistung.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Im Wesentlichen handelte es sich um Forderungen aus der Erhebung der Ausgleichsab-
gabe in Héhe von 88,5 Mio. € (2019: 78,1 Mio. €), die mit der Bilanzposition ,Verbind-
lichkeiten aus Transferleistungen™ korrespondierten.
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Des Weiteren wurden hier Forderungen aus Zeitwertkonten in Héhe von 33,7 Mio. € aus-
gewiesen. Diese haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 Mio. € erhdht. Korrespon-
dierend dazu wurde eine sonstige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Darlber hinaus wurden hier kumulierte Aufrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonso-
lidierung von 1,6 Mio. € (2019: 0,6 Mio. €) ausgewiesen. Die Aufrechnungsdifferenzen
ergeben sich aus Forderungsiiberhangen von 3,1 Mio. € (2019: 1,5 Mio. €) und Verbind-
lichkeitsiiberhangen von 1,5 Mio. € (2019: 0,9 Mio. €).

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Hier sind alle Wertpapiere nachzuweisen, die nur zur kurzfristigen Liquiditatssicherung
gehalten werden.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens der Ausgleichsabgabe weisen zum 31. Dezember
2020 einen Bestand von 10,0 Mio. € aus (2019: 38,0 Mio. €).

Liquide Mittel

Als liquide Mittel wurden Kassenbestéande und Handvorschiisse sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten in H6he von 610,9 Mio. € (2019: 376,4 Mio. €) bilanziert.

Im Bestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2020 waren die Bankguthaben der
Ausgleichsabgabe in Hohe von 111,2 Mio. € (2019: 61,9 Mio. €) und der Altenpflege in
Hoéhe von 15,1 Mio. € (2019: 12,0 Mio. €) enthalten.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Abgegrenzt wurden Auszahlungen des Jahres 2020 in Héhe von 43,2 Mio. € (2019:
31,9 Mio. €), die Aufwand im Jahr 2021 darstellten. Davon betrafen 7,2 Mio. € die Aus-
gleichsabgabe (2019: 4,9 Mio. €).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalteten unter anderem die im Dezember
2020 far Januar 2021 ausgezahlte Beamtenbesoldung bei der Konzernmutter in Héhe von
3,7 Mio. € (2019: 3,6 Mio. €), sowie die Leistungen der Gehdérlosenhilfe/Blindengeld
(GHBG), Kriegsopferflirsorge und der Férderung der Inklusion in Kindertageseinrichtun-
gen (FInK) in Héhe von insgesamt 16,4 Mio. € (2019: 13,6 Mio. €). Ebenfalls aktivisch
abgegrenzt sind die Zuschusszahlungen des Integrationsamtes flir Investitionen Dritter,
die eine mehrjahrige Gegenleistungs- bzw. Rickzahlungsverpflichtung beinhalten, in H6-
he von 4,5 Mio. € (2019: 4,9 Mio. €).

In H6he von 4,8 Mio. € (2019: 4,6 Mio. €) wurden im Wesentlichen Vorauszahlungen fir
Softwarepflege und Unterhaltung von DV-Anlagen bei der LVR-InfoKom abgegrenzt.

Bei der LVR-Klinik Bonn wird ein Baukostenzuschuss in H6he von 2,1 Mio. € (2019:
2,3 Mio. €) ausgewiesen. Dieser resultierte aus einem Vertrag aus dem Jahr 2014 fir die
Errichtung der Tagesklinik Wesseling und wird jahrlich in Héhe von 143.250 € aufgeldst.
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PASSIVSEITE

Eigenkapital

Allgemeine Riicklage

Als Allgemeine Ricklage wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Vermdgen des LVR
(= Aktiva) und der Ausgleichsriicklage, den Sonderposten, den Riickstellungen, den Ver-
bindlichkeiten sowie den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

GemaB § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sind Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und
der VerauBerung von Vermégensgegenstdnden nach § 90 Abs. 3 Satz 1 GO NRW sowie
aus Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Riicklage zu
verrechnen. Nach der Intention des Gesetzgebers zum NKFWG vom 18. September 2012
sollen diese Geschdftsvorfalle nicht zu einer Ergebnisverschlechterung bzw. -verbes-
serung fuhren. Folgende Geschaftsvorfalle wurden in 2020 gemaB § 44 Abs. 3 KomHVO

NRW mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet:

Gegen die Allg. Ricklage verrechnete Geschaftsvorfalle 2020 Mi::I:IeeI:[:I:I;g(S;-i)n €
Tragergesellschaft: -549.157
Verlust aus der VerduBerung Grundsttick in Diren, 74.600
Julicher StraB3e )
Korrektur aufgrund RPA-Feststellung fir das HHJ 2019 -17.747
Aufwand Anlagenabgang (Korrektur Altfall aus 2007, -45.000
VerauBerung Grundstlick StraBenmeisterei Waldbrol) )
Aufwand aus Anlagenabgang, Abriss zwei Internatsgebaude

(Férderschule Euskirchen) -80.317
Aufwand aus Anlagenabgang, Abriss Kindergarten -92.000
(Férderschule KéiIn) )
Ertrag VerdauBerung Grundstiicke 2541
(Férderschule Diisseldorf, u. Lindlar, StraBenland) )
Korrektur Forderungsbetrag aus Eréffnungsbilanz -393.695
Korrektur Bilanz 2017 (Ausleihungen) 146.661
Klinikverbund: -565.050
LVR-Klinik Bedburg-Hau, Buchverlust aus Abgang -832.680
Grundsticke und Gebdude )
LVR-KIlinik Dusseldorf, Abriss Haus 34 - Kindergarten -18.626
LVR-Klinik Viersen, Verkaufserlts Teilflurst. 51 Nr.19

- Alte Apotheke - 286.256
LVR-Verbund HPH: -173.526
Aufwendungen aus Anlagenabgangen 173.526
MoersenstralBe 58 u. 60 sowie Griiner Weg 27 )
Sozial- und Kulturstiftung: -239.411
Abschreibungen auf Finanzanlagen -371.731
Buchgewinn aus Abgangen Finanzanlagen 132.320

Gem. § 50 Abs. 1 Nr. 5 KomHVO NRW ist der Eigenkapitalspiegel ebenfalls Bestandteil
des Gesamtabschlusses. Dieser ist dem Gesamtabschluss unter Punkt 5 beigefiigt.

Sonderriicklage

Die Sonderriicklagen bilden den gesetzlich vorgeschrieben betragsgleichen Gegenposten

zu den aktivierten rechtlich selbststandigen Stiftungen.
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Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage wurde in der Eréffnungsbilanz in Hohe eines Drittels des Eigenka-
pitals gebildet.

Die Erhéhung der Ausgleichsriicklage um 2.948.438,40 € auf 171,2 Mio. € resultierte aus
dem Jahresliberschuss 2019 des LVR, welcher aufgrund des Beschlusses der Land-
schaftsversammlung Rheinland am 27. August 2021 festgestellt und gemaB der Vorgabe
des § 75 Abs. 3 GO NRW der Ausgleichsriicklage zugefiihrt worden ist.

Gesamtjahresergebnis

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 der Konzernmutter wird ein Uberschuss in
Hoéhe von 11.021,62 € (2019: 2.948.438,40 €) ausgewiesen.

Im Rahmen der Gesamtabschlusserstellung werden aufgrund der Addition der voll zu
konsolidierenden Einrichtungen sowie Bewertungsanpassungen und weiterer abschlie-
Bender Arbeiten ergebnisverbessernde und ergebnisverschlechternde Buchungen vorge-
nommen. Durch diese MaBhahmen erhéht sich das Jahresergebnis im Gesamtabschluss
auf 12.716.817,24 € (2019: 12.442.562,69 €). Das anderen Gesellschaftern zuzurech-
nende Ergebnis in Hohe von 126.196,36 € wird unter dem Posten , Ausgleichposten fir
Anteile anderer Gesellschafter" ausgewiesen. Insgesamt ergibt sich damit ein Gesamtjah-
resergebnis von 12.843.013,60 €.

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Der Ausgleichsposten flr die Anteile anderer Gesellschafter entfallt auf die Minderheiten-
anteile einer zum Bilanzstichtag vollkonsolidierten Einrichtung, der Bauen fir Menschen
GmbH, in Héhe von 2,9 Mio. € (2019: 2,8 Mio. €), da 10 % des Stammkapitals von der
Provinzial Rheinland Versicherung AG gehalten werden.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Bei der ersten Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode gemaBl § 51
Abs. 1 KomHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 3 HGB angewandt. In diesem Zusammenhang
erfolgte die Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem Eigenkapital der Konzern-
tochtereinrichtungen auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt des Anteilser-
werbs durch den LVR. Dabei wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung zum 1. Januar
2010 die vom LVR bei der Erstellung der Eréffnungsbilanz der Kernverwaltung angesetz-
ten Wertansatze herangezogen, da diese Zeitwerte im Rahmen der kommunalen Rech-
nungslegung fiktive Anschaffungskosten fir den Eréffnungsbilanzstichtag gemaB § 92
Abs. 2 GO NRW darstellen.

Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sind bei der Kapitalkonsolidierung sowohl aktive
Unterschiedsbetrdage von 3.682.142,81 € als auch passive Unterschiedsbetrage von
31.732.999,18 € ermittelt worden. Die aktiven Unterschiedsbetrage haben den Charakter
eines Geschafts- oder Firmenwertes. Bei den passiven Unterschiedsbetrdagen handelt es
sich im Wesentlichen um thesaurierte Gewinne zwischen der Aufstellung der Eréffnungs-
bilanz der Kernverwaltung und dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. Die passiven Un-
terschiedsbetrage haben somit Ricklagencharakter.

GemaB § 51 Abs. 1 KomHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 3 HGB wurden in 2020 der aktive
Unterschiedsbetrag in Héhe von 3.437.347,38 € (zum Vorjahr unverdndert) als ,Ge-
schafts- oder Firmenwert" unter den immateriellen Vermégensgegenstanden und der
passive Unterschiedsbetrag in Héhe von 31.338.227,15 € (ebenfalls zum Vorjahr unver-
andert) als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung" bilanziert.
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Sonderposten

Sonderposten fiir Zuwendungen

Als Sonderposten werden Betrage in der Bilanz ausgewiesen, die der LVR fiir einen fest-
gelegten Verwendungszweck (z.B. Erstellung oder Erwerb eines Anlagegutes) von Dritten
erhalten hat. Die Sonderposten sind als Bilanzposition zwischen dem Eigen- und dem
Fremdkapital eingeordnet. Sonderposten werden entsprechend der Nutzungsdauer des
durch die Zuwendung finanzierten Vermdgensgegenstandes ertragswirksam aufgeldst.

Bei den ausgewiesenen Sonderposten flir Zuwendungen in Héhe von 363,5 Mio. € (2019:
369,4 Mio. €) handelt es sich im Wesentlichen mit 183,7 Mio. € (2019: 187,1 Mio. €) um
Zuwendungen fir die Konzernmutter, mit 44,4 Mio. € um Zuwendungen fir die LVR-
Klinik Viersen und mit 25,9 Mio. € um Zuwendungen fir die LVR-Klinik Bedburg-Hau.

Sonstige Sonderposten

Zudem werden sonstige Sonderposten in H6he von insgesamt 221,1 Mio. € (2019:
202,6 Mio. €) - fast ausschlieBlich aus dem Jahresabschluss der Konzernmutter resultie-
rend - ausgewiesen, davon:

e flir die Ausgleichsabgabe: 202,7 Mio. € (2019: 188,1 Mio. €);
e flir die Altenpflege: 17,7 Mio. € (2019: 13,8 Mio. €);
e Schuldendiensthilfe Land ,Gute Schule 2020": 0,7 Mio. € (2019: 0,8 Mio. €).

Riickstellungen

Pensionsriickstellungen

GemaB § 37 Abs. 1 KomHVO NRW sind die Pensionsverpflichtungen nach den beamten-
rechtlichen Vorschriften als Riickstellung anzusetzen.

Mit der Ermittlung des Barwertes im Teilwertverfahren wurde die Rheinische Versor-
gungskasse in Kdln beauftragt. Diese hat flir die Berechnung der Rickstellung die Soft-
ware der Heubeck AG zu Grunde gelegt.

Im Rahmen der Ermittlung des Wertes der Pensionsriickstellungen wurde auch der Bar-
wert fur die Beihilferiickstellung der aktiv beschaftigten Beamt*innen sowie der Versor-
gungsempfanger*innen des LVR auf der Grundlage versicherungsmathematischer
Grundsatze der Heubeck AG unter Beachtung des § 37 Abs. 1 KomHVO NRW ermittelt.

Die Werte sind durch Testat der Heubeck AG belegt. Grundlage sind biometrische Richt-
tafeln RT 2018 G.

Es ergibt sich zum 31. Dezember 2020 ein Rickstellungswert fir Pensionen und Beihilfen
der aktiv beschdftigten Beamt*innen sowie der Versorgungsempfanger*innen im LVR-
Konzern in Héhe von 738,4 Mio. € (2019: 710,3 Mio. €).
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Instandhaltungsriickstellungen

Gem. § 37 Abs. 4 KomHVO NRW sind fiir die unterlassene Instandhaltung von Sachanla-
gen Rickstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend
konkret beabsichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss.

Im Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde eine Riickstellung fir unterlassene
Instandhaltung in Héhe von 132,4 Mio. € (2019: 127,9 Mio. €) ausgewiesen. Die Mittel-
verwendung ist in absehbarer Zeit konkret beabsichtigt. Die Bilanzierung verteilt sich im
Konzern auf folgende wesentliche Sachverhalte:

e Rickstellungen der Konzernmutter 66,3 Mio. €;
e Rickstellungen der LVR-Klinik Diren 14,3 Mio. €;
e Rickstellungen der LVR-Klinik Disseldorf 12,2 Mio. €;
e Rickstellungen der LVR-Klinik KéIn 10,2 Mio. €;
e Rickstellungen der LVR- Klinik Langenfeld 7,1 Mio. €;
e Riickstellungen der LVR- Klinik Bedburg-Hau 6,4 Mio. €.

Sonstige Riickstellungen

Zu den Pflichtrickstellungen gehdéren gem. § 37 Abs. 5 KomHVO NRW die Verpflichtun-
gen, die dem Grunde oder der H6he nach zum Abschlussstichtag noch nicht genau be-
kannt sind, sofern der zu leistende Betrag nicht geringfligig ist. Dabei muss wahrschein-
lich sein, dass eine Verbindlichkeit zukinftig entsteht, die wirtschaftliche Ursache vor
dem Abschlussstichtag liegt und die zukilinftige Inanspruchnahme voraussichtlich erfolgen
wird.

Dieser Tatbestand wird im vorliegenden Entwurf des Jahresabschlusses insbesondere
gesehen flr:

Die Bilanzierung in Hohe von 456,6 Mio. € (2019: 404,4 Mio. €) wurde im Wesentlichen
gepragt durch:

o Rickstellungen der Konzernmutter 327,3 Mio. €;
o Rickstellungen der LVR-KIlinik Diiren 17,8 Mio. €;
o Rickstellungen der LVR-KIlinik Dlsseldorf 17,4 Mio. €;
o Rickstellungen der LVR-Verbund HPH 16,3 Mio. €;
o Rickstellungen der LVR- Klinik Bedburg-Hau 14,0 Mio. €;
o Ruckstellungen der LVR-KIlinik Bonn 13,8 Mio. €.

Verbindlichkeiten

Eine Gesamtibersicht der Verbindlichkeiten einschlieBlich der Restlaufzeiten ist dem Ver-
bindlichkeitenspiegel (Anlage 2) zu entnehmen. Aufgrund der Besonderheiten im LVR-
Klinikverbund wurde die Bilanz um folgende Posten erweitert:

5.7 Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht;
5.8 Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschissen zur
Finanzierung von Anlagevermdgen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 wurde von allen Kreditorenkonten der Saldo aus offe-
nen Kreditorenrechnungen und Kreditorengutschriften ermittelt. Die Verbindlichkeiten
wurden mit dem Nennwert angesetzt.
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Die Haftungsverhaltnisse werden unterhalb des Verbindlichkeitenspiegels ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Zum 31. Dezember 2020 bestanden Kreditverbindlichkeiten in H6he von 460,2 Mio. €
(2019: 442,3 Mio. €). Die Verbindlichkeiten bestanden im Wesentlichen aus den Verbind-
lichkeiten der Konzernmutter in Hohe von 430,7 Mio. € und der Bauen fir Menschen
GmbH in Héhe von 30,4 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Zum 31. Dezember 2020 bestanden Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssiche-
rung ausschlieBlich bei der Konzernmutter in Héhe von 15,7 Mio. € (2019: 9,6 Mio. €),
die aus dem Programm ,,Gute Schule 2020" resultierten.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Die Erfassung, Risikobeurteilung, Bewertung und Kontrolle der Bestandsgeschafte erfolgt
nach den Regelungen der LVR-internen Richtlinie zum Schuldenmanagement. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2020 hat der LVR keine Finanzierungsgeschafte mit derivativen
Finanzinstrumenten neu abgeschlossen.

Das mit Derivaten abgesicherte Darlehensvolumen hat sich zum Jahresende durch or-
dentliche Tilgung in H6he von ca. 1,7 Mio. € auf ein Nominalkapital von ca. 11,4 Mio. €
reduziert.

Im LVR werden nur zinsbezogene derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese gliedern
sich nach Art und Umfang in:

Art Umfang (Nominalwert) Beschreibung
Swap 4.317.799,71 € | Zahler-Swap mit Kindigungsrecht
Swap 7.054.293,80 € | Zahler-Swap
Summe 11.372.093,51 €

Wahrungsbezogene, aktien(-index)bezogene und sonstige Finanzinstrumente werden
nicht eingesetzt.

Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen

Aus der zwischen der Rheinischen Versorgungskasse und dem LVR im Jahre 1995 ge-
schlossenen Vereinbarung zur Regelung der Rechtsverhaltnisse am Blirogebdude ,Her-
mann-Pinder-StraBe" ist die zum 31. Dezember 2019 bilanzierte Restschuld in Héhe von
2,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2020 vollstandig beglichen worden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Hierbei handelt es sich Gberwiegend um Aufwendungen in Héhe von 43,0 Mio. € (2019:
31,5 Mio. €), die in 2020 entstanden sind, jedoch erst in 2021 gezahlt wurden. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem Rickzahlungsbetrag zum
Bilanzstichtag ausgewiesen. Der Wert resultiert insbesondere aus der LVR-Infokom mit
12,8 Mio. €, der Konzernmutter mit 11,4 Mio. €, der LVR Klinik Viersen mit 2,5 Mio. €
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sowie dem Klinikum Dusseldorf mit 2,2 Mio. € und der LVR-Klinik Bedburg-Hau mit
2,7 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Hierbei handelte es sich insbesondere um die Monatslaufe November 2020 und Dezember
2020 der Pflegekostenabrechnung im Bereich Soziales und Kriegsopferfiirsorge, die im
Januar 2021 ausgezahlt wurden.

Dartiber hinaus wurden unter dieser Position die sonstigen Vermdgensgegenstande der
Ausgleichsabgabe in Hohe von 88,5 Mio. € (2018: 78,1 Mio. €) ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen werden ausschlieBlich bei der Konzernmutter
bilanziert.

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen vor allem die
zum aktuellen Bilanzstichtag noch nicht verwendeten Férdermittel nach § 18 Abs. 1 Nr. 1
KHGG NRW (Baupauschale) und Verbindlichkeiten nach BPflV in H6he von 95,4 Mio. €
(2019: 61,8 Mio. €) bei den Konzerntéchtern. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
ergibt sich im Wesentlichen aus einer Erhéhung der Verbindlichkeiten bei der LVR-Klinik
Viersen in Hohe von 9,1 Mio. €, dem LVR-Klinikum Diisseldorf in Hohe von 4,4 Mio. € und
der LVR-Klinik Bonn in H6he von 4,3 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Zuschiissen zur Finanzierung des
Anlagevermdogens

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des An-
lagevermdgens um 15,2 Mio. € auf 63,5 Mio. € (2019: 48,3 Mio. €) stand im Wesentli-
chen im Zusammenhang mit dem Zufluss an Férdermitteln fir den Neubau des Diagnos-
tik-, Therapie- und Forschungszentrums (DTFZ) bei der LVR-Klinik Disseldorf.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 120,6 Mio. € (2019: 146,8 Mio. €) beinhal-
ten hauptsachlich Verbindlichkeiten der Konzernmutter aus Zeitwertkonten in Héhe von
33,7 Mio. €, erhaltene Investitionszuschiisse in Hohe von 16,1 Mio. €, Steuerverbindlich-
keiten gegen Finanzamter in Hohe von 10,6 Mio. € und 4, 1 Mio. € Verbindlichkeiten Mit-
arbeiter (LOB). Die Konzerntéchter weisen insgesamt rd. 24,7 Mio. € sonstige Verbind-
lichkeiten aus.

Erhaltene Anzahlungen

Die Bilanzposition beinhaltet die bereits erhaltenen, aber noch nicht verwendeten Fo&r-
dermittel der Konzernmutter und der Bauen flir Menschen GmbH in Hohe von 67,3 Mio. €
(2019: 38,2 Mio. €).
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Passive Rechnungsabgrenzung

Unter diesem Bilanzposten wurden gréBtenteils im Voraus erhaltene Renten der Kon-
zernmutter ausgewiesen, deren Einzahlung im Jahr 2020 erfolgte, der Ertrag jedoch dem
Haushaltsjahr 2021 zuzuordnen ist.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die passiven Rechnungsabgrenzungsposten von 2,2 Mio. €
auf 1,5 Mio. € gesunken.

Haftungsverhailtnisse

Zum 31. Dezember 2020 bestanden Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicher-
heiten aufgrund von Blrgschaftsibernahmen in Héhe von 19,2 Mio. € unverandert zum
Vorjahr. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Haftungsverhaltnisse zugunsten der
Erste Abwicklungsanstalt A6R und der Vogelsang IP gGmbH. Dariber hinaus hat die Bau-
en fir Menschen GmbH Sicherheiten in Hohe von 34,1 Mio. € (2019: 32,2 Mio. €) bege-
ben. Im Wesentlichen handelt es sich hier um Grundpfandrechte zugunsten von Kreditin-
stituten.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Analog zur Finanzrechnung im Jahresabschluss der Konzernmutter bildet die Gesamtkapi-
talflussrechnung die rechnerische Veranderung der liquiden Mittel im Konzern ab; eine
gesetzliche Verpflichtung fir Eigenbetriebe, eine Finanzrechnung zu erstellen, besteht
nicht. Hier wird gemaB Handelsgesetzbuch eine Kapitalflussrechnung erstelit.

Die Gesamtkapitalflussrechnung nach § 52 Abs. 3 KomHVO NRW fir das Haushaltsjahr
2020 wurde nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 erstellt und ist dem
Gesamtabschluss unter Punkt 4 beigefigt.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2020 entspricht der Bilanzposition ,Liquide
Mittel™.
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IV. Anlagen

Aufstellung der Mitglieder der Landschaftsversammlung, Gremien

Zeitraum: 01.01.2020 - 31.10.2020
Die Wahlzeit der 14. Landschaftsversammlung Rheinland wurde mit Ablauf der allgemeinen Wahl-
zeit der Mitgliedskdrperschaften am 31.10.2020 beendet. Ab diesem Zeitpunkt hat der Land-

schaftsausschuss seine Tatigkeit bis zum Zusammentritt der neu gewahlten Landschaftsversamm-
lung weiterhin ausgefiihrt. Vollstandigkeitshalber werden Mitglieder der Landschaftsversammlung
ohne Mitgliedschaft in anderen Gremien mit aufgefihrt.

Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Ammann-Hilberath,
Martina

Die Linke.

Sekretarin

Dr. Ammermann, Gert

Cbu

Oberkreisdirektor
a.D.

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= Rheinisches Studieninstitut fir kommu-
nale Verwaltung im Regierungsbezirk Kéln
- Institutsausschuss

= Stiftung Schloss Dyck - Stiftungsrat

» Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH (VKA) - Gesellschafter-
versammlung

Arndt, Denis

SPD

Stadtinspektor

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Arbeits-
kreis "Junge lokale und regionale Man-
datstrager*innen"

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

Barion, Katrin

GRUNE

Werbefachfrau

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH -
Aufsichtsrat

Basten, Larissa

Die Linke.

Dipl.-
Verwaltungsbe-
triebswirtin

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Arbeits-
kreis "Junge lokale und regionale Man-
datstrager*innen"

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

Bayer, Udo

FREIE
WAHLER

Beigeordneter a.D.

= Bauen fur Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung [stellvertretendes
Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

Beck, Corinna

GRUNE

Diplom-Psychologin

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
Verwaltungsrat [stellvertretendes Mitglied]
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
= Verein zur Férderung von Einrichtungen
fur Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand

Berg, Frithjof * SPD Pensionar = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied als sachkundi-
ger Blrger]
= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrie-
ausschuss [stellvertretendes Mitglied als
sachkundiger Blirger]

Berten, Monika SPD leitende Kinderkran-

kenschwester

Beu, Rolf Gerd GRUNE Berater

Blanke, Andreas GRUNE Referent

Blondin, Marc MdL Cbhu Versicherungsfach-

mann
Dr. Bohnke, Rolf Fraktions- | Ministerialrat a.D.;
los/Grupp | Managing Director
enlos
Bo6ll, Thomas * SPD Geschéftsfihrer = Bauen fiir Menschen GmbH - Gesell-

schafterversammlung
= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Prifungsausschuss des Verwaltungsrates
(bis 23.09.2020)

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Beirat fir Haus- und Grundbesitz
[stellvertretender Vorsitzender]

= Regionalrat KéIn

= Regionalrat Kéln - Braunkohlenaus-
schuss als Sonderausschuss

= Regionalrat Kéln - Kommission flir Regi-
onalplanung u. Strukturfragen als Unter-
ausschuss

= Regionalrat KéIn - Verkehrskommission
als Unterausschuss

= Stiftung Scheibler-Museum ROTES HAUS
Monschau - Vorstand

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH -
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
Aufsichtsrat
= Verein zur Férderung von Einrichtungen
flr Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung

Bortlisz-Dickhoff, Jo- GRUNE Angestellter = Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

hannes

Boss, Frank MdL CDhuU Fraktionsgeschafts- = Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-

fhrer schafterversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]
= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Kommunalbeirat [Vorsitzender]
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

Brodrick, Helmut SPD Maschinenschlosser

Biundgens, Willi Cbu selbst. Immobilien- = ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-

makler versammlung

= Rdmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur — Beirat [stellvertretendes
Mitglied]
= Stiftung des Museums fiir Industrie-,
Wirtschafts- und Sozialgeschichte der
Region Aachen in Stolberg, Zinkhitter Hof
- Kuratorium

Ciesla-Baier, Dietmar SPD Verkehrsfachwirt = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Daun, Dorothee SPD Richterin i.R. = Blrgerstiftung fiir verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat [Vorsitzende]

Detjen, Ulrike Die Linke. | Geschaftsfiihrerin = Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

[stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Deussen-Dopstadt,
Gabi

GRUNE

Beraterin (freiberuf-
lich)

Dickmann, Bernd

Cbhu

Berufsbetreuer

= Stiftung Leder- und Gerbermuseum Mul-
heim an der Ruhr - Kuratorium

Diekmann, Klaus

Cbhu

Diplom-Ingenieur

= Stiftung Zollverein - Kuratorium

Effertz, Lars Oliver

FDP

Kommunikations-
berater/Dozent

= Blirgerstiftung flr verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat [stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung [stellvertretendes Mit-
glied]

= PROVINZIAL Rheinland Holding ASR -
Verwaltungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

Eichner, Harald

SPD

Pensionar

= Region Kéln/Bonn e.V. - Mitgliederver-
sammlung

= Rdmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat [stellvertretendes
Mitglied]

Einmahl, Rolf

CDu

Rechtsanwalt

= Erste Abwicklungsanstalt - Verwaltungs-
rat

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

= PROVINZIAL Rheinland Holding A&R -
Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Lebensversiche-
rung AG - Aufsichtsrat

= PROVINZIAL Rheinland Lebensversiche-
rung AG - Bilanz- und Kapitalanlageaus-
schuss des Aufsichtsrates

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Aufsichtsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand

= Stiftung "Haus der Geschichte Nord-
rhein-Westfalen" - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied (ab
06.02.2020)]
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
Dr. Elster, Ralph CDhuU Unternehmens- = Rheinische Stiftung LVR-
berater Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= RW Beteiligungs GmbH i.L. - Gesellschaf-
terversammlung
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretender Vorsitzender]
Emmler, Stephan GRUNE Diplom-
Rechtspfleger
Feiter, Stefan FDP Verwaltungsfachwirt
Fenninger, Georg CDU Pensionar = Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung
[stellvertretendes Mitglied]
Fink, Hans-Jlrgen FREIE Kfm. Angestellter » ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
WAHLER versammlung [stellvertretendes Mitglied]
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]
Fischer, Peter CDhuU Bereichsleiter Ver-
waltung
FliB, Rolf GRUNE Freiberufler = PROVINZIAL Rheinland Holding AGR -
Gewahrtragerversammlung
= PROVINZIAL Rheinland Lebensversiche-
rung AG - Aufsichtsrat
= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Aufsichtsrat
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
Franke, Petra FDP Seminarleiterin/ = Deutsche Sektion des Rates der Ge-

Moderatorin

meinden und Regionen Europas - Arbeits-
kreis "Junge lokale und regionale Man-
datstrager*innen"
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
Franz, Michael SPD techn. Angestellter
Giebels, Harald CDU (bis Rechtsanwalt und
02.09.20 Notarvertreter
20);
Fraktions-
los/Grupp
enlos (ab
03.09.20
20)
Gormanns, Karl Fried- | GRUNE Lehrer = Stiftung "DIE SCHEUNE Spin-
rich * nen/Weben+Kunst - Sammlung Tillmann"
- Kuratorium
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
Grin, Rainer FDP Sicherheitsfachkraft
Hamm, Gudrun Die Linke. | Rentnerin = Bauen fur Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat
Haupt, Stephan MdL FDP Bautechniker = Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
» Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
Heinisch, Iris SPD Dipl.-Sozialarbeiterin
Hemsteeg, Kai FREIE Kriminalkommissar = Deutsche Sektion des Rates der Ge-
WAHLER meinden und Regionen Europas - Arbeits-
kreis "Junge lokale und regionale Man-
datstrager*innen"
= Stiftung Zollverein - Kuratorium
Henk-Hollstein, Anne Cbu Selbststédndige Kauf- | = Bauen fliir Menschen GmbH - Gesell-

frau

schafterversammlung

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. -
Kuratorium

= Gesundheitsregion KéInBonn e.V.
(HealthRegion CologneBonn) - Senat

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung
= Metropolregion Rheinland e.V. - Vor-
stand [Gast]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat
Herlitzius, Bettina * GRUNE Dipl. Ing. Architektin | = Bauen fiur Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied als sachkundige
Blrgerin]
Hohl, Peter Cbhu Lehrer a.D. = Férderstiftung Museum Kurhaus Kleve -
Kuratorium
[stellvertretender Vorsitzender]
» Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung Industriedenkmalpflege und
Geschichtskultur - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]
Holtmann-Schnieder, SPD Dipl. Pad. Dozentin
Ursula Familienbildung
Hurnik, Ivo CDU Regierungsdirektor = Stiftung Illustration - Kuratorium
Isenmann, Walburga CDuU Studiendirektorin = Stiftung Zollverein - Kuratorium
Joebges, Heinz SPD Polizeibeamter a.D. » Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
= Stiftung "DIE SCHEUNE Spin-
nen/Weben+Kunst - Sammlung Tillmann"
- Kuratorium
Julich, Urban-Josef CDhu Landwirt = ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= Rdmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat [stellvertretendes Mitglied]
Kaiser, Manfred SPD Schlosser/Rentner = Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
Kaske, Axel SPD Kaufmann = Deutsche Sektion des Rates der Ge-

meinden und Regionen Europas -
Deutsch-Franzésischer Ausschuss
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]
= Rheinisches Studieninstitut fir kommu-
nale Verwaltung im Regierungsbezirk Kéln
- Institutsausschuss
= Romerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[Vorsitzender]
Kersten, Gertrud CDhuU Lehrerin (Forder- = Deutsche Sektion des Rates der Ge-
schule GG) meinden und Regionen Europas - Aus-
schuss fiir kommunale Entwicklungszu-
sammenarbeit
= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Ausschuss flir Wirtschaft
= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat
Kiehlmann, Peter SPD Verwaltungs- = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
angesteliter = Stiftung PreuBen-Museum NRW - Stif-
tungsrat
(bis 01.01.2020)
Kisters, Dietmar Cbu Kommunalbeamter = Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
a.D. tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat
Kleine, Jirgen Cbu Kaufmann = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
= Klinikum Oberberg GmbH - Bauaus-
schuss
Klemm, Ralf * GRUNE Fraktionsgeschafts- » Bauen fur Menschen GmbH - Gesell-
fihrer schafterversammlung
Dr. Klose, Hans SPD Rektor i.R. = Bauen fur Menschen GmbH - Gesell-

schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A&R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinisches Studieninstitut fir kommu-
nale Verwaltung im Regierungsbezirk Kéln
- Institutsausschuss

[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat
[stellvertretendes Mitglied]

Krebs, Bernd

CDU

Rentner

= Birgerstiftung fiur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Kremers, Heinz-Josef *

GRUNE

Finanzbeamter

= Rémerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat [stellvertretendes Mitglied als
sachkundiger Blirger]

Kresse, Martin

GRUNE

Diplom-
Sozialwissenschaft-
ler

= Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH - Gesellschaf-
terversammlung

Kromer-von Baerle,
Wolfgang

Cbu

Dipl. Betriebswirt

Krupp, Ute

SPD

Bundesbeamtin

Klhlwetter, Joachim

Cbu

Kriminalbeamter

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Arbeits-
kreis "Junge lokale und regionale Man-
datstrager*innen"

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrie-
ausschuss [stellvertretendes Mitglied]

Dr. Leonards-
Schippers, Christiane

CDU

Angestellte

Loepp, Helga

Cbu

freiber. Industrie-
kauffrau

= Klinikum Oberberg GmbH - Gesellschaf-
terversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat [stellvertretendes Mitglied]

= Rheinland Kultur GmbH - Gesellschafter-
versammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat [Vorsitzende]

Lingen, Ilse

SPD

Sozialwissenschaft-
lerin/Rentnerin

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Aus-
schuss fiir kommunale Entwicklungszu-
sammenarbeit
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Ausschuss flir grenziberschreitende Ver-
standigung

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat

Mahler, Ursula

SPD

Hausfrau

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH - Bauaus-
schuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrie-
ausschuss

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Mucha, Constanze

Cbu

Lehrerin

Miller, Michael

CDU

Schausteller

= Birgerstiftung fiur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat

Nabbefeld, Michael

Cbhu

Krankenkassen-
betriebswirt

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Stiftung PreuBen-Museum NRW - Stif-
tungsrat [stellvertretendes Mitglied (bis
01.01.2020)]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal -
Euregiorat [stellvertretendes Mitglied]

Natus-Can M.A., Astrid

CDU

Politikwissenschaft-
lerin, Geschaftsfiih-
rerin

= Birgerstiftung fur verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat [stellvertretendes Mitglied]

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat [stellvertretendes Mitglied]

Nottebohm, Doris

SPD

Ernahrungsberaterin

Nise, Theodor

FREIE
WAHLER

Schlosser/Rentner
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Name, Vorname Fraktion | Beruf Gremien [Mitgliedschaft]

Peters, Anna GRUNE Fachlehrerin = Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

Prof. Dr. Peters, Leo Cbu Kulturdezernent a.D. | = Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-Polnischer Ausschuss
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[Vorsitzender]
= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat
[stellv. Vorsitzender]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand [stellv. Vorsitzender]
= Stiftung "DIE SCHEUNE Spin-
nen/Weben+Kunst - Sammlung Tillmann"
- Kuratorium
= Vogelsang IP gemeinnltzige GmbH -
wissenschaftlicher Beirat
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
= Zentrum flr verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[Vorsitzender]

Petrauschke, Hans- Cbu Landrat = Rheinische Stiftung LVR-

Jurgen Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

Pilgram, Ludger Die Linke. | Sozialarbeiter (BA)

Plum, Franz CbhuU Rentner = Zweckverband Region Aachen - Aus-
schuss fir Kultur, Bildungs- und Wissens-
region [beratendes Mitglied]
= Zweckverband Region Aachen - Ver-
bandsversammlung [beratendes Mitglied]

Pdhler, Raoul SPD Geschaftsfihrer = ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung "Das Deutsche Glasmalerei-
Museum Linnich" - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]

Pohl, Mark Stephen FDP Angestellter

PUtz, Susanne Cbu Krankenschwester = Blrgerstiftung fiir verfolgte Kiinste -

Else-Lasker-Schiiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat [stellvertretendes Mitglied]
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Recki, Gerda SPD Rentnerin = Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Dele-
giertenversammlung
= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-Polnischer Ausschuss
= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Prasidi-
um [stellvertretendes Mitglied]
= Europaischer Hauptausschuss des Euro-
pdischen Rates der Gemeinden und Regio-
nen Europas (CEMR)
[stellvertretendes Mitglied]
= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= PROVINZIAL Rheinland Holding ASR -
Verwaltungsrat
= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung Illustration - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]

Rehse, Henning FREIE Chemiker = Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

WAHLER [stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrie-
ausschuss [stellvertretendes Mitglied]

Rickes, Roland GRUNE Diplom Okonom

Rohde, Klaus CDhU Sonderschulrektor = Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat

a.D.
Prof. Dr. Rolle, Jirgen | SPD Institutsleiter a.D. = Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-

schafterversammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Provinzial Holding AG - Aufsichtsrat
(ab 23.06.2020)

= Provinzial Holding AG - Prifungs- und
Risikoausschuss (ab 15.09.2020)

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland Lebensversiche-
rung AG - Aufsichtsrat

Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2020 - Anhang

Anlage 3 - Seite 35 -




LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname
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Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

= PROVINZIAL Rheinland Lebensversiche-
rung AG - Bilanz- und Kapitalanlageaus-
schuss des Aufsichtsrates
[stellvertretender Vorsitzender]

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG
- Aufsichtsrat

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung Kunstfonds zur Forderung der
zeitgendssischen bildenden Kunst - Beirat
fur das Archiv fur Kinstlernachlasse

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat
= Stiftung Ruhr Museum - Kuratorium
= Stiftung Zollverein - Kuratorium

= Stiftung zur Férderung des Kulturzent-
rums Abtei Brauweiler - Stiftungsrat
[stellvertretender Vorsitzender]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand

= Stiftung "Haus der Geschichte Nord-
rhein-Westfalen" - Kuratorium
(ab 06.02.2020)

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [Vorsitzender]

Rubin, Dirk

CDU

Dipl.-Soz.pad. /
Geschaftsfiihrer

Runkler, Hans-Otto

FDP

Geschaftsflihrer

= Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat [stellvertretendes Mitglied]

Schéfer, Ilona

GRUNE

med.-techn. Assis-
tentin

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrie-
ausschuss

Schavier, Karl

CDU

Dipl.-Wirt.-Ing.

= Rdmerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

Dr. Schlieben, Nils
Helge

CDU

Studienrat

Schmerbach, Cornelia

SPD

Geschaftsfiihrerin
des Blrgerzentrums

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
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Name, Vorname

Fraktion

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Ehrenfeld e.V.

= Stiftung zur FOrderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

[stellvertretende Vorsitzende]

= Verein zur Férderung von Einrichtungen
fur Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand

Schmitt-Promny M.A.,

Karin

GRUNE

Fachreferentin /
Prokuristin

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitglie-
derversammlung

Schmitz, Hans

SPD

Landesbeamter

= Romerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

Schmitz, Heinz

FREIE
WAHLER

Betriebsleiter a.D.

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung

= Rémerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat

Schnitzler, Stephan

SPD

Referatsleiter/Dipl.-
Sozialwissenschaft-
ler

= Stiftung Neanderthal Museum - Stif-
tungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

Schénberger, Frank

CDU

Rechtsanwalt

Dr. Schoser, Martin

CDU

Geschaftsfihrer,
Dipl.-Kaufmann

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

» Freiherr-vom-Stein-Gesellschaft e.V. -
Mitgliederversammlung

Schroeren, Michael

Cbhu

Kaufmann der Im-
mobilienwirtschaft

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Dele-
giertenversammlung

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas -
Deutsch-Franzdsischer Ausschuss

= Deutsche Sektion des Rates der Ge-
meinden und Regionen Europas - Haupt-
ausschuss

Schultes, Monika

SPD

Vorruhestandlerin

Schulz, Margret

SPD

Hausfrau

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung

» Gesundheitsregion KdlnBonn e.V.
(HealthRegion CologneBonn) — Mitglieder-
versammlung
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Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

= Gesundheitsregion KéInBonn e.V.
(HealthRegion CologneBonn) - Vorstand

= Klinikum Oberberg GmbH - Gesellschaf-
terversammlung

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung

Schulz, Ursula

SPD

Journalistin

= Blrgerstiftung flr verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat [stellvertretendes Mitglied]

= Romerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretende Vorsitzende]

Servos, Gertrud *

SPD

Psychologin, Refe-
rentin

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung [stellvertretendes
Mitglied als sachkundige Biirgerin]

= Stiftung Schloss Dyck - Kuratorium

Solf, Michael-Ezzo

Cbhu

Studiendirektor i.R.

= Blrgerstiftung flr verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Vorstand

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Romerthermen Zilpich - Museum der
Badekultur - Beirat
[stellvertretender Vorsitzender]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fir verfolgte Klinste GmbH -
Aufsichtsrat

Soloch, Barbara

SPD

Bankkauffrau

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Sonntag, Ullrich

CDU

Geschaftsflihrer

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung

Stefer, Michael

CDuU

Polizeibeamter

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrie-
ausschuss
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Name, Vorname
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Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Steinhduser, Heike

SPD

Kommunalbeamtin

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Keramion - Zentrum flar moder-
ne + historische Keramik Frechen - Stif-
tungsrat

Stieber, Andreas-Paul

CDU

Geschaftsflihrer

= Regionalrat Dusseldorf

= Regionalrat Dusseldorf - Planungsaus-
schuss (Unterausschuss)

= Regionalrat Dusseldorf - Strukturaus-
schuss (Unterausschuss)

= Regionalrat Dusseldorf - Verkehrsaus-
schuss (Unterausschuss)

Thiele, Elke

SPD

Rentnerin

Tondorf, Bernd

CDU

Sonderschulrektor
i.R.

= Rheinisches Studieninstitut fir kommu-
nale Verwaltung im Regierungsbezirk Kéln
- Institutsausschuss

[stellvertretendes Mitglied]

Traeder, Thomas

Allianz in
der LVers

Politologe

Tschepe, Heidemarie

CDU

Industriekauffrau

= Stiftung Keramion - Zentrum fiir moder-
ne + historische Keramik Frechen - Stif-
tungsrat

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung des Kulturzent-
rums Abtei Brauweiler - Stiftungsrat
[Vorsitzende]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

Tuschen, Johannes-
Jirgen

GRUNE

selbst. Grafi-
ker/Typograf

= Blirgerstiftung flr verfolgte Kiinste -
Else-Lasker-Schiler-Zentrum - Kunst-
sammlung Gerhard Schneider - Stiftungs-
rat

Wallutat, Philipp

FDP

Geschaftsfihrer

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Walter, Karl-Heinz

SPD

Referent

Warnecke, Uwe Marold

GRUNE

Rechtsanwalt

Wegener, Ralf

Allianz in
der LVers

Kaufmann

Weiden-Luffy, Nicole
Susanne

SPD

Tragervertreterin
Kindertagesstatten

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [Vorsitzende]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat
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Wietelmann, SPD Verwaltungsbeamtin | = Rheinische Stiftung LVR-
Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand

Margarete [stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung Leder- und Gerbermuseum Miil-
heim an der Ruhr - Kuratorium
= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum -
Kuratorium
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand [stellvertretendes Mitglied]
= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafter-
versammlung [stellvertretendes Mitglied]
= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Wietheger, Karin SPD Bankkauffrau i.R. = Zentrum flr verfolgte Kiinste GmbH -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Prof. Dr. Wilhelm, Jar- | SPD Rechtsanwalt = Rheinische Stiftung LVR-

gen Niederrheinmuseum Wesel - Vorstand
[stellvertretender Vorsitzender]
= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat
[Vorsitzender]
= RWE AG - Beirat / Regionalbeirat Mitte
= RWE AG - Hauptversammlung
= Stiftung Beethoven-Haus Bonn - Kurato-
rium
= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat
[beratendes Mitglied]
= Stiftung Max Ernst - Vorstand
[Vorsitzender]
= Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Vorstand
[Vorsitzender]

Wirtz, Axel * CDuU Diplom- = ENERGETICON gGmbH - Gesellschafter-

Verwaltungswirt versammlung

Wormann, Josef CDU Geschaftsfiihrer = Bauen fir Menschen GmbH - Gesell-
schafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]
= PROVINZIAL Rheinland Holding A&R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum -
Kuratorium

Wucherpfennig, Brigit- | SPD Rentnerin * Haus Freudenberg GmbH - Gesellschaf-

te

terversammlung
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= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R -
Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Zepuntke, Klaudia SPD Gemeindeschwes- = Stiftung Schloss und Park Benrath - Ku-

ter/Blrgermeisterin ratorium

Zierus, JUrgen Die Linke. | Rentner

Zimball, Wolfgang Cbhbu Rentner = Stiftung zur Férderung sozialer und kul-
tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat
= Stiftung "Das Deutsche Glasmalerei-
Museum Linnich" - Kuratorium

Zimmermann, Thor- GRUNE Angestellter

Geir

Zsack-Méllmann, Mar- | GRUNE Geschaftsfiihrerin = Stiftung zur Férderung sozialer und kul-

tina

tureller Zwecke im Verwaltungsgebiet des
LVR - Beirat

* Sachkundige Blirger/Birgerinnen
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Aufstellung des Verwaltungsvorstands, Gremien

Angaben nach § 95 Abs. 3 GO NRW

Zeitraum: 01.01.2020 - 31.12.2020

Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

Althoff, Detlef

LVR-Dezernent
Gebdude- und Liegen-
schaftsmanagement,
Umwelt, Energie,
Bauen flir Menschen
GmbH

= Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
e.V. (DGNB) - Mitgliederversammlung

= Deutscher Stadtetag - Bau- und Verkehrsaus-
schuss

= Deutscher Stadtetag - Umweltausschuss

» Landkreistag NRW - Umwelt- und Bauaus-
schuss

» Leuchtendes Rheinpanorama Kéln e.V. - Mit-
gliederversammlung

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
flr Stadtebau, Bauwesen und Landesplanung
[Gast]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fir Umwelt- und Verbraucherschutz
[Gast]

= Stadtetag NRW - Bau- und Verkehrsausschuss
= Stadtetag NRW - Umweltausschuss

= Tragerverein "Bergisches Energiekompetenz-
zentrum e.V." - Mitgliederversammlung
[beratendes Mitglied ]

Bahr, Lorenz

LVR-Dezernent
Kinder, Jugend und
Familie

= Bundesarbeitsgemeinschaft Landesjugendam-
ter (BAGLJA) - Mitgliederversammlung
[Vorsitzender]

= Férderverein Kélner Runder Tisch fur Integrati-
on e.V. - Mitgliederversammlung

= Landkreistag NRW - Sozial- und Jugendaus-
schuss
[Gast]

= RheinEnergieStiftung Familie - Stiftungsrat

= Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum
Wesel - Vorstand [stellvertretendes Mitglied]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
flr Jugend, Soziales und Gesundheit
[Gast]

= Stadtetag NRW - Sozial- und Jugendausschuss

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Vor-
stand [stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

LVR-Dezernentin
Schulen, Inklusions-
amt, Soziale Entscha-
digung

Prof. Dr. Faber, Angela

= Berufsférderungswerk Diiren gGmbH - Gesell-
schafterversammlung

= Deutscher Landkreistag - Kulturausschuss

= Deutscher Stadtetag - Schul- und Bildungsaus-
schuss

» Landkreistag NRW - Ausschuss flr Schule, Kul-
tur und Sport

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Schul-, Kul-
tur- und Sportausschuss
[Gast]

= Stadtetag NRW - Schul- und Bildungsausschuss

Kammerin und LVR-
Dezernentin
Finanzmanagement,
Kommunalwirtschaft
und Europaangelegen-
heiten

Hotte, Renate

= Deutscher Landkreistag - Finanzausschuss

= Deutscher Landkreistag - Verfassungs- und
Europaausschuss
(ab 09.06.2020)

= Deutscher Stadtetag - Ausschuss flir Wirtschaft
und EU-Binnenmarkt

= Deutscher Stadtetag - Finanzausschuss

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafterver-
sammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Fachverband der Kdmmerer in Nordrhein-
Westfalen e.V. - Hauptversammlung

» Kommunale Gemeinschaftsstelle flir Verwal-
tungsmanagement (KGSt) - Mitgliederversamm-
lung

[beratendes Mitglied ]

» Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwal-
tungsmanagement (KGSt) - Verwaltungsrat

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Vorstand

= Landesbank Hessen Thuringen (Helaba) - Bei-
rat Offentliche Unternehmen/Institutionen,
Kommunen und Sparkassen der Helaba

» Landkreistag NRW - Finanzausschuss

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R - Verwal-
tungsrat
[stédndige Vertreterin]

= Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum
Wesel
[Geschaftsfiihrerin]

= Rheinland Kultur GmbH - Aufsichtsrat

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
flr Finanzen und Kommunalwirtschaft
[Gast]
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Stadtetag NRW - Finanzausschuss
= Stadtetag NRW - Wirtschaftsausschuss

= Stiftung PreuBen-Museum NRW - Anlagebeirat
(bis 01.01.2020)

= Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums
Abtei Brauweiler - Vorstand
[Vorsitzende]

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR
[Geschéaftsfiihrerin]

= Technische Hochschule K&In - Kuratorium

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafterversamm-
lung

= Zentrum fir verfolgte Kiinste GmbH - Gesell-
schafterversammlung

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal - Euregiorat
[stellvertretendes Mitglied]

= Zweckverband KDN - Dachverband kommuna-
ler IT-Dienstleister - Verbandsversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

Karabaic, Milena

LVR-Dezernentin
Kultur und Land-
schaftliche Kulturpfle-
ge

= Altenberger Dom-Verein e.V. - Vorstand
[stédndige Vertreterin]

= Briihler Schlosskonzerte e.V. - Kuratorium
= Deutscher Stadtetag - Kulturausschuss

= ENERGETICON gGmbH - Gesellschafterver-
sammlung

= Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH - Auf-
sichtsrat

= Foérderstiftung Museum Kurhaus Kleve - Kura-
torium

* Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und des
Museums Ludwig e.V. - Ausschuss

» Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und des
Museums Ludwig e.V. - Mitgliederversammlung

= Freunde und Forderer des Industriemuseums
Cromford e.V. (Ratingen) - Kuratorium

= Freunde und Férderer des Industriemuseums
Cromford e.V. (Ratingen) - Mitgliederversamm-
lung

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. - Ge-
schaftsfihrender Vorstand

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. - Vorstand
[standige Vertreterin]

= Hochschule Rhein-Waal - Hochschulrat

= Kulturpolitische Gesellschaft e.V. - Mitglieder-
versammlung
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Name, Vorname Funktion Gremien [Mitgliedschaft]

= Kulturraum Niederrhein e.V. - Kulturdezernen-
tenkonferenz

» Landes-Stiftung Arp Museum Bahnhof Rolands-
eck - Kuratorium

= Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz,
Heimat- und Kulturpflege - Stiftungsrat

= Nordrhein-Westfalen Tourismus e.V. - Mitglie-
derversammlung

= RheinEnergieStiftung Kultur - Stiftungsrat

= Rheinischer Verein fir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz e.V. - Regionalausschuss
[stédndige Vertreterin]

= Rheinischer Verein fiir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz e.V. - Vorstand
[stédndige Vertreterin]

= Romerthermen Zilpich - Museum der Badekul-
tur - Beirat

= Sauerlandischer Gebirgsverein e.V. - Beirat

= Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland - Kurato-
rium [beratendes Mitglied ]

= Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland - Vorstand
[beratendes Mitglied ]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Schul-, Kul-
tur- und Sportausschuss [Gast]

= Stadtetag NRW - Kulturausschuss
= Stiftung Haus Oberschlesien - Stiftungsrat

= Stiftung Illustration - Kuratorium
[beratendes Mitglied ]

= Stiftung Industriedenkmalpflege und Ge-
schichtskultur - Kuratorium

= Stiftung Kunstfonds zur Forderung der zeitge-
nossischen bildenden Kunst - Beirat fiir das Ar-
chiv fir Kinstlernachlasse

= Stiftung Max Ernst - Stiftungsrat
= Stiftung Neanderthal Museum - Stiftungsrat

= Stiftung PreuBen-Museum NRW - Stiftungsrat
[Gast (bis 01.01.2020)]

= Stiftung Schloss Dyck - Anlageausschuss
= Stiftung Schloss Dyck - Stiftungsrat
= Stiftung Schloss und Park Benrath - Kuratorium

= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum - Anlage-
ausschuss

= Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum - Kurato-
rium

= Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche Samm-
lung - Vorstand
[stellvertretende Vorsitzende]
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

= Stiftung Zollverein - Beirat Denkmalpfad ZOLL-
VEREIN / Kokerei [Vorsitzende]

= Stiftung Zollverein - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung der Archdologie im rhei-
nischen Braunkohlenrevier - Vorstand

= Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums
Abtei Brauweiler - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Beirat

= Verein Beethoven-Haus Bonn - Kuratorium

= Verein der Freunde und Férderer des Klosters
Saarn e.V. - Beirat

= Verein flir geschichtliche Landeskunde der
Rheinlande - Mitgliederversammlung

= Verein flir geschichtliche Landeskunde der
Rheinlande - Vorstand
[Vorsitzende]

= Verein Niederrhein e.V. (VN) - Hauptvorstand

= Verein zur Férderung von Architektur und Stad-
tebau e.V. (hdak) - Beirat

= Vogelsang IP gemeinnitzige GmbH - wissen-
schaftlicher Beirat

= Vogelsang IP gGmbH - Gesellschafterversamm-
lung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fir verfolgte Klinste GmbH - Auf-
sichtsrat

= Zweckverband "Naturpark Schwalm-Nette" -
Verbandsversammlung [Gast]

Lewandrowski, Dirk

LVR-Dezernent
Soziales

= Bauen fur Menschen GmbH - Gesellschafterver-
sammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Bundesarbeitsgemeinschaft der Gberdrtlichen
Trager der Sozialhilfe und der Eingliederungshilfe
(BAGUS) - Hauptversammlung

= Bundesarbeitsgemeinschaft der Gberdrtlichen
Trager der Sozialhilfe und der Eingliederungshilfe
(BAGLUS) - Vorstand

= Bundesarbeitsgemeinschaft fliir Rehabilitation
e.V. (BAR) - Ausschuss Gemeinsame Empfehlun-
gen

= Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Rehabilitation
e.V. (BAR) - Mitgliederversammlung

= Bundesarbeitsgemeinschaft fliir Rehabilitation
e.V. (BAR) - Projektbeirat "b3-Basiskonzept flr
die Bedarfsermittlung in der beruflichen Rehabili-
tation"
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Name, Vorname Funktion Gremien [Mitgliedschaft]

= Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Rehabilitation
e.V. (BAR) - Vorstand

= Bundesministerium flr Arbeit und Soziales -
Beirat flr die Teilhabe behinderter Menschen

= Deutsche Vereinigung fir Rehabilitation e.V. -
Hauptvorstand

= Deutsche Vereinigung fir Rehabilitation e.V. -
Mitgliederversammlung

= Deutscher Stadtetag - Ausschuss flr Soziales,
Jugend und Familie

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Arbeitsgruppe Bundesteilhabege-
setz

[Vorsitzender]

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Fachausschuss Rehabilitation und
Teilhabe

[stellvertretender Vorsitzender]

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Hauptausschuss

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Mitgliederversammlung

= Deutscher Verein fir 6ffentliche und private
Flrsorge e.V. - Projektbeirat "Umsetzungsbeglei-
tung des Bundesteilhabegesetzes"

* Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

» Landesbeirat fur die Belange der Menschen mit
Behinderungen in Nordrhein-Westfalen - Behin-
dertenbeirat

[stellvertretendes Mitglied]

= Landkreistag NRW - Sozial- und Jugendaus-
schuss

= Ministerium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Landes NRW - Landesausschuss flr Alter und
Pflege

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886 Diiren
- Aufsichtsrat
[stellvertretender Vorsitzender]

= Rheinischer Blindenflirsorgeverein 1886 Duren
- Mitgliederversammlung

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fur Jugend, Soziales und Gesundheit
[Gast]

= Stadtetag NRW - Sozial- und Jugendausschuss

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Beirat
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Name, Vorname

Funktion

Gremien [Mitgliedschaft]

Limbach, Reiner

Erster Landesrat und
LVR-Dezernent
Personal und Organi-
sation

= Bauen fir Menschen GmbH - Gesellschafterver-
sammlung

= Deutscher Stadtetag - Personal- und Organisa-
tionsausschuss

= Deutscher Stadtetag - Rechts- und Verfas-
sungsausschuss

= K6InAlumni - Freunde und Férderer der Univer-
sitat zu Koéln e.V. - Mitgliederversammlung

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Gruppenausschuss Verwaltung

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Hauptausschuss

= Kommunaler Arbeitgeberverband NW (KAV) -
Vorstand

= Landkreistag NRW - Ausschuss fir Verfassung,
Verwaltung und Personal

= Ministerium des Innern des Landes NRW - Lan-
despersonalausschuss

= Rheinisches Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung im Regierungsbezirk Koln - Gesell-
schafterversammlung

[standiger Vertreter]

= Rheinisches Studieninstitut flir kommunale
Verwaltung im Regierungsbezirk KoIn - Instituts-
ausschuss

[standiger Vertreter]

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Rechts-,
Verfassungs-, Personal- und Organisationsaus-
schuss [Gast]

= Stadtetag NRW - Personal- und Organisations-
ausschuss

= Stadtetag NRW - Rechts- und Verfassungsaus-
schuss

= Universitatsgesellschaft Bonn - Freunde, Forde-
rer, Alumni e.V. - Mitgliederversammlung

= Zweckverband KDN - Dachverband kommuna-
ler IT-Dienstleister — Verbandsversammlung

Lubek, Ulrike

LVR-Direktorin

= Business Metropole Ruhr GmbH - Beirat

» Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden
und Regionen Europas - Delegiertenversamm-
lung

= Deutscher Landkreistag - Landkreisversamm-
lung

= Deutscher Landkreistag - Mitgliederversamm-
lung (Hauptausschuss)

= Deutscher Landkreistag - Prasidium

= Deutscher Stadtetag - Hauptausschuss
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= Deutscher Stadtetag - Hauptversammlung
= Erste Abwicklungsanstalt - Tragerversammlung

= Férderverein Nordrhein-Westfalen-Stiftung
Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege e.V. -
Kuratorium

= Férderverein Nordrhein-Westfalen-Stiftung
Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege e.V. -
Mitgliederversammlung

* Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und des
Museums Ludwig e.V. - Ausschuss

» Freunde des Wallraf-Richartz-Museums und des
Museums Ludwig e.V. - Mitgliederversammlung

= Freundeskreis Abtei Brauweiler e.V. - Kuratori-
um

= Gold-Kraemer-Stiftung - Kuratorium

* Haus Freudenberg GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretende Vorsitzende]

= Héhere Kommunalverbdnde in der Bundesre-
publik Deutschland - Mitgliederversammlung
(Plenartagung)

[Vorsitzende]

= H6here Kommunalverbande in der Bundesre-
publik Deutschland - Vorstand
[Vorsitzende]

= Klinikum Oberberg GmbH - Aufsichtsrat

» Kultur- und Sozialstiftung der Provinzial Rhein-
land Versicherungen - Vorstand
[stellvertretende Vorsitzende]

= Metropolregion Rheinland e.V. - Mitgliederver-
sammlung

= Metropolregion Rheinland e.V. - Vorstand
= NRW.BANK - Beirat der NRW.Bank

= Provinzial Holding AG - Aufsichtsrat
(ab 23.06.2020)

= Provinzial Holding AG - Prasidium
(ab 15.09.2020)

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R - Bi-
lanzausschuss der Gewahrtragerversammliung
(bis 23.09.2020)

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R - Gewahr-
tragerausschuss
[stellvertretende Vorsitzende]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R - Gewahr-
tragerversammlung
[stellvertretende Vorsitzende]

= PROVINZIAL Rheinland Holding A6R - Verwal-
tungsrat
[Vorsitzende]
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Name, Vorname Funktion Gremien [Mitgliedschaft]

= PROVINZIAL Rheinland Lebensversicherung AG
- Aufsichtsrat
[stellvertretende Vorsitzende]

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG -
Bilanz- und Kapitalanlageausschuss des Auf-
sichtsrates

= PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG - Auf-
sichtsrat [Vorsitzende]

= Region Kdéln/Bonn e.V. - Mitgliederversamm-
lung

= Region KéIn/Bonn e.V. - Vorstand
= RheinEnergie AG - Beirat

= Rheinische Stiftung LVR-Niederrheinmuseum
Wesel - Vorstand

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886 Diiren
- Aufsichtsrat
[Vorsitzende]

= Rheinischer Blindenfiirsorgeverein 1886 Diiren
- Mitgliederversammlung

= Rheinland Kultur GmbH - Gesellschafterver-
sammlung

= Schlossbauverein Burg an der Wupper, Solin-
gen - Beirat

= Sportstadt Kéln e.V. - Beirat

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Hauptaus-
schuss [Gast]

= Stadtetag NRW - Mitgliederversammlung
= Stiftung Abtei Heisterbach - Kuratorium

= Stiftung zur Férderung der Archdologie im rhei-
nischen Braunkohlenrevier
[Geschéftsflihrerin]

= Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums
Abtei Brauweiler - Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Vor-
stand

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH - Gesell-
schafterversammlung
[Vorsitzende]

= Technische Hochschule K&In - Hochschulrat

= Verein zur Férderung von Einrichtungen fir
Behinderte im Ausland e.V. - Vorstand

= Zentral-Dombau-Verein zu Kéln - Gesamtvor-
stand

= Zentral-Dombau-Verein zu Kéln - Hauptver-
sammlung

= Zweckverband Euregio Rhein-Waal - Euregiorat
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Wenzel-Jankowski, Mar-
tina

LVR-Dezernentin
Klinikverbund und
Verbund Heilpadago-
gischer Hilfen

» Bundesarbeitsgemeinschaft der Trager Psychi-
atrischer Krankenhduser - Mitgliederversamm-
lung

» Bundesarbeitsgemeinschaft der Trager Psychi-
atrischer Krankenhduser - Vorstand
[stellvertretende Vorsitzende]

= Deutscher Landkreistag - Gesundheitsaus-
schuss

= Deutscher Stadtetag - Gesundheitsausschuss

= Klinikum Oberberg GmbH - Gesellschafterver-
sammlung

= Klinikum Oberberg GmbH - Psychiatrieaus-
schuss
[Vorsitzende]

= Krankenhausgesellschaft NW e.V. - Mitglieder-
versammlung

= Krankenhausgesellschaft NW e.V. - Vorstand
» Landkreistag NRW - Gesundheitsausschuss

= Stadte- und Gemeindebund NRW - Ausschuss
fir Jugend, Soziales und Gesundheit
[Gast]

= Stadtetag NRW - Gesundheitsausschuss

= Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR - Beirat

= Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH - Auf-
sichtsrat
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Landschaftsverband Rheinland
Gesamtabschluss zum 31.12.2020

Anlage 1 qualitat fir Menschen

Gesamtanlagenspiegel

Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

Entwicklung der Abschreibungen

Stand Zugang Abgang Umbuchungen und Stand Stand Zugang Umbuchungen und Abgang Stand Restt;:c;l:wert Restl::::wert
01.01.2020 Nachaktivierungen 31.12.2020 01.01.2020 Nachaktivierungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € € € EUR € € € €
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1.1.1 Geschifts- oder Firmenwert 3.437.347,38 0,00 0,00 0,00 3.437.347,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.437.347,38 3.437.347,38
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermégensgegenstiande 34.470.104,43 2.946.498,36 -1.497.818,42 155.612,40 36.074.396,77 28.501.152,12 2.758.878,69 0,00 -1.497.538,67 29.762.492,14 6.311.904,63 5.968.952,31
Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
1.1.3 143.099,95 0,00 -143.099,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143.099,95
38.050.551,76 2.946.498,36 -1.497.818,42 12.512,45 39.511.744,15 28.501.152,12 2.758.878,69 0,00 -1.497.538,67 29.762.492,14 9.749.252,01 9.549.399,64
1.2 Sachanlagen
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1
1.2.1.1 Griinflachen 491.382,00 0,00 0,00 0,00 491.382,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 491.382,00 491.382,00
1.2.1.2 Ackerland 3.820.026,38 0,00 0,00 0,00 3.820.026,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.820.026,38 3.820.026,38
1.2.1.3 Wald und Forsten 2.311.370,00 0,00 0,00 0,00 2.311.370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.311.370,00 2.311.370,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 26.264.181,22 0,00 -45.000,00 0,00 26.219.181,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.219.181,22 26.264.181,22
32.886.959,60 0,00 -45.000,00 0,00 32.841.959,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.841.959,60 32.886.959,60
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 15.285.921,51 444.496,43 15.730.417,94 10.071.937,80 225.212,52 0,00 0,00 10.297.150,32 5.433.267,62 5.213.983,71
1.2.2.2 Schulen 374.131.865,52 93.893,43 -453.146,83 487,59 373.773.099,71 116.609.882,94 8.913.018,02 0,00 -268.365,83 125.254.535,13 248.518.564,58 257.521.982,58
1.2.2.3 Wohnbauten 114.623.505,65 2.337.742,50 -768.882,86 1.028.650,92 117.221.016,21 53.454.461,19 2.050.902,57 -768.882,86 54.736.480,90 62.484.535,31 61.169.044,46
1.2.2.4 Krankenhauser 797.391.702,13 2.415.500,25 -1.422.345,12 21.973.498,39 820.358.355,65 306.650.911,29 14.982.063,68 22.001,62 -765.298,43 320.889.678,16 499.468.677,49 490.740.790,84
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen 53.787.876,49 398.301,49 -1.661.580,05 16.525.969,17 69.050.567,10 9.120.696,49 1.116.011,45 16.551.116,30 -709.252,71 26.078.571,53 42.971.995,57 44.667.180,00
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts-, und Betriebsgebdude 463.006.431,15 937.462,57 -10.720,00 3.001.918,00 466.935.091,72 111.490.188,04 6.442.406,41 117.932.594,45 349.002.497,27 351.516.243,11
1.818.227.302,45 6.627.396,67 -4.316.674,86 42.530.524,07 1.863.068.548,33 607.398.077,75 33.729.614,65 16.573.117,92 -2.511.799,83 655.189.010,49 1.207.879.537,84 1.210.829.224,70
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 7.990.879,70 99.671,49 -11.073,40 8.079.477,79 2.918.202,70 263.498,71 -23.103,62 0,00 3.158.597,79 4.920.880,00 5.072.677,00
1.2.5 Kunstgegenstidnde und Kulturdenkmaler 65.857.180,92 524.485,21 1.575.211,90 67.956.878,03 3.025.783,37 685.489,08 0,00 0,00 3.711.272,45 64.245.605,58 62.831.397,55
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 121.049.240,97 4.552.147,08 -836.826,79 918.325,28 125.682.886,54 98.388.599,61 4.381.863,95 103.203,74 -783.527,92 102.090.139,38 23.592.747,16 22.660.641,36
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung (Einrichtungen und
Ausstattungen) 207.112.804,35 15.607.376,32 -21.838.633,78 1.876.419,34 202.757.966,23 154.642.047,71 15.197.183,12 -1.060.007,40 -21.806.966,29 146.972.257,14 55.785.709,09 52.470.756,64
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 164.307.404,44 57.252.149,29 -429.549,96 -31.308.949,99 189.821.053,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.821.053,78 164.307.404,44
2.417.431.772,43 84.663.226,06 -27.466.685,39 15.580.457,20 2.490.208.770,30 866.372.711,14 54.257.649,51 15.593.210,64 -25.102.294,04 911.121.277,25 1.579.087.493,05 1.551.059.061,29
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 381.112,00 0,00 0,00 0,00 381.112,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 381.112,00 381.112,00
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 5.420.331,00 0,00 0,00 0,00 5.420.331,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.420.331,00 5.420.331,00
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 464.489.335,41 0,00 0,00 1.217.393,86 465.706.729,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 465.706.729,27 464.489.335,41
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermégens 539.704.153,29 4.778.650,56 -80.379.059,20 3.800.000,00 467.903.744,65 -86.726,25 0,00 0,00 0,00 -86.726,25 467.990.470,90 539.790.879,54
1.3.6 Ausleihungen
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.675.986,87 500.000,00 -452.239,40 0,00 5.723.747,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.723.747,47 5.675.986,87
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 6.921.857,69 0,00 -7.023.483,95 101.626,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.921.857,69
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen 283.418.319,76 12.167.207,90 -21.063.969,83 -3.800.000,00 270.721.557,83 -322.701,46 0,00 0,00 0,00 -322.701,46 271.044.259,29 283.741.021,22
1.3.7 Stiftungen 30.453.533,97 0,00 0,00 0,00 30.453.533,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.453.533,97 30.453.533,97
1.336.464.629,99 17.445.858,46 -108.918.752,38 1.319.020,12 1.246.310.756,19 -409.427,71 0,00 0,00 0,00 -409.427,71 1.246.720.183,90 1.336.874.057,70

3.791.946.954,18

105.055.582,88

-137.883.256,19

16.911.989,77

3.776.031.270,64

894.464.435,55

57.016.528,20

15.593.210,64

-26.599.832,71

940.474.341,68

2.835.556.928,96

2.897.482.518,63
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Anlage 2 i_

Gesamtverbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2020

Qualitét fir Menschen

. . . Stand mit einer Restlaufzeit von
Art der verblndIIChkelten 31.12.2020 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
€ € € €
5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 460.154.706,77 55.511.109,99 127.388.634,70 277.254.962,08
5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 15.685.333,86 597.810,33 3.401.990,02 11.685.533,51
5.4 Vgrbmdllcl'!kelten_aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen
5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.011.591,66 43.011.591,66 0,00 0,00
5.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 395.134.627,59 395.134.627,59 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 88.450.000,00 88.450.000,00 0,00 0,00
5.7 Verbindlichkeiten nach dem 95.363.455,36 95.363.455,36 0,00 0,00
Krankenhausfinanzierungsrecht
5.g verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten 63.508.976,28 55.308.976,28 8.200.000,00 0,00
Zuwendungen zur Finanzierung von Anlagevermdgen
5.9 Sonstige Verbindlichkeiten 120.559.403,24 118.632.515,86 1.023.527,78 903.359,60
davon Ausgleichsabgabe 2.415.640,67 2.415.640,67 0,00 0,00
5.10 Erhaltene Anzahlungen 67.333.203,80 67.333.203,80 0,00 0,00
davon Ausgleichsabgabe 1.167.058,28 1.167.058,28 0,00 0,00

Summe aller Verbindlichkeiten

1.260.751.298,56

830.893.290,87

140.014.152,50

289.843.855,19
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Qualitat fir Menscher;

IV. Gesamtkapitalflussrechnung

Netto-Zahlungsstrome aus laufender Verwaltungstitigkeit

2020 2019
TE T€

1 |Gesamtjahresergebnis 12.843 12.562
2 |Abschreibungen (saldiert mit Zuschreibungen) auf das Anlagevermdgen 57.017 56.138
3 |Gewinn aus der VerauBerung von Anlagevermdgen -140 -2
4 [Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 8 57
5 |Zunahme an Vorraten und geleisteten Anzahlungen auf Vorrate -1.738 -851
6 _|Zunahme von Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnden -19.864 -5.737
7 |Abnahme Wertpapiere Umlaufvermdgen 28.000 90.000
8 [Zunahme (Vorjahr Abnahme) von aktiven Rechnungsabgrenzungsposten -11.248 4.266
9 |Zunahme von Rickstellungen 84.917 37.475
10 |£unahme der VerbindlichKerten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 17.738 17.201
11 |Zunahme der Passiva, die der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 45.432 18.645
12 |Abnahme der passiven Rechnungsabgrenzungsposten -669 -3.361
13 |Zunahme/ Abnahme Zinsen 3.265 3.094

15 |Auszahlungen (saldiert mit Einzahlungen) aus Zuwendungen fir

InvestitionsmaBnahmen -5.910 -1.867
16 |Einzahlungen aus der VerauBerung von immateriellen Vermdgensgegenstdanden 0 94
17 |Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 2.365 2.345
18 |Einzahlungen aus der VerdauBerung von Finanzanlagen 108.919 59.966
19 |Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegensténden -2.946 -2.753
20 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen -84.663 -88.036
21 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen -18.765 -36.506

Erhaltene Zinsen

Netto-Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

Netto-Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

25 |saldierte Buchverluste/ Buchgewinne aus Anlageabgangen bzw. Wertkorrekturen

bei nicht mehr bendétigten Vermdgensgegenstédnden -1.288 130
26 |Wertkorrekturen bei Finanzanlagen gemaB § 44 Absatz 3 KomHVO NRW -108 -599
27 |Entnahme (Vorjahr Einlage) aus Ricklagen 0 -117
28 |Auszahlungen von Dividenden 0 0
29 [Auszahlungen fiir die Tilgung von Darlehen -48.198 -50.132
30 |Gezahlte Zinsen -6.899 -6.876

Anfangsbestand des Finanzmittelfonds zum 1. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

610.896
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V. Gesamteigenkapitalspiegel zum 31.12.2020

Verrechnungen mit der

Qualitat fiir Menschen

Wert zum 31.12. des Verr des esergebnis im Mi d:b;::f:? der Anderungen im onstige Veréinde: o Wert zum 31.12. des
Bezeichnung Vorjahres Vorjahreser i j nach § 44 (3) KomHVO gels’:ells::halftser Konsolidierungskreis sonstig randerungen Haushaltsjahres
€ € € € € € € €
1.1 Allgemeine Riicklage 570.082.194,52 9.494.124,29 -1.527.143,52 0,00 578.049.175,29
1.2 Sonderriicklage 232.571.681,05 232.571.681,05
1.3 Ausgleichsriicklage 168.270.597,10 2.948.438,40 171.219.035,50
1.4 Gesamtjahresergebnis ohne anderen Gesellschaftern 12.442.562,69 -12.442.562,69 12.716.817,24 12.716.817,24
zuzurechnendes Ergebnis

1.5 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 2.768.725,49 126.196,36

Gesamteigenkapital

986.135.760,85

12.843.013,60

-1.527.143,52

2.894.921,85

997.451.630,93
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A. Einleitung

Das oberste Ziel einer Gebietskdrperschaft ist es, die stetige Erflillung ihrer Aufgaben sicher-
zustellen. Der Haushaltswirtschaft kommt dabei die Aufgabe zu, die dazu erforderlichen Fi-
nanzmittel bereitzustellen beschaffen und deren wirtschaftlichen, effizienten und sparsamen
Einsatz zu gewahrleisten. Mit dem Jahresabschluss legt eine Gebietskdérperschaft Rechen-
schaft dartiber ab, wie sie mit ihren Finanzmitteln gewirtschaftet hat.

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat nach den Vorschriften der Landschaftsver-
bandsordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (LVerbO) sowie der Gemeindeordnung fir
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO
NRW) den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2020 aufgestellt. Der Gesamtabschluss ist
gemalB § 116 Absatz 2 GO NRW um einen Gesamtlagebericht zu erganzen.

Der Gesamtlagebericht soll entsprechend den Regelungen des § 52 Absatz 1 KomHVO NRW

e das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdégens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage des LVR einschlieBlich der verselbststandigten Aufgaben-
bereiche erlautern,

e eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufgabenerflllung entsprechende
Analyse der Haushaltswirtschaft des LVR unter Einbeziehung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche und der Gesamtlage des LVR vornehmen sowie

e die Chancen und Risiken fir die kiinftige Gesamtentwicklung des LVR aufzeigen.

Der Landesgesetzgeber hat mit dem zum 1. Januar 2019 neu eingefligten § 116a GO NRW
den Kommunen die Mdglichkeit eingeraumt, bei bestimmten Voraussetzungen von der Auf-
stellung eines Gesamtabschlusses befreit zu werden. Im Falle des Verzichts auf die Aufstel-
lung des Gesamtabschlusses ist ein Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Die Befreiungstatbestande beziehen sich auf gréBenabhangige Merkmale, die auch auf den
LVR-Konzern zutreffen. Somit hat der LVR das Wahlrecht, einen Gesamtabschluss oder einen
Beteiligungsbericht zu erstellen.

Allerdings macht der LVR von den gréBenabhdangigen Befreiungen gem. § 116a GO NRW kei-
nen Gebrauch. Vielmehr bewertet die Verwaltung den Gesamtabschluss nach wie vor als ein
wichtiges Steuerungsinstrument, der einen positiven Mehrwert bietet und von einem aussa-
gekraftigen Beteiligungsbericht flankiert werden sollte. Insoweit wird der LVR auch zukinftig
sowohl einen Gesamtabschluss als auch einen Beteiligungsbericht erstellen.

Der vorliegende Gesamtlagebericht zeichnet ein umfassendes Bild der Haushaltslage des LVR
einschlieBlich der verselbststandigten Aufgabenbereiche im Haushaltsjahr 2020, indem er ei-
nen Uberblick liber die wichtigen Ergebnisse des Gesamtabschlusses gibt und auf die Vor-
gange von besonderer Bedeutung eingeht. Der zutreffenden Darstellung der Chancen und
Risiken fiur die kinftige Entwicklung des LVR-Konzerns wird besondere Beachtung geschenkt.

Zugrunde gelegt wurden dabei die Lageberichte 2020 der Kernverwaltung und der voll zu
konsolidierenden Einrichtungen.

Der Gesamtlagebericht 2020 gliedert sich in folgende Kapitel:

— Allgemeiner Teil und Grundlagen;
— Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Gesamtlage 2020;
— Chancen- und Risikobericht.
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B. Allgemeiner Teil und Grundlagen

1. Der LVR als Kommunalverband

Der LVR nimmt als Kommunalverband rheinlandweit Uberregionale Aufgaben wahr, die vor
allem Angelegenheiten der Sozialhilfe, der landschaftlichen Kulturpflege und der Kommunal-
wirtschaft betreffen. Der LVR beschaftigt rund 20.000 Mitarbeitende und erbringt Dienst-
leistungen flir die 9,7 Millionen Menschen im rheinischen Teil Nordrhein-Westfalens. Die
Mitgliedskorperschaften des LVR sind die im Rheinland und somit in den Regierungsbezirken
Dusseldorf und Koln gelegenen kommunalen Gebietskérperschaften, bestehend aus 13
kreisfreien Stadten, 12 Kreisen und der Stadteregion Aachen:

Kreisfreie Stadte:

e Bonn

e Disseldorf

e Duisburg

e Essen

e Koln

e Krefeld

e Leverkusen

¢ Mdnchengladbach
Remscheid e Milheim an der Ruhr
Leverkusen ¢ Oberhausen

¢ Remscheid

e Solingen

e Wuppertal

Oberhausen

Duisburg

Wuppertal

Solingen

Viersen

Rhein-Kreis
Neuss

Kreis

Heinsberg Kreise / Stadteregion:

e StadteRegion Aachen

e Kreis Dlren

e Rhein-Erft-Kreis

e Kreis Euskirchen

e Kreis Heinsberg

¢ Kreis Kleve

e Kreis Mettmann

e Rhein-Kreis Neuss

e Oberbergischer Kreis

e Rheinisch-Bergischer
Kreis

e Rhein-Sieg-Kreis

e Kreis Viersen

o Kreis Wesel

Rhein-Sieg-

StddteRegion !
Kreis

Aachen

Abbildung 1: Mitgliedskdrperschaften des LVR

Die Mitgliedskdrperschaften tragen und finanzieren den LVR Uber die zu entrichtende
Landschaftsumlage. Neben den Schlisselzuweisungen des Landes ist sie daher von ent-
scheidender Bedeutung flir den LVR-Haushalt.
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2. Die Aufgaben und verselbstandigte Aufgabenbereiche des LVR

2.1 Kernverwaltung

Der offentliche Auftrag des LVR ist in der Landschaftsverbandsordnung (LVerbO NRW)
verankert. Sein Aufgabengebiet betrifft soziale Aufgaben sowie Jugendhilfe- und Gesundheits-
angelegenheiten; dariber hinaus gehoéren die landschaftliche Kulturpflege und Angelegen-
heiten der Kommunalwirtschaft zu den Aufgabeninhalten des LVR.

Der LVR ist Uberortlicher Trager der Sozialhilfe, Trager der Kriegsopferfiirsorge (Hauptfir-
sorgestelle) und des Amtes zur Sicherung der Integration schwerbehinderter Menschen in das
Arbeitsleben (Inklusionsamt). Als Landesjugendamt ist der LVR uberértlicher Trager der
Jugendhilfe. Neben der fachlichen und finanziellen Unterstitzung der ortlichen Jugendamter
betreibt der LVR vier eigene Jugendhilfeeinrichtungen. Der LVR betreibt zudem 41
Férderschulen mit unterschiedlichen Férderschwerpunkten. Ferner ist der LVR Trager einer
orthopadischen und neun psychiatrischer Kliniken. In diesem Zusammenhang ist erganzend
der Verbund heilpadagogischer Hilfen (LVR-Verbund HPH) zu nennen, der umfassende Hilfen
fir Erwachsene mit geistiger Behinderung anbietet.

Neben der LVerbO NRW sind das Bundesteilhabegesetz (BTHG) und das Ausfiihrungsgesetz
zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (AG BTHG NRW) fir den Aufgabenbestand des
LVR einschlagig. Demnach ist der LVR Trager der Sozialhilfe fir Menschen mit Behinderungen
(Eingliederungshilfe). Die Eingliederungshilfe wird als Selbstverwaltungsangelegenheit
wahrgenommen und macht den GroBteil des bewirtschafteten Haushaltsetats des LVR aus.
Der LVR engagiert sich insbesondere fiir Integration und Inklusion der Menschen mit
Behinderungen in allen Lebensbereichen und ist hinsichtlich seines Zustdndigkeitsbereiches
der groBte Leistungstrager flir diese Zielgruppe in Deutschland.

Ein weiteres Aufgabengebiet - die landschaftliche Kulturpflege - nimmt der LVR Uber den
Betrieb von 20 Museen und Kultureinrichtungen sowie die Foérderung von Landes- und
Heimatmuseen wahr, in denen das ganze Spektrum der rheinischen Kultur, Geschichte und
Kunst dargeboten wird. Im Rahmen seines Kulturnetzwerkes ist der LVR auch in einer Vielzahl
von Stiftungen engagiert. Das LVR-Amt fir Denkmalpflege und die Archivberatung ergdnzen
die kulturelle und museale Vielfalt.

Beim LVR ist eine Reihe weiterer, vom Land oder Bund zugewiesener Aufgaben angesiedelt,
so z.B. der Vollzug des sozialen Entschadigungsrechts (hier z.B. Entschddigungsleistungen
nach dem Infektionsschutzgesetz), der MafBregelvollzug, die Erhebung der Schwer-
behinderten-Ausgleichsabgabe (AGLA) und der Altenpflege-Ausbildungsumlage. Zudem
obliegt ihm die Geschaftsflihrung der Rheinischen Versorgungskassen (RVK).

2.2 Vollkonsolidierungskreis

Um die gesamte Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des LVR darstellen zu kén-
nen, sind die aus der Kernverwaltung ausgegliederten Tatigkeitsbereiche gem. § 116 GO NRW
und § 51 KomHVO NRW im Gesamtabschluss mit zu berlcksichtigen. Daher sind im LVR-
Gesamtabschluss neben dem Einzelabschluss der Konzernmutter! die Einzelabschliisse fol-
gender Einrichtungen voll konsolidiert:

1 Die Jahresabschlisse der LVR-Kernverwaltung sind im Internet unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.lvr.de/de/nav_main/derlvr/finanzen/finanzmanagement/jahresabschluss/Jahresabschluss.jsp

Gesamtlagebericht 2020 Seite 7


https://www.lvr.de/de/nav_main/derlvr/finanzen/finanzmanagement/jahresabschluss/Jahresabschluss.jsp

Vollkonsolidierungskreis: Name der Einrichtung I;T_":;_';g;i"i:%;:
LVR-Klinik Bedburg-Hau, Bedburg-Hau 100
LVR-Klinik Bonn, Bonn 100
LVR-Klinik Diren, Dlren 100
LVR-Klinikum Diusseldorf, Disseldorf 100
LVR-Klinikum Essen, Essen 100
LVR-Klinik K&In, K&In 100
LVR-KIlinik Langenfeld, Langenfeld 100
LVR-Klinik Ménchengladbach, Ménchengladbach 100
LVR-Klinik Viersen, Viersen 100
LVR-KIinik fur Orthopadie Viersen, Viersen 100
LVR-Krankenhauszentralwdscherei, Bedburg-Hau 100
LVR-Verbund HPH, Neuss 100
LVR-Jugendhilfe Rheinland, Solingen 100
LVR-InfoKom, Koln 100
Stiftung zur Fbrt_:lerung sozialer und kultureller Zw_ecke im ) 100
Verwaltungsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland, Kéln
Rheinland Kultur GmbH, Pulheim-Brauweiler 100
Bauen fiir Menschen GmbH (ehen‘_\.. Rheinische 90
Beamten-Baugesellschaft mbH, Kdéln)

Zu den voll zu konsolidierenden Einrichtungen gehoért zunachst der LVR-Klinikverbund,
bestehend aus neun psychiatrischen Fachkrankenhausern, einer Klinik fir Orthopadie und der
Krankenhauszentralwdscherei. Diese Einrichtungen sind Bestandteil der regionalen medizi-
nischen Versorgungsstruktur des Landes NRW, deren Zweck eine ausreichende und zweck-
maBige medizinische Versorgung der Bevdélkerung im Rheinland ist.

In diesem Zusammenhang ist erganzend der Verbund heilpdadagogischer Hilfen (LVR-
Verbund HPH) zu nennen, der umfassende Hilfen flir Erwachsene mit geistiger Behinderung
anbietet. Der LVR-Verbund HPH ist ebenfalls aus dem Kernhaushalt des LVR ausgegliedert.

Des Weiteren ist der LVR Trager der Jugendhilfe Rheinland (JHR) mit vier Standorten.
Zweck der wie ein Eigenbetrieb geflihrten Einrichtung ist die Férderung der sozialen und emo-
tionalen sowie schulisch-beruflichen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen, insbesondere
durch Hilfen zur Erziehung und Eingliederungshilfen fir seelisch behinderte Kinder und Ju-
gendliche. Die Betreuungsangebote der JHR werden Uberregional durch &rtliche Jugendamter
nachgefragt. Die Ausgestaltung der Angebote orientiert sich in hohem MaBe an den Bedarfen
der belegenden Jugendamter und somit an den Bedlirfnissen der Familien, denen die Ange-
bote dienen. Die JHR finanziert sich ausschlieBlich aus den vereinbarten Entgelten.

Daneben hat der LVR zahlreiche Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbei-
tung und Kommunikationstechnik auf den wie-Eigenbetrieb InfoKom ausgelagert. LVR-
InfoKom ist fiir die Datensicherung und den Datenschutz der von ihm betreuten Serverplatt-
formen einschlieBlich Netzwerk-Management und Nachrichtentechnik verantwortlich. Hierzu
entwickelt, beschafft, betreibt, unterhalt und steuert der Betrieb entsprechende Systeme ein-
schlieBlich der angeschlossenen Endgerate.

Im Vollkonsolidierungskreis des LVR ist die Stiftung zur Férderung sozialer und kulturel-
ler Zwecke im Verwaltungsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland enthalten.
Zweck der Sozial- und Kulturstiftung des LVR ist die Beschaffung von Mitteln zur Férderung
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sozialer Aufgaben sowie der landschaftlichen Kulturpflege, wodurch der Haushalt des LVR
entlastet werden soll. Die Férderung der landschaftlichen Kulturpflege sieht die Schaffung
kultureller Netzwerke, die Unterstlitzung von Kooperationsprojekten und die Férderung von
kulturellen Einrichtungen im Rheinland, insbesondere des Rheinischen Industriemuseums und
des Museums fir Industrie- und Sozialgeschichte vor.

Die Rheinland Kultur GmbH (RKG) ist eine Service- und Betriebsgesellschaft des LVR. Ihr
Geschaftsfeld umfasst die Unterhaltung, den Betrieb sowie die Vermarktung von Kulturein-
richtungen, Museen und Baudenkmalern, die Verpachtung und den Betrieb dortiger Besucher-
Service-Einrichtungen und die Erbringung von Serviceleistungen fiir den LVR insbesondere im
Reinigungs- und Bewachungsbereich.

Bei der Bauen fiir Menschen GmbH (BfM) handelt es sich um ein Wohnungsbauunterneh-
men des LVR mit dem Fokus auf inklusiven Wohnungsbau. Zielgruppe sind Menschen mit
Behinderungen. Sie bewirtschaftet 6ffentlich geférderte, mit Wohnungsflirsorgemitteln errich-
tete sowie frei finanzierte Wohnungen, um diesem Personenkreis im Sinne der UN-
Behindertenrechtskonvention auf diese Weise eine gleichberechtigte, unabhangige Lebens-
fihrung und die volle Teilhabe am Leben zu ermdglichen.

2.2 Einrichtungen von untergeordneter Bedeutung

Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage des LVR-Konzerns wurden gem. §116b GO NRW folgende Einrichtungen nicht
in den Gesamtabschluss einbezogen:

- Rheinische Stiftung Niederrheinmuseum Wesel, Wesel (100 %),

- Vogelsang IP gGmbH, Schleiden (70 %),

- Zentrum fiur verfolgte Kiinste GmbH, Solingen (67 %),

- Energeticon gGmbH, Alsdorf (53 %), sowie

- Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums Abtei Brauweiler, Koln (50 %).

Ebenso sind aufgrund untergeordneter Bedeutung die Vorschriften des § 51 Absatz 3
KomHVO i.V.m. §§ 311 Absatz 1 und 312 HGB auf die Beteiligungen an den folgenden asso-
ziierten Einrichtungen nicht angewendet worden:

- Stiftung Scheibler Museum ROTES HAUS Monschau, Kéln (50 %),

- Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH, Kdln (Kapitalanteil 49 %),

- Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben — Sammlung Tillmann, Nettetal (41 %),
- Klinikum Oberberg GmbH, Gummersbach (28 %), sowie

- Haus Freudenberg GmbH, Kleve (25 %).

Im Rahmen eines kommunalen Beteiligungsmodells hielt der LVR bis 2020 eine Beteiligung
von 0,59 Prozent an der RW Beteiligungs GmbH, in die er 40.219 Stammaktien der RWE AG
eingebracht hatte. Im Zuge der beschlossenen Auflésung des Beteiligungsmodells wurde die
RW Beteiligungs GmbH aufgeldst und die RWE-Aktien an den LVR zurick Ubertragen. Die
Liquidation der Gesellschaft erfolgte planmaBig in 2020. Inklusive der Ubertragenen Stamm-
aktien halt der LVR nun insgesamt 1.826.409 RWE-Aktien, was einem Anteil von 0,3 Prozent
entspricht.

Darlber hinaus ist der LVR mit 32,67 Prozent am Stammkapital der Provinzial Rheinland Hol-
ding AGR, Dusseldorf sowie an der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) mit 0,87 Prozent beteiligt.
Zum Bilanzstichtag besteht kein maBgeblicher Einfluss des LVR auf die beiden Anstalten.
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3. Finanzierung des LVR

Der LVR-Haushalt ist wesentlich durch Aufwendungen flr soziale Leistungen, insbesondere
die Eingliederungshilfe bestimmt. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Pflichtaufgaben,
die wegen zugrundeliegender gesetzlicher Anspriiche kaum beeinflussbar sind.

Anders als eine kommunale Gebietskdrperschaft besitzt der LVR keine Steuerhoheit und somit
keine Mdoglichkeit, eigene Ertrage durch Steuern zu erzielen. Die Schlisselzuweisungen des
Landes haben daher eine groBe Bedeutung fir die Refinanzierung des LVR. Die GréBenord-
nung der Schlisselzuweisungen bemisst sich nach den Regelungen des jeweils geltenden Ge-
meindefinanzierungsgesetzes (GFG NRW).

Dariiber hinaus gewahrt das GFG NRW dem LVR weitere - im Vergleich zu den Schllsselzu-
weisungen allerdings deutlich geringere - Bedarfszuweisungen und Zuschisse:

e eine jahrliche Schulpauschale / Bildungspauschale flir Aufgaben als Trager von Schu-
len fir Kinder mit Behinderungen;

e Zuweisungen flr die landschaftliche Kulturpflege;

e eine Investitionspauschale fir investive Zwecke der Eingliederungshilfe.

Weitere Ertrage des LVR ergeben sich aus sonstigen Transferertrégen, Kostenbeitragen und
-erstattungen, privatrechtlichen Leistungsentgelten und weiteren geringfligigen Ertragsarten.

Soweit die vorgenannten Ertrédge nicht zur Deckung der Aufwendungen ausreichen, erhebt
der LVR gemaB § 22 LVerbO eine Landschaftsumlage von seinen Mitgliedskdrperschaften.
Aufgrund der vergleichsweise geringen Ertragsstarke der Ubrigen Ertrage stellen die zu ent-
richtenden Umlagen die wichtigste und starkste Refinanzierungsquelle des LVR dar. Die Land-
schaftsumlage berechnet sich als Produkt aus dem jahrlich festzusetzenden Umlagesatz und
den gemeindlichen Umlagegrundlagen.

Die vom LVR treuhanderisch verwalteten Mittel der Ausgleichsabgabe (AGLA) und der Umlage
aus dem Altenpflege-Ausbildungs-Ausgleichsverfahren sind nicht umlagerelevant und finden
daher bei der Bemessung des Umlagebedarfes keine Berlcksichtigung.

Die verselbstdndigten Aufgabenbereiche des LVR finanzieren sich hauptsachlich Uber privat-
rechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen, Zinsertrage aus Finanzanlagen (insbeson-
dere Stiftungen), Mitgliedsbeitrage und Spenden. Dariber hinaus gewahrt der LVR den
Kliniken und der Jugendhilfe Rheinland Tragerzuschiisse fur Investitionen und bauliche
Modernisierungen.
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C. Konzerngeschaftsverlauf und

wirtschaftliche Gesamtlage

1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2020 war weltweit wie auch in Deutschland maB-
geblich durch die Corona-Pandemie gepragt. Infolge der im Marz eingeleiteten staatlichen
SchutzmaBnahmen war die Wirtschaftsleistung in Deutschland im zweiten Quartal 2020 deut-
lich eingebrochen. Die Konjunktur nahm ihren Aufholprozess zwar im Sommer 2020 auf, ist
aber durch den Teil-Lockdown im November erneut gedampft worden. Mit Pressemitteilung
vom 24. Februar 2021 konstatierte das statistische Bundesamt fiir das Jahr 2020 einen Riick-
gang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von 4,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Infolge der verminderten Wirtschaftsleistung sind die Steuereinnahmen aller staatlichen Ebe-
nen in 2020 betrachtlich zurlickgegangen. Betroffen waren sowohl Gemeinschaftssteuern des
Bundes und der Lander als auch die Kommunalsteuern. Das gesamtstaatliche Steueraufkom-
men hat sich gegeniber dem Jahr 2019 um 59,6 Mrd. Euro (rund 7 Prozent) verringert. Im
kommunalen Sektor betrug der Rickgang insgesamt 7,3 Mrd. Euro (rund 6 Prozent). Da die
kommunalen Steuern wesentlicher Bestandteil der Umlagegrundlagen der Kreise und Land-
schaftsverbande sind, ist auch die Einnahmeseite des LVR von dem kommunalen Steuerrick-
gang betroffen.

Allerdings erfolgt die Bemessung der Umlagegrundlagen systembedingt zeitverzégert?: Auf-
grund der im Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) festgelegten Systematik der Referenzperi-
oden werden die Steuerriickgange den LVR als Umlageverband erst ab dem Haushaltsjahr
2021 treffen. Die vom Bund und den Léndern eingeleiteten HilfsmaBnahmen zur Kompensa-
tion der Gewerbesteuerausfalle werden ebenfalls erst ab dem Haushaltsjahr 2021 Auswirkun-
gen auf den LVR zeigen.

Darlber hinaus hat der Landtag NRW das Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19 Pan-
demie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-
CIG) beschlossen, welches zum 1. Oktober 2020 in Kraft getreten ist. Mit dem Gesetz sollen
coronabedingte Haushaltbelastungen in den kommunalen Jahresabschliissen 2020 und 2021
isoliert und als sog. Bilanzierungshilfe aktiviert werden kénnen, um dann Uber einen Zeitraum
von langstens 50 Jahren abgeschrieben zu werden. Fir den LVR ergeben sich coronabedingte
finanzielle Auswirkungen vor allem durch einbrechende Ertrdge aus den Allgemeinen De-
ckungsmitteln, die bei unverédnderten Umlagesdtzen ab dem Jahr 2022 und fiir die Folgejahre
auftreten werden. Fir den LVR-Haushalt 2020 ergab sich hingegen kein coronabedingter Fi-
nanzschaden.

Die anhaltenden Einschrankungen der Corona-Pandemie haben teilweise auch bei den LVR-
Beteiligungen in 2020 zu Einbriichen bei der Nachfrage geflhrt. Andererseits mussten teils
erhebliche Betrédge fiir pandemiebedingte SchutzmaBnahmen aufgewendet werden. Uber die
spezifischen Auswirkungen auf die einzelnen Beteiligungen wird im Rahmen der Geschaftsfel-
der berichtet.

2 Die Referenzperiode flr die Ermittlung der Umlagegrundlagen 2020 umfasst das 2. Halbjahr 2018 und das 1. Halbjahr
20109.
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2 Analyse der Gesamtlage 2020

Die im Folgenden beschriebenen Analysewerte und Kennzahlen zur Beurteilung der wirt-
schaftlichen Lage des LVR-Konzerns fuBen gréBtenteils auf dem NKF-Kennzahlenset des In-
nenministeriums NRW, welches um weitere Kennzahlen erganzt worden ist.

2.1 Gesamtjahresergebnis 2020

Im Jahresabschluss der Konzernmutter wird ein Uberschuss in Héhe von 11.021,62 Euro
(2019: 2.948.438,40 Euro) ausgewiesen.

Im Rahmen der Gesamtabschlusserstellung wurden aufgrund der Addition der voll zu konso-
lidierenden Einrichtungen sowie Bewertungsanpassungen ergebnisverbessernde und ergeb-
nisverschlechternde Buchungen vorgenommen. Durch diese MaBnahmen hat sich das Jahres-
ergebnis im Gesamtabschluss auf 12.716.817,24 Euro (2019: 12.442.562,69 Euro) erhdht.

Die nachfolgende Tabelle gibt die Eckwerte der Ergebnisrechnung 2020 wieder:

Gesamtergebnisrechnung

(in Mio. Euro) Ist 2020 | Ist 2019 | Abweichung

Ordentliche Gesamtertrage 5.168,4 5.080,0 88,3
Ordentliche Gesamtaufwendungen 5.179,6 5.080,3 99,3
Ordentliches Gesamtergebnis -11,3 -0,3 -10,9
Gesamtfinanzergebnis 24,1 12,9 11,2
Gesamtergebnis der Ifd. Geschaftstatigkeit 12,8 12,6 0,3
2:::;:; C(%;:;:I:I)schaftern zuzurechnendes 0,1 0,1 0,0
Gesamtjahresergebnis 12,7 12,4 0,3

Nachfolgend werden die Anteile der in den Vollkonsolidierungskreis einbezogenen Einrichtun-
gen am Gesamtergebnis des Konzerns LVR dargestellt.

Demnach haben im Wesentlichen neben der Konzernmutter (bereinigt 1,6 Mio. Euro = 13 Pro-
zent; 2019: 2,8 Mio. Euro = 22 Prozent), die Sozial- und Kulturstiftung des LVR (bereinigt
3,9 Mio. Euro = 30 Prozent, 2019: 2,3 Mio. Euro = 18 Prozent) sowie die Klinik Diren (berei-
nigt 1,8 Mio. Euro = 15 Prozent, 2019: 0,2 Mio. Euro = 1 Prozent) zum Gesamtergebnis 2020
beigetragen. Die LVR Jugendhilfe Rheinland hat das Gesamtergebnis mit einem Verlust von
2,1 Mio. Euro (2019: 0,9 Mio. Euro Uberschuss) belastet; die Krankenhauszentralwéscherei
schlieBt ebenfalls mit einem Verlust von 41,5 TEuro ab.
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Anteil Einrichtung am Gesamtergebnis 2020

BfM GmbH (Bauen fiir Menschen GmbH)
Sozial- und Kulturstiftung des LVR
LVR Krankenhauszentralwascherei
LVR Jugendhilfe Rheinland
Rheinland Kultur GmbH
LVR-Verbund HPH

LVR Klinik fir Orthopadie Viersen
LVR Klinik Viersen

LVR Klinik Mdnchengladbach

LVR Klinik Langenfeld

LVR Klinik KéIn

LVR Klinikum Essen

LVR Klinikum Diisseldorf

LVR Klinik Diiren

LVR Klinik Bonn

LVR Klinik Bedburg-Hau

LVR InfoKom

LVR Tragerverwaltung

Abbildung 2: Anteil der Jahresergebnisse der Einrichtungen am Gesamtergebnis.

2.1.1 Ordentliches Gesamtergebnis

Im Bereich des ordentlichen Gesamtergebnisses ist im Jahr 2020 ein Fehlbetrag von
11,3 Mio. Euro entstanden (die ordentlichen Gesamtertrage deckten nicht vollstandig die
ordentlichen Gesamtaufwendungen). Das ordentliche Gesamtergebnis spiegelt den Erfolg der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns wider und gibt Aufschluss dariber, ob der Res-
sourcenverbrauch des Haushaltsjahres vollstandig erwirtschaftet wurde. Das ordentliche Ge-
samtergebnis ist insoweit ein Indiz zur Beurteilung der Generationengerechtigkeit. Als Kenn-

zahl hierfir wird der Aufwandsdeckungsgrad herangezogen:

2,9 3,9

Millionen €

Kennzahl Berechnung Ist 2020 Ist 2019
Aufwands- Ordentliche Gesamtertrage / o o
deckungsgrad ordentliche Gesamtaufwendungen 99,8 % 99,9 %

Die Zusammensetzung und die Herkunft der ordentlichen Ertrdage und Aufwendungen werden
nachfolgend als Gegenilberstellung des LVR-Einzelabschlusses zum Gesamtabschluss

dargestellt und anschlieBend unter den Punkten 2.1.1.1 und 2.1.1.2 analysiert.
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2.1.1.1 Uberblick iiber die ordentlichen Gesamtertrige

O ez 9° | 1200 | stzons | Ameeicns
Zuwendungen und allgemeine Umlagen, 3.565,6 3.272,2 293,4
davon: Landschaftsumlage 2.934,9 2.685,0 249,9
davon: Schlisselzuweisungen 466,6 438,1 28,5
Sonstige Transferertrage 198,6 331,6 -133,0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 845,0 833,0 11,9
Ertrédge a. Kostenerst. u. Kostenumlagen 490,7 577,5 -86,8
Sonstige ordentliche Ertrdge 65,8 62,8 3,0
Ubrige ordentliche Ertrage, darunter: 2,7 2,9 -0,2
Aktivierte Eigenleistungen 2,7 2,5 0,2
Bestandsverédnderungen 0,0 0,4 -0,4
SUMME ordentliche Gesamtertrige 5.168,4 5.080,0 88,3

Die nachfolgenden Grafiken veranschaulichen die Zusammensetzung der Ertrage der Kern-
verwaltung und des Konzerns. Die dominierende Rolle der LVR-Konzernmutter im Konzern-
abschluss wird deutlich herausgestelit.

Ordentliche Ertrage Konzernmutter 2020

Sonstige
Transferertrage
Zuwendungen und 4,7%
allgemeine Umlagen

82,0%

A

Privatrechtliche
4.238,7 Mio. Eur Leistungsentgelte
| 0,8%
Ertrage a.

Kostenerstattungen /
Kostenumlagen
12,0%

Sonstige ordentliche
Ertrage
0,5%

Abbildung 3: Ordentliche Ertrdge 2020 im Einzelabschluss LVR.
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Ordentliche Ertrage Gesamtabschluss 2020

Sonstige
Transferertrage
3,8%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte
16,3%

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
69,0%

5.168,4 Mio. Euro

Ertrage a.
Kostenerstattungen /
Kostenumlagen
9,5%

Sonstige ordentliche
v Ertrage
1,3%

Abbildung 4: Ordentliche Ertrage 2020 im Gesamtabschluss (LVR-Konzern).

Im Vergleich wird deutlich, dass in 2020 nicht nur die Konzernmutter maBgeblich von
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen gepragt war, sondern infolge ihrer beherrschenden
Stellung der gesamte LVR-Konzern.

Die Ertragsposition Zuwendungen und allgemeine Umlagen bildete im Jahr 2020 rund
69,0 Prozent der ordentlichen Gesamtertrage des LVR-Konzerns. Diese Ertragsposition wird
maBgeblich durch die Landschaftsumlage bestimmt, welche im Haushalt der Konzernmutter
abgebildet wird. Die Ertrage aus der Landschaftsumlage in 2020 betrugen 2.935,1 Mio. Euro
und lagen damit rund 250,1 Mio. Euro tber dem Vorjahreswert von 2.685,0 Mio. Euro.

Die Umlagequote, die den Anteil der Landschaftsumlage an den Gesamtertragen der Kon-
zernmutter wiedergibt, ist von 64,0 Prozent in 2019 auf 69,2 Prozent in 2020 angewachsen.
Die positive Entwicklung der Allgemeinen Deckungsmittel ist auf die gute Konjunkturlage und
das stabile Steueraufkommen der Referenzperioden in 2018-2019 zurlckzufihren.

Der Einfluss der verselbststandigten Aufgabenbereiche (insbesondere der LVR-Kliniken) auf
die Ertragsstruktur des LVR-Konzerns wird beim Vergleich der Anteile der privatrechtlichen
Leistungsentgelte an den Gesamtertragen sichtbar: der bei der Konzernmutter ausge-
wiesene Anteil betrug nur 0,8 Prozent; im Konzern betrug er hingegen 16,4 Prozent. Die Er-
trage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten lagen mit 845,0 Mio. Euro (2019:
833,0 Mio. Euro) um 11,9 Mio. Euro héher als im Vorjahr. Der Anstieg resultierte aus Ertrags-
steigerungen bei den Eigenbetrieben, insbesondere dem Klinikverbund.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte spielen im LVR-Haushalt hingegen keine wesent-
liche Bedeutung.

Im Jahr 2020 hat der Konzern LVR insgesamt 490,7 Mio. Euro (2019: 577,5 Mio. Euro) aus
Kostenerstattungen und -umlagen erhalten. Bei dieser Ertragsposition handelte es sich
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hauptsachlich um den Ersatz von deckungsgleichen Aufwendungen fir Aufgaben, die der LVR
fir das Land oder den Bund wahrnimmt, die im Kernhaushalt abgebildet werden (z.B.
MaBregelvollzug, Soziales Entschadigungsrecht, Kriegsopferfiirsorge). Eine wesentliche Posi-
tion innerhalb der Kostenerstattungen und -umlagen sind die ebenfalls im Kernhaushalt dar-
gestellten Ertrage aus der Altenpflege-Ausbildungsumlage, die sich im Jahr 2020 auf rund
193,5 Mio. Euro beliefen und zur Deckung der entsprechenden Aufwendungen fir
Ausbildungsverglitungen eingesetzt wurden. Der Riickgang bei den Kostenerstattungen im
Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 86,8 Mio. Euro ergibt sich hauptsachlich infolge einer
Reduzierung der Ertrage aus Erstattungen vom Bund flr die Grundsicherung.

Bei den sonstigen Transferertrdagen in Héhe von 198,6 Mio. Euro (2019: 331,6 Mio. Euro)
waren im Wesentlichen die Kostenbeitrage der Leistungsempfanger*innen und der unterhalts-
pflichtigen Angehérigen zu den Leistungen der Eingliederungshilfe bei der Konzernmutter ent-
halten. Durch das Inkrafttreten der 3. Stufe des BTHG zum 1. Januar 2020 sind viele Ansprii-
che des LVR auf Transferertrage entfallen, was den Riickgang um 133,0 Mio. Euro erklart.
Des Weiteren wurden unter dieser Position Ertrdge aus der Schwerbehinderten-Ausgleichsab-
gabe von 92,3 Mio. Euro (2019: 90,4 Mio. Euro) verbucht, die fiir Zwecke der besonderen
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben zu verwenden und daher ergebnisneutral sind.
Ebenso sind hier Ertrage aus Schuldendiensthilfen des Landes (Férderprogramm ,Gute Schule
2020%) von 6,4 Mio. Euro verbucht worden.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage in Héhe von 65,8 Mio. Euro (2019: 62,8 Mio. Euro)
beinhalten beispielsweise Verpflegungs- und Essensgeld in Schulen, Mahngebiihren, Saum-
niszuschldage, Ruckstellungsauflésungen und Ertrdage aus dem Verkauf von Jobtickets. Der
Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus einer geringeren Auflo-
sung von Riickstellungen. Die librigen ordentlichen Ertrdage, bestehend aus aktivierten
Eigenleistungen und bilanziellen Bestandsveranderungen, haben das Volumen der ordentli-
chen Ertrage mit insgesamt rund 2,7 Mio. Euro (2019: 2,9 Mio. Euro) erganzt.

2.1.1.2 Uberblick iiber die ordentlichen Gesamtaufwendungen

Ordentlichei:(:dsiir.néztlcf)wendungen Ist 2020 Ist 2019 2I())izfi(")eirzeonlz9
Personalaufwendungen 1.093,6 1.054,0 39,6
Versorgungsaufwendungen 57,0 42,3 14,7
Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen 686,0 752,5 -66,5
Bilanzielle Abschreibungen 57,0 56,2 0,8
Transferaufwendungen 3.123,4 3.043,5 80,0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 162,7 131,9 30,7
SUMME ord. Gesamtaufwendungen 5.179,6 5.080,3 99,3

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen stellen den Ressourcenverbrauch infolge der gewéhn-
lichen Verwaltungs- und Geschaftstatigkeit des Konzerns dar. Sie haben im Haushaltsjahr
2020 insgesamt 5.179,6 Mio. Euro betragen und lagen damit um 99,3 Mio. Euro dber dem
Ergebnis des Jahres 2019.

Die Struktur und Zusammensetzung der ordentlichen Aufwendungen wird in den beiden
nachfolgenden Grafiken ebenfalls als Gegenliberstellung des LVR-Einzelabschlusses zum
Gesamtabschluss veranschaulicht. Auch im Aufwandsbereich geht der dominierende Einfluss
des Mutterunternehmens auf den Konzernabschluss deutlich hervor: Die Transferauf-
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wendungen pragen den Konzern LVR weiterhin in besonderem MaBe. Auffallig beim Vergleich
des Jahresabschlusses der Konzernmutter mit dem Gesamtabschluss ist allerdings, dass sich
der Anteil der Transferaufwendungen zulasten der Personalaufwendungen verschiebt. Ursa-
che dafir ist die hohe Personalintensitat in den ausgegliederten dienstleistenden Einrichtun-
gen des LVR, insbesondere den Kliniken.

Ordentliche Aufwendungen Konzernmutter 2020

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
2,2%

Personalaufwendungen

6,3%
Versorgungs-
Transferaufwendungen aufwedungen
0,
76,4% 4.256,9 Mio. Euro 1,3%

Aufwendungen fiir Sach-
u. Dienstleistungen
13,4%

Bilanzielle
Abschreibungen
0,5%

Abbildung 5: Ordentliche Aufwendungen 2020 im Einzelabschluss LVR.

Ordentliche Aufwendungen Gesamtabschluss 2020

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
3,1%

Personalaufwendungen

21,1%
Transferaufwendungen
60,3% Versorgungs-
. aufwendungen
5.179,6 Mio. Eu 1.1%

\ Aufwendungen fiir Sach-

u. Dienstleistungen
13,2%

Bilanzielle
Abschreibungen
1,1%

Abbildung 6: Ordentliche Aufwendungen 2020 im Gesamtabschluss (Konzern-LVR).

Gesamtlagebericht 2020 Seite 17



Der Transferaufwand in Hohe von 3.123,4 Mio. Euro (Vorjahr: 3.043,5 Mio. Euro) ent-
sprach rund 60,3 Prozent der ordentlichen Gesamtaufwendungen. Die Transferaufwendungen
werden von Eingliederungshilfeleistungen der drei zentralen Leistungsbereiche - den Wohn-
leistungen, der Hilfe zur Pflege und der Teilhabe am Arbeitsleben - dominiert, die im Kern-
haushalt veranschlagt und bewirtschaftet werden.

Die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen stellten rund 13,2 Prozent der ordentlichen
Aufwendungen des Jahres 2020 dar. Die wesentlichen Positionen innerhalb der Sach- und
Dienstleistungsaufwendungen betrafen Erstattungen an értliche Sozialhilfe- und Jugendhilfe-
trager, Aufwendungen zur Bewirtschaftung und Unterhaltung von Gebauden und Grundsti-
cken, die Schiilerbeférderung und Aufwendungen flir IT-Dienstleistungen. Dariber hinaus
wurden unter dieser Position beispielsweise Aufwendungen fir klinische Verbrauchsmateria-
lien, Blro- und Geschaftsausstattung, Unterhaltung von Fahrzeugen und weitere Verwal-
tungs- und Betriebsaufwendungen verbucht. Der Rickgang ist u.a. auf die reduzierten Erstat-
tungen an die o6rtlichen Sozialhilfetrager durch das Inkrafttreten der 3. Stufe des BTHG zum
1. Januar 2020 bei der Konzernmutter in Hohe von 63,6 Mio. Euro zurtckzufihren.

Die Personalaufwendungen beinhalten die Gehalter, Vergitungen und Sozialversiche-
rungsbeitrage fir tariflich Beschaftigte, Bezlige und Beihilfen flir Beamte, Verdanderungen von
Pensions- und Beihilferickstellungen flr aktive Beamte sowie die Veranderung von Rlckstel-
lungen fir Altersteilzeit, Urlaub und Uberstunden. Die Personalaufwendungen haben im Haus-
haltsjahr 2020 insgesamt 1.093,6 Mio. Euro (2019: 1.054,0 Mio. Euro) betragen. Der Mehr-
aufwand ist im Wesentlichen auf die allgemeinen Tarifsteigerungen und die Erhéhung der
Vollkrdftestellen zurlickzufihren, die hauptsachlich bei der Konzernmutter, der LVR-Klinik
Koln und der LVR-KIlink Viersen vorgenommen wurde.

Der Personalbestand der Kernverwaltung und der ausgegliederten Bereiche ist der nachfol-
genden Tabelle zu entnehmen.

LVR-Personalbestand 2020 2019 2018 2017 2016

Vollkrafte im Konzern
(im Jahresdurchschnitt, 14.371 14.138 13.798 13.536 13.356
ohne RKG/BfM)

LVR-Kernverwaltung 3.552 3.430 3.335 3.259 3.207
LVR-Klinikverbund 8.303 8.192 7.965 7.804 7.713
LVR-Verbund Heilpadago-

gischer Hilfen (HPH) 1.727 1.717 1.708 1.697 1.684
LVR-InfoKom 400 405 408 410 399
LVR-Jugendhilfe Rheinland 390 395 383 366 354

Die Versorgungsaufwendungen und Beihilfeleistungen sowie die Zuflihrungen zu Pensions-
und Beihilferlickstellungen fiir pensionierte Beamte betrugen in 2020 insgesamt
57,0 Mio. Euro und lagen damit um 14,7 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert (42,3 Mio. Euro).
Hier waren deutliche Verdnderungen der Pensions- und Beihilferiickstellungen fir Versor-
gungsempfanger zu verzeichnen.
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Die wichtigsten Kennzahlen zur Analyse der ordentlichen Gesamtaufwendungen sind in der
nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Kennzahl (Berechnung) 2020 2019

Transferaufwandsquote

o) (o)
(Transferaufwendungen / ord. Aufw.) 60,3 % 59,9 %

Sach- und Dienstleistungsintensitat
(Aufwendungen fir Sach- und 13,2 % 14,8 %
Dienstleistungen / ord. Aufw.)

Personalintensitat
- ohne Versorgungsaufwand - 21,1 % 20,8 %
(Personalaufwendungen / ord. Aufw.)

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen beinhalten weitere Aufwandspositionen, wie
beispielsweise Aufwendungen nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetz, Versicherungsbei-
trage, Fraktions- und Sitzungsgelder, Aufwendungen fir sonstige Riickstellungen (Instand-
haltung, Prozesskosten etc.), Mietaufwendungen, Wertberichtigungen und andere betrieblich
bedingte Aufwandsarten. Die sonstigen ordentlichen Gesamtaufwendungen haben sich in
2020 auf einen Gesamtbetrag von 162,7 Mio. Euro summiert und betrugen damit rund
30,7 Mio. Euro mehr als im Vorjahr (131,9 Mio. Euro).

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen (AfA) spielen im Gesamtabschluss nur eine un-
tergeordnete Bedeutung, da der LVR-Konzern im Gegensatz zu den Kommunen kein Infra-
strukturvermoégen und daher nur einen vergleichsweise niedrigen Sachanlagenbestand auf-
weist. Die AfA auf Sachanlagen betrug im Jahr 2020 insgesamt 57,0 Mio. Euro.

2.1.2 Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis ist der Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwendungen. Unter
den Finanzertragen weist der Konzern LVR insbesondere Zinsertrage aus gewahrten Darlehen
und Geldanlagen, Dividenden und andere Gewinnanteile aus Beteiligungen aus. Unter den
Finanzaufwendungen werden Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten fir Fremdka-
pital erfasst.

Das Gesamtfinanzergebnis des Konzern LVR schloss im Haushaltsjahr 2020 mit einem Uber-
schuss von 24,1 Mio. Euro und trug damit wesentlich zur Verbesserung des Gesamtjahreser-
gebnisses bei. Die Zinsertrage betrugen in 2020 insgesamt 31,2 Mio. Euro, die Aufwendungen
7,1 Mio. Euro. Die Ertragssteigerung ist hauptsachlich auf tUberplanmé&Bige Dividendenaus-
schittungen der Beteiligungen (insbesondere Provinzial Rheinland A6R: 8,2 Mio. Euro) und
Zinsertrage aus liquiden Mitteln zurlickzuflhren.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wichtigsten Kennzahlen des Finanzergebnisses zusam-
mengefasst:

Kennzahl (Berechnung) 2020 2019

Zinslastquote (Zinsaufwand /

o) o
ord. Aufwendungen) 0,1 % 0,1%

Finanzertragsquote (Ertrage aus

9 0
Finanzanlagen / ord. Ertrége) 0,6% 0,4 %
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2.1.3 AuBerordentliches Gesamtergebnis

Sachverhalte, die zu auBerordentlichen Gesamtertragen oder Gesamtaufwendungen gefihrt
hatten, sind im Jahr 2020 nicht aufgetreten.

2.2 Kapitalflussrechnung 2020

In der Kapitalflussrechnung werden alle jéhrlichen Zahlungsstrome eines Vollkonsolidierungs-
kreises nachgewiesen. Die Kapitalflussrechnung beinhaltet neben dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit den Cashflow aus Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit. Die Zuord-
nung richtet sich im Einzelfall nach der jeweiligen wirtschaftlichen Tatigkeit. Die Kapitalfluss-
rechnung wurde nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 erstellt und ist Be-
standteil des Gesamtabschlusses.

2.2.1 Laufende Geschiftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit weist alle zahlungswirksamen Vorgange
aus, die im ordentlichen Gesamtergebnis und dem Gesamtfinanzergebnis enthalten sind, so-
weit sie nicht dem Cashflow aus Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
Der Zahlungsmittelliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit des LVR betrug in 2020
insgesamt 215,6 Mio. Euro. Die wesentlichen Anderungen zum Vorjahr werden im Gesamt-
anhang unter den jeweiligen Bilanzpositionen erlautert.

2.2.2 Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit weist alle Zahlungsstréme nach, die im Zusam-
menhang mit der Bewirtschaftung langfristig angelegter Ressourcen entstanden sind. Dies
sind beispielsweise Zahlungsstréme aus dem Erwerb und dem Verkauf von Anlagevermdégen,
aus der Anlage von Finanzmitteln sowie erhaltene Zinsen und Dividenden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2020 insgesamt 2,6 Mio. Euro. Er setzte
sich aus folgenden Teilbetrdgen zusammen:

Ein- / Auszahlungen (in Mio. Euro)

Auszahlungen (saldiert mit Einzahlungen) aus Zuwendungen flr Investitions- 59
maBnahmen !
Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 2,4
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 108,9
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden -2,9
Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen -84,7
Auszahlungen flir den Erwerb von Finanzanlagen -18,8
Erhaltene Zinsen 3,6

Die Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen resultierten aus vorzeitig gekln-
digten Schuldscheindarlehen bei der Konzernmutter in Héhe von 70 Mio. Euro, die nicht wie-
der angelegt wurden, endfalligen Schuldscheindarlehen in Hohe von 18 Mio. Euro und der
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Rickzahlung eines innerhalb des Konzerns gewahrten Darlehens.
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Einzahlungen aus der VerdauBerung von Sachanlagen resultieren insbesondere aus dem Ver-
kauf von nicht mehr benétigten Grundstiicken im Bereich der Schul- und Verwaltungsgebdude
der Konzernmutter in H6he von 9 Mio. Euro sowie Abgangen im Bereich der Krankenhduser
in Héhe von 11,3 Mio. Euro.

Bei den wesentlichen Auszahlungen flir den Erwerb von Sachanlagen handelte es sich um das
Neubaubauvorhaben Ottoplatz der Konzernmutter (Anlage im Bau - AiB) mit 16,3 Mio. Euro,
das Neubauvorhaben Diagnostik-Therapie- und Forschungszentrum der LVR-Klinik Disseldorf
(AiB) mit 18,8 Mio. Euro und die Bauprojekte ,Bonn-Castell® und ,Donatus Quatier" bei der
Bauen fir Menschen GmbH mit 2,5 Mio. Euro.

2.2.3 Finanzierungstatigkeit

Dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit werden alle Zahlungsstréme zugeordnet, die aus
der Aufnahme oder Tilgung von Krediten resultieren, ebenso wie gezahlte Zinsen. Der Saldo
aus Finanzierungstatigkeit des Konzerns LVR betrug im Jahr 2020 16,3 Mio. Euro (2019:
10,1 Mio. Euro).

Aufgrund der Zusammenlegung des LVR-Verbund HPH ergaben sich Effekte aus der Kapital-
konsolidierung, die zusammen mit der Riicklagenentnahme bei der Bauen fliir Menschen
GmbH unter dem Posten ,Entnahme aus Riicklagen/ Kapitalkonsolidierung Ergebniseffekt®
korrigiert wurden (Vorjahr: Einlage).

Die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit umfassten die ordentliche Tilgung von Investiti-
onskrediten. Die Struktur der Investitionskredite wird im LVR seit dem Jahr 2015 an die Hohe
des planbaren Werteverzehrs der Vermoégensgegenstande angepasst (Kongruenz von plan-
maBiger Abschreibung und Tilgung), was den Grundsdtzen der Nachhaltigkeit und Generati-
onengerechtigkeit entspricht.
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3 Vermogens- und Kapitalrechnung

Die Veranderungen des Vermdgens und der Schulden werden in der Gesamtbilanz dargestellt.
Im Folgenden werden die wesentlichen Bewegungen der Bilanzpositionen betrachtet.

3.1 Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des LVR Konzern am 31. Dezember 2020 ist im Vergleich zum Vorjahr um
177,4 Mio. Euro auf 4.203,5 Mio. Euro gestiegen. Die wesentlichen bilanziellen Veranderun-
gen werden im Folgenden dargestellt.

Strukturbilanz des LVR-Konzerns iill:lllicz):onuzrg iillbllicz)..onulr?) Ve:L'ali:;je-
AKTIVA
1. Anlagevermdgen, davon: 2.835,6 2.897,5 -61,9
1.1 Immaterielle Vermbgensgegenstinde 9,7 9,5 0,2
1.2 Sachanlagen 1.579,1 1.551,1 28,0
1.3 Finanzanlagen 1.246,7 1.336,9 -90,2
2. Umlaufvermogen 1.324,8 1.096,8 228,0
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 43,2 31,9 11,2
AKTIVA Gesamt 4.203,5 4.026,2 177,4
PASSIVA
1. Eigenkapital (EK) 997,5 986,1 11,3
2. Unterschiedsbetrag a. d. Kapitalkons. 31,3 31,3 0,0
3. Sonderposten (SoPo) 584,6 572,1 12,5
4. Rickstellungen 1.327,8 1.242,9 84,9
5. Verbindlichkeiten 1.260,8 1.191,5 69,3
6. Passive Rechnungsabgrenzung 1,5 2,2 -0,7
PASSIVAGesamt 4.203,5 4.026,2 177,4

3.2 Entwicklung der Aktiva

Das Anlagevermdégen des LVR hat im Vergleich zum Vorjahr um 61,9 Mio. Euro abgenommen.
Es ist groBtenteils in Finanzanlagen und Sachanlagen gebunden.

Das Sachanlagevermdgen wird von dem Bestand der bebauten Grundstliicke dominiert
(2020: 1.207,9 Mio. Euro; 2019: 1.210,8 Mio. Euro), das sich im Wesentlichen aus Klinik-,
Schul-, Wohn- und Verwaltungsgebduden zusammensetzt. Einen weiteren Bestandteil im
Sachanlagevermdégen bilden die unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte
mit 32,8 Mio. Euro sowie die Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmaler mit 64,2 Mio. Euro.
Weitere Vermdgensgegenstande sind bewegliche Anlagegiter (79,4 Mio. Euro), Anlagen im
Bau (189,8 Mio. Euro) und Bauten auf fremdem Grund und Boden (4,9 Mio. Euro).
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Der Anstieg im Sachanlagevermdégen ist im Wesentlichen begriindet durch geleistete Anzah-
lungen und Anlagen im Bau, insbesondere fiir das Neubauvorhaben Ottoplatz, Neubauten bei
der Forderschule Euskirchen (Internatsgebaude), flir Schulnebengebdaude bei der Férder-
schule Dusseldorf und fiir den OGS-Neubau der Forderschule Essen. Die ndhere Zusammen-
setzung des Anlagevermdégens, dessen Bewegungen sowie die Abschreibungen sind im Ein-
zelnen im Gesamtanlagenspiegel dargestelit.

Die Veranderung bei den Finanzanlagen in Hohe von -90,2 Mio. Euro resultiert im Wesent-
lichen aus folgenden Sachverhalten bei der Konzernmutter:

- Umschichtung von Wertpapieren der AGLA aus dem Anlage- in das Umlaufvermdgen
zum Zwecke des Verkaufs (-10,0 Mio. Euro);

- VerdauBerung von Schuldscheindarlehen (-70,0 Mio. Euro);

- Verdanderungen im Bestand von gewahrten Darlehen (-16,2 Mio. Euro).

Das Umlaufvermdgen umfasst hauptsachlich Forderungen (694,6 Mio. Euro), Wertpapiere
des Umlaufvermégens (hier nur AGLA mit 10,0 Mio. Euro), liquide Mittel (610,9 Mio. Euro)
und Vorrate (9,3 Mio. Euro). Es ist im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 228,0 Mio. Euro
gestiegen. Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind um 19,9 Mio. Euro
gestiegen; die liquiden Mittel haben um 234,4 Mio. Euro zugenommen. Die Wertpapiere des
Umlaufvermdgens beinhalten kurzfristige Termingeldanlagen mit Laufzeiten bis zu einem Jahr
und unterliegen daher einer standigen Fluktuation. Bei dieser Position war in 2020 eine Ver-
ringerung von 28,0 Mio. Euro zu verzeichnen, die infolge der Riickzahlungen von Termingel-
dern (-38,0 Mio. Euro AGLA) sowie Umbuchungen von Kapitalanlagen der AGLA aus dem An-
lage- in das Umlaufvermégen (10,0 Mio. Euro) entstanden ist.

Die Aktive Rechnungsabgrenzung betraf die im Dezember 2020 fiir Januar 2021 gezahlten
Leistungen der Eingliederungshilfe und Sozialen Teilhabe (Blinden- und Gehérlosengeld, in-
klusive Férderung in Kindertagesstdtten, Hilfe zur Pflege usw.) sowie die Beamtenbesoldung.

3.3 Entwicklung des Eigenkapitals

Die Bestandteile des Eigenkapitals und deren Verdanderungen im Jahr 2020 sind in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt.

Erstmalig ist nach den neuen gesetzlichen Vorgaben der Eigenkapitalspiegel Bestandteil des
Gesamtabschlusses.

Floenkapital(E | J5i22020 | sLazaot | vweichung
1.1 Allgemeine Riicklage 578,0 570,1 8,0
1.2 Sonderricklage (Stiftungen) 232,6 232,6 0,0
1.3 Ausgleichsriicklage 171,2 168,3 2,9
1.4 Gesamtjahresergebnis 12,7 12,4 0,3
SUMME Eigenkapital 997,5 986,1 11,3
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SUMME Eigenkapital

ohne Sonderriicklage 764,9 753,6 11,3

Der geringfligige Anstieg der allgemeinen Ricklage in 2020 in Hohe von rund 8,0 Mio. Euro
resultierte aus der Verrechnung der Vorjahresergebnisse sowie aus Wertkorrekturen im An-
lagevermogen, die gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW unmittelbar mit der allgemeinen Riicklage
verrechnet wurden.

Die Sonderriicklage dient ausschlieBlich als Bilanzierungshilfe fiir Kapitalstock-Einzahlungen,
die der LVR als Stifter in Stiftungen privaten Rechts getatigt hat. Diese Stiftungen werden als
Beteiligungen des Konzerns LVR in gleicher Hohe aktiviert.

Die Ausgleichsricklage (betrifft ausschlieBlich die Konzernmutter) wurde nach Beschluss der
Landschaftsversammlung vom 27. August 2021 um den Jahresiiberschuss 2019 in Héhe von
2,9 Mio. Euro aufgestockt. Der geringfligige Jahresiiberschuss aus 2020 ist ebenfalls flr die
Zufuihrung zur Ausgleichsriicklage vorgesehen.

Zur Analyse des Eigenkapitals werden folgende NKF-Kennzahlen herangezogen:

Kennzahl (in %) Berechnung Ist 2020 Ist 2019
Eigenkapitalquote 1 EK (ohne Sonderriicklage) 18,2 18,7
/ Bilanzsumme
Eigenkapitalquote 2 (EK + SoPo) / Bilanzsumme 37,6 38,7
Anlagendeckungsgrad 1 EK / Anlagevermdgen 35,2 34,0
(EK + SoPo + langfristiges
Anlagendeckungsgrad 2 Fremdkapital) / Anlagevermdgen 60,0 63,5

Die Eigenkapitalquote 1 zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen des LVR eigenfinanziert
ist. Bei der Eigenkapitalquote 2 werden zum Eigenkapital die Sonderposten zugeschlagen, da
diese in der Regel nicht zuriickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind und daher wie ,wirtschaft-
liches Eigenkapital™ behandelt werden.

Der Anlagendeckungsgrad 1 gibt an, inwieweit das Anlagevermdgen durch Eigenkapital finan-
ziert ist. Beim Anlagendeckungsgrad 2 werden zum Eigenkapital die Sonderposten und dar-
Uber hinaus das langfristige Fremdkapital zugerechnet. Diese Quote gibt an, inwieweit das
(langfristige) Anlagevermdégen mit langfristigem Kapital finanziert ist.

3.4 Entwicklung der Riickstellungen

Insgesamt werden in der Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2020 Rickstellungen in Hohe von
1.327,8 Mio. Euro (2019: 1.242,9 Mio. Euro) ausgewiesen, wobei die Pensionsriickstellungen
mit rund 738,4 Mio. Euro (brutto, d.h. ohne Berlicksichtigung von Erstattungsanspriichen und
-verpflichtungen nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag) den gréBten Anteil aus-
machen. Die Instandhaltungsriickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
4,5 Mio. Euro auf 132,4 Mio. Euro erhdht. Die sonstigen Riickstellungen enthalten unter an-
derem Rickstellungen fir offene Vorgange der Sozialhilfe, fir Drohverluste und Tragerzu-
schisse und belaufen sich auf 456,6 Mio. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Rickstel-
lungen insgesamt um 84,9 Mio. Euro angestiegen.
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3.5 Entwicklung der Schulden

Die Struktur und Veranderung der Verbindlichkeiten im Jahr 2020 ist im Verbindlichkeiten-
spiegel detailliert dargestellt. Die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten in Hoéhe von
460,2 Mio. Euro (2019: 442,3 Mio. Euro) und die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
mit 395,1 Mio. Euro (2019: 410,3 Mio. Euro) sind darunter die groBten Positionen.

4 Zahlungsfahigkeit

Der LVR und seine Einrichtungen waren im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen. Als Kennzahl zur Beurteilung der Finanzlage
bzw. Liquiditat wird die Liquiditat 2. Grades herangezogen, die stichtagsbezogen Auskunft
darlber gibt, inwiefern die kurzfristigen Forderungen und liquiden Mittel die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten decken:

Kennzahl Berechnung Ist 2020 Ist 2019
Liquiditat (Liguide Mittel + kurzfr. Forderungen)
2. Grades | / kurzfr. Verbindlichkeiten 157,1 133,23

5 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 und der Aufstellung des Gesamtabschlusses
am 30. September 2021 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die im

Gesamtabschluss 2020 bericksichtigt werden mussten.

Gesamtlagebericht 2020

Seite 26



D. Chancen- und Risikobericht

Im Gesamtlagebericht sind gemaB § 52 KomHVO NRW die Chancen und Risiken fiir die zu-
klinftige Entwicklung des LVR darzustellen.

1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement des LVR hat zum Ziel, Chancen und Risiken friihestmdglich zu identi-
fizieren, zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen Risiken zu vermeiden und Chancen
wahrzunehmen.

Der Risikomanagementprozess umfasst dabei die frihzeitige Identifizierung und Durchdrin-
gung von Risiken, die umfassende Analyse und Risikobewertung, den abgestimmten Einsatz
geeigneter Steuerungsinstrumente und -maBnahmen sowie die Uberwachung und Evaluie-
rung der getroffenen MaBnahmen. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen
konsequent zu begegnen, setzt der LVR wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein. Un-
ter Risiko wird hierbei jedes Ereignis, das das Erreichen der kurzfristigen operativen oder
langfristigen strategischen Ziele negativ beeinflussen kann, verstanden. Reputationsrisiken
nehmen dabei vor dem Hintergrund einer auch vom LVR gewlinschten gréBtmadglichen Trans-
parenz des Verwaltungshandelns, einer tendenziell kritischer werdenden Offentlichkeit bei
zeitgleich wesentlich schnellerer Verbreitung von Informationen aufgrund der Onlinemedien
in ihrer Bedeutung stetig zu.

Das Risikomanagementsystem des LVR folgt einem integrativen Ansatz zum systematischen
Umgang mit Risiken und gliedert sich in drei gleichwertige Bereiche:

e Controlling der Haushaltsentwicklung,
e Risikofritherkennung,
¢ Internes Kontrollsystem (IKS).

Das Risikomanagement des LVR wird dariber hinaus durch die Prifungs- und Beratungsta-
tigkeit des Fachbereiches Rechnungsprifung erganzt.

1.1 Controlling der Haushaltsentwicklung

Das Controlling im LVR erfolgt im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung in den
Fach- und Querschnittsdezernaten sowie zur Sicherstellung der Gesamtsteuerung des LVR-
Haushaltes im LVR-Fachbereich Finanzmanagement. Im Rahmen der unterjahrigen Bericht-
erstattung und Prognosen wird sichergestellt, dass Abweichungen von Planwerten bzw. Risi-
ken in der Ablauforganisation friihzeitig erkannt und MaBnahmen zur Gegensteuerung zielge-
richtet und koordiniert umgesetzt werden kénnen.

1.2 Risikofriiherkennung

Die frihzeitige systematische Erfassung und Bewertung von Chancen und Risiken ist ein in-
tegraler Bestandteil des gesamten Risikomanagementprozesses. Die Ermittlung, Erfassung,
Bewertung und Steuerung von Risiken und sich zeigender Chancen erfolgt dabei grundsatzlich
dezentral in den Fach- und Querschnittsdezernaten. Dezernatslibergreifende Chancen und
Risiken werden Uber verschiedene Instrumente auf der Ebene des Verwaltungsvorstandes
identifiziert, bewertet und gesteuert.
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1.3 Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung vorhandener Risiken, die
aus der Nichtbeachtung von rechtlichen/verwaltungsinternen Vorschriften bzw. fehlerhaften
Geschaftsprozessen resultieren, ausgerichtet. Es besteht aus zahlreichen prozessintegrierten
Kontrollen in organisatorischer, personeller, rechtlicher und DV-technischer Hinsicht.

Die systematische Uberpriifung der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme (IKS) sowie die
Korruptionspravention und -bekdmpfung sind regelmaBige Aufgaben der LVR-Abteilung ,In-
nenrevision" (LVR-Fachbereich Recht, Versicherungen, Innenrevision), die der LVR-Direktorin
direkt unterstellt ist. Die Prifungen werden von der Innenrevision kontinuierlich vorgenom-
men.

Im Zusammenhang mit der Steuerung und Kontrolle der Chancen und Risiken in den ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen nimmt das Beteiligungsmanagement des LVR eine zent-
rale Rolle ein. Die Aufgaben sind in der Kernverwaltung im LVR-Fachbereich Finanzmanage-
ment verortet. Die Aufgabenstellung umfasst die Steuerung der Beteiligungen, insbesondere
die

e Formulierung der Ziele, die mit der Beteiligung angestrebt werden,

e Einbindung der Beteiligungsziele in die Gesamtzielstruktur des LVR,

o Uberwachung des Geschéaftsverlaufs der Beteiligung und

o Uberwachung der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher, vertraglicher bzw.
satzungsrechtlicher Pflichten sowie der 6ffentlichen Zwecksetzung.

1.4 Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement unterrichtet den Verwaltungsvorstand und die politische Ver-
tretung Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung sowie die Ziel- und Aufgabenentwicklung bei
den verselbststandigten Aufgabenbereichen im Rahmen einer quartalsweisen Standardbe-
richterstattung sowie anhand von Abweichungs- bzw. Bedarfsberichten und des jahrlichen
LVR-Beteiligungsberichtes.

In den verselbststéandigten Aufgabenbereichen werden im Rahmen des dezentralen Control-
lings insbesondere die Wirtschaftsplanansatze den Ist-Werten regelmaBig gegenlibergestellt
und ausgewertet. Dabei auftretende Planabweichungen werden analysiert. Uber die aktuelle
Geschafts- und Aufgabenentwicklung werden das Beteiligungscontrolling der Kernverwaltung
und die einrichtungsbezogenen Aufsichtsgremien kontinuierlich in Form von Zwischenberich-
ten und Jahresabschllissen unterrichtet. Durch die Mitarbeit von Mitgliedern des Verwaltungs-
vorstandes und der politischen Vertretung in den Aufsichtsgremien der verselbststandigten
Einrichtungen ist auch der notwendige Informationsfluss innerhalb des Konzerns gewahrleis-
tet.
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2 Chancen und Risiken der Kernverwaltung

2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben erheblichen Einfluss auf das Steueraufkom-
men von Bund, Landern und Gemeinden und damit auch auf die Umlagegrundlagen des LVR.
Schwankungen der Umlagegrundlagen durch wirtschaftliche oder politische Entwicklungen
bergen daher sowohl Risiken als auch Chancen fiir den LVR.

Seit Anfang 2020 kommt dem weltweiten Corona-Pandemiegeschehen die groBte gesamtge-
sellschaftliche Bedeutung zu.

2.1.1 Fiskalische Folgen der Corona-Krise

Die deutsche Wirtschaft wurde in 2020 durch das Pandemiegeschehen und die eingeleiteten
staatlichen MaBnahmen zum Schutz der Bevdlkerung vor Gesundheitsgefahren empfindlich
getroffen. Die fortdauernde Pandemielage und die damit zusammenhangenden Beschrankun-
gen auch im wirtschaftlichen Wertschépfungsprozess werden voraussichtlich weiterhin hohe
Ertrags- und Steuerausfdlle verursachen. Die erheblichen staatlichen Einnahmeverluste ge-
hen mit steigenden Aufwendungen fiir den Gesundheitsschutz von Blirger*innen und umfang-
reichen Wirtschaftshilfen einher und stellen ein gravierendes Kostenrisiko dar.

Nach den Ergebnissen der Frihjahrs-Steuerschatzung vom 10. bis 12. Mai 2021 vermindert
sich das gesamtstaatliche Steueraufkommen in 2021, gemessen am Ist-Aufkommen des Jah-
res 2019, um 25,8 Mrd. Euro; dies entspricht einem Rickgang von rund 3 Prozent. Fir den
kommunalen Sektor bedeutet dies eine Minderung um 2,3 Mrd. Euro.

Im Bewusstsein der langfristigen finanzwirtschaftlichen Auswirkungen hat der LVR frihzeitig
nach Verdffentlichung erster Schatzungen zu den pandemiebedingten ErtragseinbuBen damit
begonnen, haushaltsentlastende MaBnahmen zu entwickeln, um durch eigene Anstrengungen
konsolidierend auf den Haushalt einzuwirken und drohenden Finanzierungsengpassen aktiv
gegensteuern zu kénnen.

Im folgenden Abschnitt werden die erheblichen Risiken, aber auch die aus der Corona-Pan-
demie erwachsenden Chancen dargestellt. Uber die aufgabenspezifischen Risiken, die sich aus
der fachlichen Zustandigkeit des LVR ergeben, wird im Rahmen der Risiko- und Chancenbe-
richterstattung des jeweiligen Geschaftsfeldes berichtet.

e Landschaftsumlage

Infolge der massiven Einschréankungen des gesellschaftlichen und 6konomischen Lebens ist
es in 2020 zu erheblichen Steuerausfallen, besonders im Bereich der kommunalen Gewerbe-
steuern, gekommen. Weitere Steuerriickgdnge sind in Anbetracht des sich dynamisch entwi-
ckelnden Pandemiegeschehens und der méglichen Einschrankungen des wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Lebens zu erwarten.

Aufgrund der im Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) festgelegten Systematik der Referenz-
perioden wird sich die Entwicklung der kommunalen Steuereinnahmen auf den LVR als Um-
lageverband erst ab dem Haushaltsjahr 2021 bei den Ertragen aus Allgemeinen Deckungs-
mitteln zeigen.

Der Bund und die Lander haben friihzeitig finanzielle HilfsmaBnahmen zur Bewaltigung der
Corona-Krise angekindigt. Zur Entlastung der Kommunen hat der Bund durch die Verabschie-
dung des , Gesetzes zur finanziellen Entlastung der Kommunen und der neuen Lander" durch
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den Bundestag und den Bundesrat am 17. und 18. September 2020 die Kompensation der
mit der Steuerschatzung vom Mai 2020 erwarteten kommunalen Gewerbesteuerausfalle ge-
meinsam mit den Landern durch eine pauschalierte Zuweisung in 2020 zugesichert, woflr
eine einmalige Ausnahmeregelung in Art. 143h des Grundgesetzes geschaffen worden war.

Die entsprechenden Kompensationsleistungen des Bundes und des Landes NRW sind mit ins-
gesamt rund 2,72 Mrd. Euro fir NRW beziffert worden. Diese Kompensationszahlungen flie-
Ben entsprechend dem , Gewerbesteuerausgleichsgesetz NRW" in die Umlagegrundlagen der
Haushalte 2021 und 2022 jeweils halftig ein und ergeben fiir den LVR in diesen beiden Jahren
Uber die Landschaftsumlage Ertrdge in Héhe von ca. 125 Mio. Euro. Die riicklaufigen Umla-
gegrundlagen werden daher im Haushaltsjahr 2021 durch die finanziellen Unterstiitzungsleis-
tungen des Bundes und des Landes NRW voraussichtlich weitestgehend ausgeglichen.

Die Orientierungsdaten des Landes NRW fiir die Entwicklung der Umlagegrundlagen der Kreise
und Landschaftsverbande vom 20. August 2021 weisen flr das Jahr 2022 im Vergleich zum
Niveau des Jahres 2021 unter Berlicksichtigung der o.g. halftigen Gewerbesteuerkompensa-
tion leicht steigende Umlagegrundlagen aus. Fir 2023 dagegen riickldufige Umlagegrundla-
gen erwartet. Ab 2024 weist die Prognose dann wieder einen positiven Trend bei den zu
erwartenden Steuereinnahmen auf. Hierbei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass bei den Um-
lagegrundlagen ab dem Jahr 2023 bislang noch keine Kompensationsmoglichkeiten flr even-
tuelle Gewerbesteuerausfalle durch Landeshilfen eingeplant werden konnten, da es diesbe-
zlglich keinerlei Zusagen von Bund und Land gibt. Eine Uber das Jahr 2020 hinausgehende
Kompensation der Gewerbesteuerausfdlle hat die Bundesregierung vielmehr ausgeschlossen
und diesbezlglich auf die Verantwortung der Lander flir eine aufgabengerechte Finanzaus-
stattung ihrer Kommunen verwiesen.

Fiar den LVR besteht daher weiterhin das erhebliche Risiko, in den Folgejahren starke Rick-
gange bei der Landschaftsumlage verzeichnen zu miissen.

e Schliisselzuweisungen

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung stellt nicht nur bei der Landschaftsumlage, sondern
auch bei den aus Landessteuern finanzierten Schllisselzuweisungen einen gewichtigen und
seitens des LVR nicht beeinflussbaren Risikofaktor dar. Auch die Finanzlage des Landes ist
durch die anhaltende Corona-Pandemie belastet, was sich im Ergebnis der im Mai 2021 durch-
gefuhrten Steuerschatzung widerspiegelt.

Zur Finanzierung aller direkten und indirekten Folgen der Bewaltigung der Corona-Pandemie
und zur Kompensation der Steuermindereinnahmen hat das Land NRW im Marz 2020 flankie-
rend zum Nachtragshaushaltsgesetz 2020 den NRW-Rettungsschirm eingerichtet, der zu-
nachst die coronabedingten fiskalischen Folgen des Jahres 2020 abmildern sollte. Angesichts
der weiter fortbestehenden Notsituation hat das Land die FortfUhrung des NRW-
Rettungsschirms in den Jahren 2021 und 2022 in Aussicht gestellt.

Durch die Gber den NRW-Rettungsschirm kreditierte Aufstockung der Finanzausgleichsmasse
stehen den Kommunen und den Landschaftsverbanden im Jahr 2021 rund 943 Mio. Euro und
im Jahr 2022 rund 931 Mio. Euro zusatzlich zur Verfigung. Damit weist das GFG 2021 insge-
samt 11,4 Mrd. Euro und das GFG 2022 insgesamt 14,0 Mrd. Euro als Schlisselmasse aus
(GFG 2020: 10,8 Mrd. Euro). Die in 2021 und 2022 vom Land zusatzlich bereitgestellten Be-
trage sollen in spateren Haushaltsjahren in Abh&ngigkeit von der lokalen Entwicklung der
Verbundsteuereinnahmen aus dem Aufwuchs der kommunalen Finanzausgleichsmasse wieder
dem Landeshaushalt zuflieBen (Vorwegabziige in Folgejahren). Die Aufstockung der Verbund-
masse in den Jahren 2021 und 2022 wird allerdings in den Folgejahren infolge der dann vor-
zunehmenden Vorwegabziige die allgemeinen Zuweisungen verringern. Insofern besteht fur
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den LVR ein mittel- bis langfristiges und dabei erhebliches Risiko von Riickgangen bei den
Schliisselzuweisungen.

o Weitere Corona-Hilfeleistungen

Neben den gesetzlich verankerten Unterstiitzungsleistungen gewahrt das Land NRW den Tra-
gern der Eingliederungshilfe weitere Soforthilfen. In diesem Zusammenhang erhalt der LVR
bis zum 31. Dezember 2021 bis zu 22 Mio. Euro zum Ausgleich pandemiebedingter Mehraus-
gaben der Leistungstrager in der Eingliederungshilfe. Dariiber hinaus erstattet das Land NRW
im Schuljahr 2020/2021 Mehrkosten in H6he von 2,6 Mio. Euro flr die Beférderung von Schi-
ler*innen, die aus medizinischen Griinden von der Maskenpflicht befreit sind, sowie pande-
miebedingte Einnahmeausfalle in LVR-Kultureinrichtungen im Jahr 2021 in H6he von 0,6 Mio.
Euro. Die Gewahrung weiterer Kostenerstattungen wird im Rahmen der vom LVR im Auftrag
des Landes NRW vorgenommenen Antragsbearbeitung nach § 56 Infektionsschutzgesetz
durch das Land erwartet.

Die angekiindigten und teilweise bereits umgesetzten HilfsmaBnahmen bieten dem LVR die
Chance, die aufgrund der coronabedingten Auflagen verteuerte Leistungserbringung mog-
lichst auskdmmlich zu refinanzieren. Ob und inwieweit weitere staatliche HilfsmaBnahmen in
den Folgejahren gewahrt werden, die die kiinftigen LVR-Haushalte entlasten kdénnten, ist der-
zeit noch ungewiss.

e Erhohte Anzahl an Insolvenzverfahren

Mit dem Gesetz zur Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie im Insolvenzrecht hat die
Bundesregierung die klassische Insolvenzantragspflicht unter bestimmten Voraussetzungen
bis Ende April 2021 ausgesetzt. Angesichts der Einzigartigkeit der Corona-Pandemie sind
Prognosen zwar mit hoher Unsicherheit behaftet, aber seitens der Bundesregierung wird da-
von ausgegangen, dass die bisher ausgebliebenen Insolvenzantrage nachgemeldet werden
und deswegen mit einem deutlichen Anstieg der Insolvenzen im weiteren Verlauf des Jahres
2021 zu rechnen ist. Da die Befriedigungsquoten der Insolvenzgldaubiger in der Regel gering
sind, wird der LVR in den né&chsten Jahren in verschiedenen Bereichen mit nicht zu realisie-
renden Forderungen rechnen missen. Das Forderungsausfallrisiko kann jedoch beziiglich des
AusmaBes zum jetzigen Zeitpunkt nicht beziffert werden.

2.1.2 Auswirkungen der Starkregenereignisse am 14./15. Juli 2021

Schwere Unwetter im Westen Deutschlands haben in der Nacht vom 14. auf den 15. Juli 2021
verheerende Uberschwemmungen verursacht und zahlreiche Menschenleben gekostet. Einige
Mitgliedskdrperschaften (und deren zugehérige Stadte und Gemeinden) des LVR hat die Un-
wetterkatastrophe sehr schwer getroffen. Auch Immobilien des LVR in den betroffenen Ge-
bieten wurden zum Teil erheblich beschadigt. Die Schadenshéhe Iasst sich jedoch zum der-
zeitigen Zeitpunkt noch nicht verldsslich beziffern.

Durch das Starkregenereignis ist die LVR-Paul-Klee-Schule mit dem Fdrderschwerpunkt Kor-
perliche und motorische Entwicklung mit Standort in Leichlingen im Rheinisch-Bergischen
Kreis vollstandig Uberflutet worden. Die Schule ist komplett abgangig, einschlieBlich der im
Keller befindlichen technischen Anlagen. Dies ist der groBte Schadensfall, den der LVR im
Zusammenhang mit der Unwetterkatastrophe zu verzeichnen hat. Im Jahresabschluss 2021
wird die allgemeine Riicklage durch die Sonderabschreibung flir das abgangige Gebaude be-
lastet werden.
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Zur Sicherstellung der Beschulung wurden die Schiler*innen der LVR-Paul-Klee-Schule zwi-
schenzeitlich auf andere Schulstandorte verteilt. Im Interesse der Zusammenflihrung der
Schulgemeinschaft sucht der LVR derzeit unter Hochdruck nach einem geeigneten Gebaude
fur eine Interimslésung. Dariber hinaus wird ein geeignetes Grundstiick zur Errichtung einer
neuen Schule gesucht, da fiir den derzeitigen Standort auch perspektivisch kein ausreichen-
der Hochwasserschutz gewahrleistet werden kann.

Sowohl die Beseitigung der Sachschaden als auch die Bewaltigung der traumatischen Erleb-
nisse der Betroffenen wird viel Zeit in Anspruch nehmen und Unterstitzung auf allen Ebenen
erfordern. Der LVR hat daher friihzeitig seinen Mitgliedskdrperschaften und seinen Mitarbei-
tenden Hilfestellungen bei der Bewaltigung der Hochwasserkatastrophe angeboten. Die in-
haltlich betroffenen Fachausschiisse der Landschaftsversammlung Rheinland wurden mit der
Sitzungsvorlage 15/509 uber die Auswirkungen der Flutkatastrophe informiert.

Das offentliche Bewusstsein flir das Risiko von Extremwetterereignissen hat insbesondere als
Folge der jingsten Flutkatastrophe deutlich zugenommen. Bundes- und landesseitig wird das
Thema Risikovorsorge in Bezug auf die Folgen des Klimawandels angesichts schon kurzfristig
erwartbar zunehmender Extremwetterlagen an Prioritat gewinnen. Auch die Auswirklungen
auf die Bautatigkeit werden erheblich sein.

Der LVR wird hieraus im Rahmen seiner Risikovorsorge und im Rahmen seines Krisenmana-
gements Konsequenzen ziehen. Eine starkere Vernetzung mit den lokalen Krisenstéaben und
eine Einbindung in lokale Alarmierungssysteme scheint erforderlich zu sein, damit Warn- und
Informationsketten reibungslos funktionieren und eine groBtmadgliche Sicherheit fir die dem
LVR Schutzbefohlenen gewahrleistet werden kann.

Im September 2021 haben Bund und Lénder zur Beseitigung der Hochwasser-Schaden einen
Wiederaufbau-Fonds in Hohe von 30 Mrd. Euro aufgelegt, wobei auf NRW rund 13,2 Mrd. Euro
entfallen. Antragsberechtigt sind Privatleute, Wohnungsunternehmen und Kérperschaften des
offentlichen Rechts. Der LVR leitet bereits die erforderlichen Schritte ein, Fordermittel zur
Finanzierung der Schadensbeseitigung an seinen Gebauden einzuwerben.

2.1.3 Kapitalmarkt

Das Zinsniveau am Kapitalmarkt befindet sich weiter auf einem extrem niedrigen Niveau. Seit
einigen Jahren erheben die Europdische Zentralbank und zahlreiche Geschaftsbanken Ver-
wahrgeblihren, sogenannte Negativzinsen, auf Bankeinlagen, die folglich auch beim LVR zu
erhéhten Aufwendungen gefihrt haben und klnftig fihren werden. In diesem Zusammen-
hang hat sich auch die Anlage kurzfristiger Liquiditat deutlich erschwert. Die Herausforderung
besteht darin, jederzeit ausreichend liquide Mittel vorzuhalten und dariber hinaus die Chance
zu nutzen, nicht bendtigte liquide Mittel ertragbringend und sicher anzulegen. Bei Fortdauer
des Niedrigzinsniveaus besteht allerdings das Risiko riickldufiger Kapitalertrage; das gilt so-
wohl flir die eigenen Anlagen als auch fir Anlagen in Fonds.

Vor diesem Hintergrund hat der LVR in den vergangenen Jahren eine Optimierung des eigenen
Liquiditats- und Kreditportfolios durchgefiihrt. Inzwischen leistet das im LVR implementierte
umfassende Kapitalanlage-, Schulden- und Liquiditdtsmanagement einen jahrlichen Konsoli-
dierungsbeitrag in Millionenhdhe. Dartber hinaus hat der LVR in 2020 eine Strategie zur Op-
timierung der Kapitalanlage- und Liquiditatssteuerung mit Blick auf die langfristige Sicherung
der Pensionslasten beschlossen, mit der den Herausforderungen der Kapitalmarktrisiken be-
gegnet werden soll (s. Vorlage 14/3861).

Der LVR nutzt die Lage am Kapitalmarkt aktiv mit dem Ziel, Investitionen zu glinstigen Kon-
ditionen zu finanzieren sowie die Zinslast des LVR mittel- bis langfristig zu reduzieren. Neben
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der Bereitstellung von Konzernliquiditdt zur zeitlichen Streckung von Kreditaufnahmen und
der Nutzung zinsglinstiger Férderkredite, u.a. aus Rahmenvertragen mit der NRW.BANK und
der Europaischen Investitionsbank, wurde und wird das giinstige Zinsumfeld dartber hinaus
verstarkt genutzt, um Darlehen mit kurzfristiger Zinsbindung in Darlehen mit einer langfris-
tigen Zinsbindung umzuwandeln und zugleich eine Kongruenz zwischen Darlehensfinanzie-
rung und Werteverzehr der Investitionen (Abschreibungen) herzustellen. Insofern bietet das
niedrige Zinsniveau bei weiterem Andauern die Chance, langfristig glinstige Kreditmittel zu
akquirieren und die angestrebte Kongruenz zwischen Finanzierungsdauer und Werteverzehr
weiter auszubauen.

Bei der Anlageentscheidung legt der LVR héchsten Wert auf die Sicherheit der Finanzinstru-
mente und hat diesbezliglich eigene interne Regelungen (LVR-Anlagerichtlinie) zur Risikomi-
nimierung erlassen. Dies erwies sich als erforderlich, nachdem mit der Reform der freiwilligen
Einlagensicherung des Bundesverbandes der deutschen Banken im Jahr 2017 die Gebietskor-
perschaften von der Absicherung bei Privatbanken explizit ausgenommen wurden. Um Anla-
geausfallrisiken vorzubeugen, hat der LVR daher die Anlage von Liquiditat bei Privatbanken,
die nicht einlagengesichert sind, eingeschrankt. Von dem aktuell drohenden Schaden durch
die Insolvenz der Greensill-Bank ist der LVR nicht betroffen, da keinerlei Geschaftsbeziehun-
gen zu dieser Bank bestehen.

Ein grundsatzliches Zinsanderungsrisiko besteht fir anstehende Prolongationen und fir
Neukredite. Durch die Volatilitdt der Finanzmarkte kénnen Zinssatze auch kurzfristig steigen
oder fallen. Daneben besteht generell ein Liquiditatsrisiko, z.B. aufgrund maéglicher Stérungen
am Kapitalmarkt, die dazu fihren kénnten, dass Kreditmittel nicht oder nicht in ausreichen-
dem MaBe zur Verfligung stehen. Ferner kénnten weitere Regulierungen im Bankensektor zu
einer Verknappung des Kreditangebots fiihren. Zurzeit schatzt der LVR aufgrund der Corona-
Pandemie das Liquiditatsrisiko weiterhin als hoch, Regulationsrisiken allerdings als eher ge-
ring ein.

Im Rahmen seiner Finanzierungstatigkeit wird der LVR auch weiterhin auBerst flexibel auf die
geld- und zinsmarktpolitischen Entwicklungen, insbesondere angesichts der andauernden
Corona-Pandemie, reagieren miissen. Das zu diesem Zweck beim LVR installierte Konzept fir
das umfassende Liquiditatsmanagement eroffnet die noétigen Gestaltungsspielrdume, um
nicht nur die Finanzertrage zu stabilisieren, sondern auch die Zinsaufwendungen und Ver-
wahrgeblihren zu reduzieren, sei es im Rahmen wirtschaftlich sinnvoller Kreditneuaufnahmen
oder durch Umschuldung bestehender Investitionskredite. Im Sinne einer nachhaltigen Fi-
nanzwirtschaft und Generationengerechtigkeit wird der LVR ebenso die fristenkongruente In-
vestitionsfinanzierung weiterverfolgen.

2.1.4 Baupreisentwicklung

Seit 2017 lasst sich laut den Angaben des statistischen Bundesamtes eine signifikante Stei-
gerung des Baukostenindexes von rund 5 Prozent jahrlich feststellen, die sich auch in den
Submissionsergebnissen der Bauprojekte im LVR seit einigen Jahren sehr deutlich widerspie-
gelt. Zudem hat sich die langjahrige Hochkonjunktur des Baugewerbes insoweit negativ bei
Ausschreibungen ausgewirkt, als dass selbst bei attraktiven Bauvorhaben die Zahl der abge-
gebenen Angebote weiterhin ricklaufig ist. Vor dem Hintergrund volatiler Preisangebote, ins-
besondere im Bereich der haustechnischen Gewerke und aufgrund der aktuellen wirtschaftli-
chen Situation ist die allgemeine Baupreisentwicklung nur schwer kalkulierbar.

Die steigende Kapazitdtsauslastung im Baugewerbe und aufgetretene Lieferprobleme, verur-
sacht durch die weltweit groBe Nachfrage nach Baumaterialien, sorgen fir Beeintrachtigungen
im Baubetrieb. Aus diesem Grunde steigen die Baustoffpreise, was fir den LVR ein
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zusatzliches Kostensteigerungsrisiko darstellt. Ein weiteres Risiko sind etwaige Bauverzdge-
rungen, die infolge der Lieferengpdsse auftreten kénnten.

Aufgrund einer Vielzahl gréBerer Bauprojekte, die der LVR in den kommenden Jahren geplant
hat, besteht das Kostensteigerungsrisiko insofern weiterhin. Dies betrifft auch das Neubau-
Projekt des Verwaltungsgebdudes am Ottoplatz in KdIn-Deutz, mit dessen Umsetzung im De-
zember 2020 begonnen wurde.

Der LVR begegnet diesem Kostenrisiko, indem denkbare Preissteigerungen bei der Kosten-
kalkulation von BaumaBahmen von Beginn an berlicksichtigt werden und bei MaBnahmen im
Gebdudebestand ein zusatzlicher Kostenpuffer berticksichtigt wird.

2.15 Pensionsverpflichtungen

Die Sicherstellung der beamtenrechtlichen Versorgungsanspriiche stellt fiir den LVR wie flr
alle offentlichen Einrichtungen ein erhebliches finanzielles Risiko dar. In den kommenden
Jahrzehnten ist mit einem weiteren Anstieg sowohl der Versorgungs- und Beihilfeleistungen
als auch der Aufwendungen zur Bildung von Pensionsriickstellungen zu rechnen. Die steigende
Dynamik wird durch zahlreiche demographische Effekte und tarifrechtliche Entwicklungen ver-
starkt. Vorsichtigen Schatzungen zufolge wird sich der Bestand der Pensionsriickstellungen
des LVR in den kommenden 20 Jahren mehr als verdoppeln.

Die bilanzierten Pensionsrickstellungen bilden dabei allerdings nur ungenigend die tatsach-
lichen Verpflichtungen des Dienstherrn LVR ab und werden, da diese grundsatzlich nur auf
den Barwert der erworbenen Pensionsanspriiche abstellen, im Zeitablauf eine immer gréBere
Deckungsliicke aufweisen. Daher hat der LVR seit NKF-Einfilhrung damit begonnen, einen
Deckungsstock aufzubauen, um den Bilanzposten ,Pensionsriickstellungen™ mit ertragbrin-
genden Vermdgensanlagen zu hinterlegen. Der Aufbau des Deckungsvermdgens ist Bestand-
teil einer umfassenden Finanzierungsstrategie des LVR und Teil des Nachhaltigkeitskonzeptes.
Die MaBnahmen zielen insgesamt darauf ab, langfristig eine méglichst gleichmaBige und plan-
bare Haushaltsbelastung flir die zukinftigen Versorgungsaufwendungen zu erreichen. Mit
dem Aufbau des Kapitalstocks wird das Ziel verfolgt, die Deckungsliicke bei den Pensionslas-
ten zu minimieren und Uber zusatzliche Finanzertrdge kinftige Haushaltsergebnisse zu ver-
bessern, um damit mittelbar die Mitgliedskérperschaften zu entlasten.

2.1.6 Umsatzsteuerrecht

Die Umsatzbesteuerung von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts wurde mit Einfiih-
rung des § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) neu geregelt, um die Vorgaben der Rechtspre-
chung des Bundesfinanzhofes und des Europdischen Gemeinschaftsrechts umzusetzen. Die
Neuregelung ist bereits zum 1. Januar 2016 in Kraft getreten, jedoch haben die Kommunen
mit Abgabe einer Optionserkldrung eine Ubergangsfrist bis zum 31. Dezember 2020 erhalten.
Auch der LVR hat optiert und damit die nétige Zeit gewonnen, um den Umstellungsprozess
mit der erforderlichen Sorgfalt vorzunehmen. Inzwischen sind die wesentlichen steuerlichen
Sachverhalte des LVR identifiziert und einer Risikobetrachtung unterzogen worden.

Vor dem Hintergrund vordringlicher Arbeiten zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie hat
der Bundesrat im Rahmen des Corona-Steuerhilfegesetzes am 5. Juni 2020 beschlossen, die
bisherige Ubergangsregelung zu § 2b UStG um zwei weitere Jahre bis zum 31. Dezem-
ber 2022 zu verlangern. Die Verlangerung des Optionszeitraumes erdffnet dem LVR die
Chance, die auf den 1. Januar 2021 ausgerichteten MaBnahmen zur Umsetzung des
§ 2b UStG zu scharfen und in ein alle relevanten Steuerarten umfassendes Tax-Compliance-
System (TCMS) des LVR zu integrieren.
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2.1.7 Europaisches Beihilferecht

Finanzielle Risiken kdnnen sich auch aus der europdischen Gesetzgebung ergeben. Beispiel-
haft kann hierbei das europdische Beihilferecht genannt werden. Dem Risiko eines VerstoBes
gegen das Beihilfeverbot gemaB Art. 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Eu-
ropaischen Union wird seitens des LVR durch die Einrichtung einer zentralen ,EU-
Beihilfestelle™ und ein implementiertes Regelwerk in Form von Dienstanweisungen und regel-
maBigem Reporting seit Jahren angemessen Rechnung getragen.

2.1.8 Europdische Forderprogramme

In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass der Gberwiegende Teil der LVR-seitig eingewor-
benen EU-Mittel aus dem Europadischen Struktur- und Investitionsfonds (ESIF) stammt.
Etwaige Risiken bzgl. der H6he dieser im Rahmen der neuen Férderperiode 2021-2027 flr
Deutschland bzw. Nordrhein-Westfalen zur Verfligung stehenden Mittel ergeben sich aus dem
vollzogenen EU-Austritt GroBbritanniens und der damit verbundenen Finanzierungslicke im
EU-Budget, was sich durch die drohende Absenkung der sog. EU-Kofinanzierungsrate von
bisher 50 Prozent auf nhunmehr 40 Prozent abzeichnet. Daher bringt sich der LVR (ber die
deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas sowie Uber die kommuna-
len Spitzenverbande ein, um eine groBtmadgliche Kompensation dieser Finanzierungsliicke in
der neuen EU-Forderperiode ab 2021 durch die Bundes- und Landesebene zu erzielen.

2.2 Personalwirtschaft

Die Herausforderungen des demographischen Wandels, die bevorstehende Renteneintritts-
welle und die damit verbundene Verknappung von Arbeitskraften, ebenso wie veranderte Er-
wartungshaltungen der Bewerberzielgruppen und eine stetig zunehmende Digitalisierung der
Personalakquise sind entscheidende Aspekte fiir die Attraktivitat des LVR als Arbeitgeber.

Die Gewinnung qualifizierten Personals stellt flir den LVR eine erhebliche Herausforderung
dar. Um die qualifizierte Aufgabenerflillung auch fir die Zukunft zu sichern, sind bereits viel-
faltige personalpolitische MaBnahmen und Instrumente etabliert worden. Insbesondere wurde
im Berichtsjahr der Aufbau eines professionellen Recruitingteams eingeleitet und Stellenaus-
schreibungen verstarkt auch Uber Social-Media-Kanaéle verbreitet. Zudem wurden die wesent-
lichen Personalprozesse neu modelliert und digitalisiert. Weitere MaBnahmen der Kampagne
~Mitarbeitende finden und binden™ konnten umgesetzt werden, um damit die Attraktivitat des
LVR als wichtiger Gberregionaler Arbeitgeber zu steigern.

Da im Corona-Pandemiejahr keine Messen, Jobbdrsen, Karrieretage etc. als Prasenzveran-
staltung besucht werden konnten, wurden ersatzweise bei verschiedenen Veranstaltern digi-
tale Formate fur das Personalmarketing genutzt.

Im Bereich der Ausbildung wurden MaBnahmen wie eine Aufstockung von Studienplatzen fir
den gehobenen Dienst, die Forderung des Abschlusses bestimmter Masterstudiengange, die
EinfUhrung einer modularen Qualifikation zum Aufstieg in den héheren Dienst sowie die Fle-
xibilisierung der Vorgaben beim Absolvieren der Verwaltungslehrgange I und II verankert.
Das Traineeprogramm bietet sowohl die Chance eines Berufswechsels flir Quereinsteiger aus
den Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften als auch die Chance fiir den Verband,
externes Know-how und neue Perspektiven zu gewinnen. Mit der Ansprache dieser Zielgrup-
pen reagiert der LVR auch auf sich verandernde Anforderungen im Hinblick auf die Arbeitswelt
in der Verwaltung von morgen.
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Zur Sicherstellung eines einheitlich hohen Qualitatsstandards bei der Qualifizierung von Fih-
rungskraften startete 2020 ein verpflichtendes und umfassendes Fihrungskrafte-Curriculum,
welches die Fuhrungskrafteentwicklung beim LVR neu ausrichtet. Anlass dafir sind — neben
der Bedeutung allgemeingliltiger Definitionen und einheitlicher Standards - die immer gréBer
werdenden, komplexen gesellschaftlichen Herausforderungen, die nur mit motivierten, ver-
antwortungsbewussten und qualifizierten Fliihrungskraften bewaltigt werden kénnen.

2.3 Versicherungsschutz

Die Konzeption des Versicherungsschutzes im LVR wurde unter Risikogesichtspunkten bereits
in 2019 auf den Prifstand gestellt. Im Rahmen dieser Uberlegungen ist ein unabhéngiges
Gutachten eines Versicherungsberaters eingeholt worden. Nach Auswertung und Beurteilung
stehen mehrere Modelle zur alternativen Beschlussfassung an. Die sich hieraus ergebenden
Chancen und Risiken werden auf den gesamten LVR wirken, lassen sich zum jetzigen Zeit-
punkt jedoch nicht final einschatzen.

2.4 Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet vielfaltige Chancen in der Automatisierung, Standardisierung und
Vernetzung von Arbeitsprozessen. Qualitatsverbessernde Effekte fur die Zielgruppen des LVR
gehen zudem mit der Erleichterung des Zuganges zu den Diensten und Informationen des
LVR einher. Gleichzeitig erfordert der Digitalisierungsprozess einen risikobewussten Umgang
mit den Sicherheitsanforderungen, dem Datenschutz, den eingesetzten Ressourcen und dem
Verdanderungsmanagement.

Zusatzliche Impulse aus der Corona-Krise haben die Digitalisierungsbemiihungen von inter-
nen Geschaftsprozessen im LVR beschleunigt und werden zu nachhaltigen Veréanderungen
fihren. Neben dem pandemiebedingt verstarkten Einsatz von digitalen Lésungen im LVR be-
stehen mit dem E-Governmentgesetz (e-GovG) und dem Online-Zugangsgesetz (OZG) auch
rechtliche Anforderungen an die Beschleunigung der Digitalisierung.

Far die Erflillung der Anforderungen aus dem OZG hat der LVR ein insgesamt drei Jahre um-
fassendes Programm zur digitalen Ertlichtigung der aus dem OZG-Leistungskatalog fir den
LVR vorgesehenen Leistungen aufgelegt. Ziel ist dabei, nicht nur die digitale Zuganglichkeit
von Verwaltungsleistungen herzustellen, sondern auch die digitale Durchdringung bis in die
Leistungserbringung hinein zu erreichen (im Verstandnis des e-GovG).

Die vorgesehene Durchdringungstiefe der Digitalisierung im LVR beinhaltet weitere Chancen
aber auch Risiken. Einerseits besteht die Chance, Effizienzgewinne in Abldufen zu erlangen,
auf dem Markt nur noch begrenzt zur Verfligung stehende Personalressourcen durch den
technischen Einsatz kompensieren zu kénnen und letztlich die Qualitat der Leistungserbrin-
gung zu verbessern. Durch die Ausweitung einer zeit- und ortsunabhangigen Leistungserbrin-
gung steigt der agile, selbstverantwortete Arbeitsanteil, wodurch die Arbeitgeberattraktivitat
gesteigert wird. Gleichwohl ergeben sich Risiken bei der Gewinnung von Fachpersonal zur
Unterstlitzung der Digitalisierungsbestrebungen, aus der grundsatzlichen und wirtschaftlich
vertretbaren Verflgbarkeit der fir die umfangliche Digitalisierung erforderlichen Hard- und
Softwareausstattungen und bei der Synchronisierung des Vorgehens auf den unterschiedli-
chen staatlichen Ebenen bzw. beim Uber Organisationsgrenzen hinweg zu gestaltenden Leis-
tungsprozessen.

Mit der Zunahme des Digitalisierungsgrades steigen auch die Anforderungen an die entspre-
chenden Steuerungsprozesse. Zur besseren Uberwachung einhergehender Risiken hat der
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LVR ein IT-Projektportfoliomanagement eingefihrt und fir das IT-(Projekt)Kostencontrolling
eine systematische Weiterentwicklung angestoB3en.

Ein wichtiger Baustein des Digitalisierungsprozesses des LVR ist das in 2019 gestartete IT-
und Organisationsprojekt zur Umstellung der LVR-konzernweiten SAP-Welt auf die neue Bu-
siness Suite 4 HANA (S/4HANA), woflr ein Zeithorizont bis mindestens 2025 vorgesehen ist.
Projektschwerpunkte sind dabei die Standardisierung von Prozessen und Abldufen sowie die
Vereinfachung und Verschlankung der im LVR historisch gewachsenen IT-Landschaft. Das
Projekt erdéffnet Chancen zur Verbesserung der Flexibilitdt und Benutzerfreundlichkeit sowie
zur Optimierung der Steuerung infolge von Echtzeitanalysen im Rahmen von ,Big Data Ma-
nagement".

Neben den beschriebenen Chancen der Digitalisierung wird sich der LVR auch mit Risiken in
Bezug auf ethische und gesellschaftliche Fragen auseinandersetzen. So sind nicht alle Aufga-
benbereiche gleich gut fir die Digitalisierung bzw. Automatisierung geeignet. Insbesondere
die individuellen Leistungen im Zusammenhang mit der Betreuung von Menschen mit Behin-
derungen bedlrfen einer besonderen Betrachtung. Es wird dariber hinaus von wesentlicher
Bedeutung sein, mit Mitarbeitenden und Kund*innen in einem kontinuierlichen Austausch zu
bleiben, um das Risiko der Exklusion durch Digitalisierung zu vermeiden.

Den Erkenntnissen aus einer durch die Corona-Pandemie sich verandernden Arbeitswelt flr
die kinftige Nutzung der Verwaltungsgebdude wird ebenfalls Rechnung getragen. Einerseits
bedingen die nach wie vor geltenden Corona-SchutzmaBnahmen, insbesondere die zur Ein-
haltung des Mindestabstandes praferierte Einfachbesetzung von Bliroraumen, einen gréBeren
Raumbedarf fiir die in Prasenz tatigen Mitarbeitenden. Andererseits schafft die fortschreitende
Digitalisierung erweiterte Mdglichkeiten der Home-Office-Tatigkeit und des mobilen Arbeitens.
Diese beiden gegenldaufigen Entwicklungen werden auch kiinftig bei der Raumplanung zu be-
ricksichtigen sein. Aufgrund der lUberwiegend positiven Erfahrungen wahrend der Pandemie
ist — dem allgemeinen Trend folgend - somit im Vergleich zu den Vor-Pandemie-Zeiten mit
einer deutlichen Ausweitung des Mobilen Arbeitens zu rechnen. Tendenziell wird daher ange-
nommen, dass der Raumbedarf in der Zentralverwaltung des LVR am Standort Deutz stag-
nieren wird, was perspektivisch zur Abmietung von derzeit noch bendétigten Blrokapazitaten
und zu Kostenersparnissen flihren wird.

2.5 Kultur
2.5.1 Museumsbetrieb

Der Ausstellungsbetrieb der LVR-Museen wurde in 2020 durch die coronabedingten Schlie-
Bungen zeitweise massiv eingeschrankt, was zu starken Rickgédngen bei den Besucherzahlen
gefiihrt hat. Gleichzeitig mussten wahrend der Offnungszeiten die Sicherheits- und Hygiene-
maBnahmen ausgeweitet werden, um Besucher*innen vor einer Ansteckung durch das
Corona-Virus zu schitzen. Dies hat sowohl zu ErtragseinbuBen als auch zu Mehraufwendun-
gen gefuhrt. Solange durch etwaige Corona-SchutzmaBnahmen der Betrieb der Museen ein-
geschrankt bleibt, werden das Leistungs- und das Finanzierungsrisiko in den Folgejahren fort-
bestehen.

Die Museen und Kultureinrichtungen nutzten die durch die SchlieBungen freiwerdenden Ka-
pazitaten intensiv zur Entwicklung und Optimierung digitaler Angebote, die sich von Beginn
an groBen Zuspruchs der Kund*innen erfreuten. Auch das Projekt Online-Ticketing konnte
zwischenzeitlich erfolgreich starten und hat sich im temporar mdéglichen Museumsbetrieb zur
Kontaktvermeidung bereits als sehr hilfreich erwiesen.
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2.5.2 MiQua

Der LVR hat sich verpflichtet, die Betriebsfihrung fir das zu errichtende Museum ,MiQua"
(LVR-Judisches Museum im Archaologischen Quartier Kéln) zu Gbernehmen. Bauherr des Mu-
seums ist die Stadt Koéln, die zu diesem Zweck auch Mittel des Landes einsetzt. Mit der Er-
richtung des MiQua ist der LVR an einem Projekt beteiligt, das bereits aktuell durch seine
kulturhistorischen Alleinstellungsmerkmale weit Uber die Grenzen des Rheinlands hinaus
wahrgenommen wird und so zu einer weiteren Profilscharfung des LVR beitragen kann.

Im Herbst 2020 haben der LVR und die Stadt Kéln zudem einen Antrag eingereicht, um das
judisch-mittelalterliche Viertel Kélns auf die Vorschlagsliste flir die UNESCO-Welterbestatten
zu setzen. Die laufenden nationalen Auswahlverfahren sollen 2025 in die ersten offiziellen
Antrdage an die UNESCO minden. Die Anerkennung des jldisch-mittelalterlichen Viertels als
Weltkulturerbe wiirde insbesondere die Uberregionale Wahrnehmbarkeit des MiQua starken.

Durch besondere Anforderungen an die bauliche Ausflihrung, die in der Verantwortung der
Stadt Koln liegt, wird sich die geplante Baufertigstellung nach stadtischer Einschatzung vo-
raussichtlich bis 2024 verzdogern. Das Reputationsrisiko aufgrund mehrfach nach hinten ver-
schobener Offnungszeitpunkte und steigender Baukosten wird insbesondere fiir die Stadt KéIn
als relevant angesehen. Mit dem Museumsbetrieb gehen Kostenrisiken einher, die den Haus-
halt des LVR belasten werden.

2.5.3 Kulturelle Netzwerkprojekte

Der Bedarf nach finanzieller Unterstiitzung fir kulturelle Netzwerke des LVR ist in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegen. Die Netzwerkprojekte, an denen sich der LVR im Rahmen
einer Zustiftung beteiligt hat, sind in ihrem Fortbestehen stark bedroht, da die Ertrage aus
Stiftungsvermoégen aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus weiter riicklaufig sind. Bei
unveranderten Rahmenbedingungen kann daher flr die Zukunft nicht ausgeschlossen wer-
den, dass weitere Netzwerkprojekte bestandsbedroht sind.

Allgemein leiden die Stiftungen sehr unter dem langanhaltenden Niedrigzinsniveau. Durch die
geldpolitischen MaBnahmen der Notenbanken im Zusammenhang mit der Pandemie dramati-
siert sich diese Entwicklung weiter, zumal fir die gesamte Dekade derzeit keine wesentliche
Verdanderung der Zinslandschaft zu erkennen ist. Damit Kapitalertrage Gberhaupt noch gene-
riert werden kdénnen, bedarf es in Stiftungen einer immer komplexeren Anlagestrategie, die
zudem auch risikobehafteter wird.

Die Corona-Pandemie hat sich in zweifacher Weise verschlechternd auf die Situation der kul-
turellen Netzwerkprojekte ausgewirkt: Einerseits hat die gedampfte Konjunktur zur Herab-
setzung der Werthaltigkeit bestimmter Kapitalanlagen bzw. der daraus zu erwartenden Kapi-
talertrage gefuhrt. Andererseits wurden insbesondere die Netzwerkpartner, deren Ertrage
stark von der Besuchernachfrage abhangig sind, durch die verhangten SchlieBungen, Ein-
schrankungen und eingebrochenen Besucherzahlen empfindlich getroffen. Vor dem Hinter-
grund, dass fir 2021 zunachst keine vollstandigen Entlastungen mit Blick auf die pandemie-
bedingten Beschrankungen zu erwarten sind, ist hier eine kurzfristige Entspannung der wirt-
schaftlichen Situation nicht in Sicht.

Sowohl Betriebsstiftungen, die ihren Stiftungszweck unmittelbar erfillen, als auch Férderstif-
tungen, die die Finanzmittel fur die Zweckerflllung an Dritte weiterreichen, werden im Zeit-
ablauf voraussichtlich immer weniger Mittel fir die Stiftungszwecke bereitstellen kénnen. Da-
mit wird sich das Risiko flir den Fortbestand bzw. die Finanzierung der Aufgabenerfillung
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auch auf den LVR verlagern. Der LVR wird sich bei seinen Netzwerkprojekten seiner kultur-
politischen Verantwortung moéglicherweise nicht entziehen kénnen, gemeinsam mit den Part-
ner*innen finanzwirtschaftlich tragbare Lésungen zu entwickeln.

2.6 Klimaschutz

Der LVR widmet sich seit den 1980er Jahren zunehmend den Themen des Klima- und Um-
weltschutzes und hat nachhaltiges Handeln in allen Bereichen des Verwaltungsalltags inte-
griert. Unbestritten ist die globale Herausforderung, die negativen Folgen des Einsatzes fos-
siler Brennstoffe zu mindern, Emissionen zu reduzieren und Nachhaltigkeit zu férdern. Fragen
der Energieeffizienz und Nachhaltigkeit stehen beim LVR daher ganz besonders im Fokus des
Liegenschaftsmanagements.

Um den Klimaschutz in Deutschland voranzutreiben, hat die Bundesregierung Ende 2019 das
Klimaschutzprogramm 2030 beschlossen, dessen wesentlicher Teil die CO2-Bepreisung in den
Bereichen Verkehr und Gebaude ist. Ab Januar 2021 werden zusatzliche Kosten flir die Emis-
sion von Treibhausgasen durch Brenn- und Kraftstoffe erhoben, die von den Energieerzeugern
auf die Letztverbraucher umgelegt werden. Der Preis pro Tonne CO: startet bei 25 Euro und
wird bis 2025 schrittweise auf mindestens 55 Euro erhoht.

Die neue CO2-Bepreisung stellt flir den LVR ein Kostenrisiko dar, dem sowohl durch ver-
brauchsenkende und verhaltensandernde MaBnahmen als auch durch vermehrten Umstieg
auf erneuerbare Energien begegnet wird. Der LVR hat bereits in 2016 in Zusammenarbeit mit
allen LVR-Dezernaten und LVR-Einrichtungen ein integriertes Klimaschutzkonzept erarbeitet,
das 49 konkrete MaBnahmen zur Reduzierung der im LVR verursachten CO2-Emissionen ent-
halt. Uber die Erreichung der gesetzten Ziele wird im Rahmen der Energieberichte und der
Pressemeldungen regelmaBig berichtet. Durch Transparenz in Bezug auf bereits umgesetzte
MaBnahmen und aktuelle Entwicklungen positioniert sich der LVR deutlich flir den Klimaschutz
und erfillt damit eine Vorbildfunktion.

Zuklnftig werden die automatisierte Datenerhebung der Energieverbrauche, ein engmaschi-
ges Monitoring und vor allem eine konsequente Reduzierung der Treibhausgase im LVR noch
wichtiger werden. Der vermehrte Einsatz von Home-Office-Lésungen wird voraussichtlich
ebenfalls langfristig zu einer besseren Auslastung der Blrofléachen und zur zusatzlichen Re-
duzierung der Raumkosten beitragen. Damit das Umwelt-Engagement des LVR gelingt, wer-
den die beschlossenen MaBhahmen laufend angepasst und alle Mitarbeitenden zu Umwelt-
und Klimaschutzthemen regelmafig sensibilisiert.
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3 Chancen und Risiken im Sozialbereich (Kernverwaltung)

3.1 Sozialgesetzgebung

Der Haushalt des LVR wird aufwandsseitig im Wesentlichen von den Aufwendungen fiir soziale
Leistungen bestimmt, die seit Jahren einen konstanten Anteil von tber 90 Prozent an den
Gesamtaufwendungen des Haushaltes haben. Anderungen in der Sozialgesetzgebung kénnen
den LVR-Haushalt erheblich belasten und stellen daher finanzielle Risiken dar.

Seit Inkrafttreten der dritten Reformstufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) zum 1. Januar
2020 ist die Eingliederungshilfe nicht mehr Teil der Sozialhilfe. Der Anspruch auf Leistungen
der Eingliederungshilfe wurde ab diesem Zeitpunkt in ein eigenes Leistungsgesetz, das neue
Sozialgesetzbuch Neuntes Buch (SGB IX), ausgegliedert.

3.1.1 Neue Leistungszuschnitte

Im Zuge der dritten BTHG-Reformstufe ist die Unterscheidung von Leistungen in ambulante,
teilstationare und stationare MaBnahmen der Eingliederungshilfe entfallen. Die Unterstiitzung
der Menschen mit Behinderungen orientiert sich zukiinftig nicht mehr an einer bestimmten
Wohnform, sondern ausschlieBlich am individuellen Bedarf (personenzentrierter Ansatz).

Die Eingliederungshilfe konzentriert sich nach dem neuen Recht ausschlieBlich auf die Fach-
leistungen, die von den existenzsichernden Leistungen getrennt worden sind. Bei den erwach-
senen Menschen mit Behinderungen sind die Landschaftsverbande ab dem Jahr 2020 fir alle
Fachleistungen nach dem SGB IX zustdndig, wahrend die Zustandigkeit flr die existenzsi-
chernden Leistungen in Wohneinrichtungen (,,besondere Wohnformen") auf die Kreise und
kreisfreien Stadte verlagert wurde (Grundsicherung bei Erwerbsminderung und im Alter, 4.
Kapitel SGB XII, sowie Hilfe zum Lebensunterhalt, 3. Kapitel SGB XII).

Aufgrund der neuen Zustandigkeit werden die Kosten der Unterkunft in besonderen Wohnfor-
men, die einen maBgeblichen Teil der existenzsichernden Leistungen ausmachen, bis zu einer
Hohe von maximal 125 Prozent der durchschnittlichen Warmmiete von Einpersonenhaushal-
ten (Angemessenheitsgrenze) bei Bezug von Grundsicherung nach dem 4. Kapitel SGB XII
von den értlichen Sozialdmtern ibernommen. Ubersteigen jedoch die Mietkosten in einer be-
sonderen Wohnform diese Angemessenheitsgrenze, werden die Mehrkosten unter bestimm-
ten Voraussetzungen Uber die Fachleistungen abgerechnet und werden zu einer Leistung der
sozialen Teilhabe im Rahmen der Eingliederungshilfe, die von den Landschaftsverbdanden zu
finanzieren ist.

Diese neue gesetzliche ,Konstruktion™ birgt ein erhebliches Finanzierungsrisiko flir die Land-
schaftsverbdnde. Angesichts steigender Mieten flir besondere Wohnformen in den Kommunen
zeichnet sich hier ein dauerhafter Finanzierungsbedarf flr Mietkosten oberhalb der 125-Pro-
zent-Grenze ab, flr den keine Kostenbeteiligung bzw. -Ubernahme des Bundes oder des Lan-
des NRW vorgesehen ist.

Die mit der Trennung der fachlichen von den existenzsichernden Leistungen und dem Para-
digmenwechsel von der Einrichtungs- zur Personenzentrierung einhergehende Reform der
Eingliederungshilfe bietet zuklnftig bessere Mdglichkeiten, die Bedarfe individuell zu bestim-
men und dadurch passgenauere Leistungen im Sinne der Menschen mit Behinderungen zu
bewilligen. Flr die Menschen mit Behinderungen stellt dies eine Chance zur gleichberechtigten
Teilhabe am politischen, gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Leben dar.

Gleichzeitig besteht fir den LVR grundsatzlich die Chance, durch Blndelung der Zusténdig-
keiten flr die Fachleistungen sowie die Personenzentrierung in Verbindung mit einer besser
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geplanten und gesteuerten Leistungserbringung zusatzliche Steuerungseffekte zu erzielen
und zukinftig Hilfen flr Leistungsberechtigte wirtschaftlicher und effizienter bereitzustellen.

3.1.2 Entlastungsregelungen bei Kostenbeteiligungen

Nach der bereits mit der ersten Stufe der BTHG-Reform zum 1. Januar 2017 in Kraft getrete-
nen Verbesserung bei der Anrechnung von Einkommen und Vermdgen ist ab dem 1. Januar
2020 eine weitere Anhebung der Freibetrage bei den Leistungsberechtigten in der Eingliede-
rungshilfe unter Verzicht auf die Heranziehung von Partnereinkommen und -vermoégen er-
folgt. Die Erh6éhung der Freibetrage wird fir den LVR voraussichtlich Ertragsausfédlle im zwei-
stelligen Millionenbereich bedingen, wobei diese Entwicklung durch weitere gesetzliche Rege-
lungen auBerhalb des BTHG verstarkt wird.

So wurde durch das am 29. November 2019 verabschiedete Angehérigen-Entlastungsgesetz
die Heranziehung unterhaltspflichtiger Eltern und Kinder ab dem Jahr 2020 auf eine Einkom-
mensgrenze ab 100.000 Euro beschrankt. Damit ist zeitgleich zur Anhebung der Einkom-
mens- und Vermdgensfreigrenzen in einer Vielzahl von Fallen eine Freistellung von der Un-
terhaltspflicht Angehériger auf die Leistungen der Sozialhilfe erfolgt. Die jahrlichen Minder-
einnahmen des LVR liegen bei rund 7,6 Mio. Euro.

Die Auswirkungen der Regelungen zur Entlastung der Menschen mit Behinderungen und ihrer
Angehoérigen werden voraussichtlich in Summe zu erheblichen Belastungen der kommunalen
Haushalte und des LVR-Haushaltes fiihren. Ob und inwieweit die vom Bund flr das Jahr 2024
in Aussicht gestellte Evaluation der Auswirkungen des Angehdrigen-Entlastungsgesetzes so-
wie die Ergebnisse der laufenden Finanzevaluation des Bundes zu den veranderten Einkom-
mens- und Vermdgensregelungen in der Eingliederungshilfe zu einer angemessenen Refinan-
zierung fuhren werden, bleibt abzuwarten. Erste konkretere Anhaltspunkte zur tatsachlichen
Entwicklung werden erst nach einer fach- und sachgerechten Bewertung der Folgejahre vor-
liegen. Die anhaltende Corona-Pandemie kdnnte zu einer Verzdgerung der Bewertung fihren.

Entgegen der Einschatzung des Bundesgesetzgebers, wonach die Umsetzung des BTHG
grundsatzlich nicht zu héheren Transferaufwendungen fihren soll, erwarten die Landschafts-
verbande jedoch - nicht zuletzt aufgrund madglicher Leistungsausweitungen - einen Anstieg
der Aufwendungen bei gleichzeitig wegbrechenden Kostenerstattungen durch die Leistungs-
empfanger*innen und deren Angehdrige. Die Landschaftsverbd@nde beteiligen sich daher im
Rahmen der Bundesarbeitsgemeinschaft der Uberdrtlichen Sozialhilfetrager (BAGUS) an der
Finanzevaluation des Bundes nach Art. 25 Abs. 4 BTHG und werden gemeinsam mit den an-
deren in der BAGUS zusammengeschlossenen Uberdrtlichen Tragern der Sozialhilfe diesen
Prozess nutzen, um Fragen zur Konnexitdt zu adressieren und Mehrkosten gegentber dem
Landes- und Bundesgesetzgeber geltend zu machen. Darlber hinaus startet im Sommer 2021
auch die Evaluation des AG BTHG NRW im Auftrag der Landesregierung NRW. Die beiden
Landschaftsverbande werden auch an diesem Evaluierungsprozess aktiv mitwirken im Inte-
resse einer nachvollziehbaren und transparenten Kostenfolgeabschatzung.

3.1.3 Neue Aufgabenzuweisungen

Das Land NRW hat mit dem am 11. Juli 2018 verabschiedeten Ausflihrungsgesetz zum BTHG
(AG BTHG NRW) die Zustandigkeiten im Bereich der Eingliederungshilfe und Sozialhilfe neu
geregelt und die Landschaftsverbande zum Trager der Eingliederungshilfe bestimmt. Mit dem
AG BTHG NRW wurden den Landschaftsverbanden erstmalig neue Aufgaben als Trager der
Frihférderung gemaB § 46 SGB IX in Verbindung mit der Frihférderungsverordnung (FrihV)
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sowie flur ambulante Eingliederungshilfen und Eingliederungshilfen fir Menschen Uber
65 Jahren zugewiesen. Mit der Bindelung weiterer Zustandigkeiten bei den Landschaftsver-
bdnden sollen Schnittstellen zwischen den Leistungstragern reduziert und Leistungen ,wie aus
einer Hand" ermdglicht werden. Wie bereits ausgeflihrt, sind die Landschaftsverbande nun-
mebhr flr alle Leistungen der Eingliederungshilfe im Erwachsenenbereich zustandig.

Flr den LVR stellt die gesetzliche Bestimmung zum Trager der Eingliederungshilfe eine Chance
dar, seine Fachkompetenz und Leistungsfahigkeit weiterhin zum Wohle der Menschen mit
Behinderungen unter Beweis zu stellen und einen Beitrag zu einheitlichen Lebensverhaltnis-
sen im Rheinland zu leisten. Allerdings werden diverse Personalverdanderungen im Zusam-
menhang mit den durch das BTHG in Gang gesetzten Umstellungen des Leistungsportfolios
der Eingliederungshilfe und der Frihférderung notwendig sein, was fiur den LVR eine nicht
unbedeutende Risikoquelle darstellt.

¢ Kinder mit Behinderung in Pflegefamilien

Mit dem Ausflihrungsgesetz NRW zum Bundesteilhabegesetz (AG BTHG NRW) ist die Zustan-
digkeit der Landschaftsverbande fir Leistungen fiir Kinder und Jugendliche in Pflegefamilien
bestatigt worden. Die bis zum 31. Dezember 2019 geltende Delegation an die Stadte und
Kreise im Rheinland hat der LVR zum 1. Januar 2020 zurliickgenommen, so dass diese Leis-
tungen seitdem in eigener Verantwortung durchgefiihrt werden. Die Aufgabenwahrnehmung
des LVR erfolgt mit dem Ziel, rheinlandweit einheitliche Leistungen und Lebensverhaltnisse
fur alle Pflegefamilien zu schaffen und mehr Kindern und Jugendlichen mit Behinderung das
Aufwachsen in einer Familie zu ermoglichen, um deren Entwicklungs- und Teilhabechancen
zu erhéhen.

Verbunden ist damit die Erwartung, Leistungen in Pflegefamilien als Alternative zu stationaren
Wohnangeboten fiir Kinder und Jugendliche im Sinne der Herstellung von inklusiven Wohn-
und Lebensbedingungen auszubauen und zu starken. Der LVR verfolgt hier konsequent den
Grundsatz ,ambulant vor stationar".

¢ Eingliederungshilfe im Elementarbereich

Der LVR ist seit dem 1. Januar 2020 einheitlich fir die Eingliederungshilfe im Elementarbe-
reich, somit fir Kinder mit Behinderung bis zu deren Schuleintritt, zustédndig. Davon werden
zum einen Leistungen in Kindertagesstatten (heilpéadagogische Einrichtungen und Regelein-
richtungen) und in der Kindertagespflege umfasst. Zum anderen ist der LVR erstmals auch
fur die interdisziplinére Frihférderung sowie die solitdren heilpadagogischen Leistungen zu-
standig. Fur die Eingliederungshilfe im Elementarbereich sind damit grundlegende Neuerun-
gen in Gang gesetzt worden, die mit erheblichen Verdnderungsprozessen einhergehen.

Die Leistungen flr Kinder mit Behinderung kénnen aufgrund der gesetzlichen Normierungen
des AG BTHG durch den LVR zukiinftig ,aus einer Hand" starker kindbezogen und damit indi-
viduell umgesetzt werden. Damit besteht die Chance, die Eingliederungshilfe im Elementar-
bereich im Sinne eines modernen Leistungsrechts neu auszurichten und weiterzuentwickeln
und das Profil des LVR als zustandigem Leistungstrager zu scharfen. Durch eine Biindelung
und gesteuerte Leistungserbringung kénnen Bedarfe grundsatzlich effizienter und zielgerich-
teter bedient werden, und zwar sowohl in organisatorischer als auch in fachlicher Hinsicht.

Gleichwohl bergen die neuen Verfahren der Bedarfsermittlung bei den Leistungen im Elemen-
tarbereich das erhebliche Risiko von Aufwandssteigerungen, da Art und Glte der Leistungen
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einzelfallbezogen und am individuellen Teilhabebedarf ausgerichtet werden miussen. Aller-
dings war die Inanspruchnahme der Leistungen der Frihférderung in 2020 durch die pande-
mische Situation beeinflusst. Die SchutzmaBnahmen zur Vermeidung von Kontakten haben
sowohl die leistungsberechtigen Kinder als auch die Einrichtungen betroffen. Deutlich wurde
dies in der Frihfoérderung im Bereich der Komplexleistungen und der solitaren heilpadagogi-
schen Leistungen, aber auch bei den neuen heilpadagogischen Leistungen nach § 79 SGB IX,
die wahrend der Corona-Pandemie durch die Eltern der leistungsberechtigten Kinder in gerin-
gerem MaBe in Anspruch genommen wurden. Inwiefern die Verfahren der individuellen, ein-
zelfallbezogenen Bedarfsermittlung zu Aufwandssteigerungen fihren werden, wird insoweit
erst auBerhalb von Pandemiezeiten beurteilt werden kénnen.

Dartber hinaus kdnnen sich erhebliche Kostenrisiken durch die Fallzahlentwicklung in den
Leistungsbereichen ergeben. Die Grundlage flir die quantitative Planung der Komplexleistun-
gen, der Frihfoérderung und der solitaren heilpadagogischen Leistungen fir das Haushaltsjahr
2020 haben eine Studie des Instituts flir Sozialforschung und Gesellschaftspolitik (ISG Kéln)
sowie Befragungen der Mitgliedskorperschaften des LVR fiir das Jahr 2017 in 2019 geliefert.
Im Rahmen des Jahresabschlusses 2020 wurden jedoch wesentliche Planabweichungen bei
den zugrunde gelegten Fallzahlen festgestellt, die inzwischen umfanglich analysiert worden
sind. So ist es im Bereich interdisziplindre Frihférderung zu einer Steigerung der Fallzahlen
von rund 24 Prozent, im Bereich solitare heilpadagogische Leistungen von rund 11 Prozent,
und bei den Assistenzleistungen zu einem Zuwachs von lber 51 Prozent gekommen. Ebenso
sind bei den Aufwendungen dieser Leistungsbereiche erhebliche Planlberschreitungen aufge-
treten. Die Erkenntnisse Uber das Fallzahl-Aufkommen im Jahr 2020 wurden fir die Haus-
haltsplanung 2022/2023 zugrunde gelegt. So wurden die Planansatze der einzelnen Leis-
tungsbereiche sowohl im Hinblick auf die Fallzahlen als auch auf die Aufwandsbudgets mit
entsprechenden Steigerungsraten berlcksichtigt.

Zudem bestehen in Bezug auf die im System der Eingliederungshilfe neuen heilpadagogischen
Leistungen nach § 79 SGB IX in Kindertageseinrichtungen keine Erfahrungswerte zum Fall-
zahlaufkommen. Das Fallzahlaufkommen der individuellen heilpddagogischen Assistenzleis-
tungen, die zusatzlich zu den heilpddagogischen Leistungen nach § 79 SGB IX erbracht wer-
den, liegt tatsachlich weit Gber denen, die im Rahmen der Aufgabenlbertragung von den
Kommunen an den LVR mitgeteilt wurden und die Planungsgrundlage bildeten. Das Ziel wird
daher sein, auf Basis der durch das Fallmanagement erarbeitenden Bedarfsermittlungen eine
Steuerung der zusatzlich zur Basisleistung I aufzubauenden Fachkraftstunden vorzunehmen.
Eine Bewertung der Umsetzbarkeit der durch das SGB IX mdéglichen gemeinsamen Erbringung
von Leistungen an mehrere Leistungsberechtigte (das sog. ,Poolen™) ist in dem derzeitigen
Stadium noch nicht abschlieBend mdglich und beinhaltet daher ein hohes Kostenrisiko.

Im Zuge der in 2021 im Auftrag der Landesregierung gestarteten Evaluation des AG BTHG
NRW werden auch die fachlichen und finanziellen Auswirkungen der Zustandigkeitsverlage-
rung im Bereich der Frihférderung untersucht.

3.14 Konnexitatsprinzip

Die Umsetzung des BTHG und des AG BTHG NRW wird nach derzeit vorliegenden Erkenntnis-
sen bei den beiden Landschaftsverbdanden voraussichtlich jahrlich zu Mehrbelastungen im
dreistelligen Millionenbereich fihren. Der Landesgesetzgeber hingegen geht nicht von einer
wesentlichen Belastung aus und hat bisher eine Konnexitatsrelevanz verneint. Das AG BTHG
NRW enthélt keine Regelung zur Kostenfolge und verst6Bt damit nach Einschatzung der kom-
munalen Familie gegen das Konnexitatsprinzip aus Art. 78 der nordrhein-westfalischen Lan-
desverfassung.
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Daher haben die beiden Landschaftsverbande gemeinsam mit einigen Stadten und Kreisen in
2019 eine Kommunalverfassungsbeschwerde gegen das Land NRW wegen einer fehlenden
Kostenfolgenregelung im AG BTHG NRW beim Verfassungsgerichtshof NRW angestrengt, um
damit die Anspriiche auf einen finanziellen Ausgleich im Rahmen der Konnexitat zu wahren.
Die Landesregierung hat sich dazu in einer Stellungnahme geduBert und die Anspriiche der
kommunalen Familie weitgehend bestritten. Daraufhin hat die prozessbevollmachtigte Kanzlei
in enger Abstimmung mit den Beschwerdefiihrenden eine substantiierte Erwiderung an den
Verfassungsgerichtshof Gbersandt, worin die wesentlichen verfassungsrechtlichen Fragestel-
lungen und finanziellen Belastungen der Zustandigkeitszuweisungen des AG BTHG NRW um-
fassend erdrtert werden.

Die Landesregierung hat inzwischen mit Schreiben vom 4. August 2021 eine weitere Stellung-
nahme zu den Schriftsdatzen der Beschwerdefiihrenden bei dem Verfassungsgerichtshof ein-
gereicht. Danach wiederholt sie ihren Vortrag, wonach keine konnexitatsrelevante Mehrbe-
lastung vorliege bzw. eine solche nicht substantiiert dargelegt worden sei. Die Beschwerde-
fihrenden werden kurzfristig das weitere Vorgehen abstimmen.

Eine weitere Verfassungsbeschwerde wurde im Dezember 2020 von mehreren Kommunen in
NRW gegen das Angehdérigen-Entlastungsgesetz beim Bundesverfassungsgericht eingelegt.
Die Beschwerde richtet sich im Wesentlichen gegen die Regelung des neu eingefliihrten
§ 94 Abs. 1 a SGB XII, der zu erheblichen Mehrbelastungen der Kommunen sowie auch der
Landschaftsverbande durch entfallende Unterhaltszahlungen im Bereich der stationaren Hilfe
zur Pflege flhrt.

In der Klageschrift wurde gleichzeitig auf die finanziellen Mehrbelastungen der beiden Land-
schaftsverbdande durch Wegfall der Unterhaltsbeitrage im Rahmen der Eingliederungshilfe hin-
gewiesen (vgl. Ausfliihrungen zu Ziffer 3.1.2 in Teil D), die liber die Landschaftsumlage wie-
derum durch die Kommunen aufzufangen sind.

3.1.5 Pflegereform

Das Bundesgesundheitsministerium hat Ende 2020 ein Eckpunktepapier zur Pflegereform
2021 vorgelegt, deren Ziel die zeitnahe und nachhaltige Verbesserung der gesundheitlichen
und pflegerischen Versorgung ist. Gesetzestechnisch wurde die Pflegereform (iber Anderungs-
antrdge zu dem Gesetz zur Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung (GVWG) im
Mai 2021 in die parlamentarische Beratung eingebracht. Die Eckpunkte der Pflegereform sind:

e Begrenzung der Eigenanteile in stationdren Pflegeeinrichtungen durch einen zeitlich
gestaffelten Anteil an den Pflegekosten;

e Einflihrung eines bundeseinheitlichen Personalbemessungsverfahrens in der stationa-
ren Pflege;

e Verbesserung der Leistungen in der hdauslichen Pflege mit Erhéhung der Leistungen fir
pflegende Angehdrige;

e tarifliche Entlohnung in der Pflege.

Derzeit findet die Verbandeanhdérung zu dem Gesetzesentwurf statt. Inwieweit noch Veran-
derungen zu erwarten sind und ob das Gesetz wie vorgelegt in Kraft treten wird, ist noch
offen. Der vorliegende Gesetzesentwurf wiirde dauerhaft zu einer deutlichen finanziellen Be-
lastung der Sozialhilfetrager fihren und stellt daher ein finanzielles Risiko fiir den LVR dar.

Die zu erwartenden Entlastungen durch die Begrenzung der Eigenanteile in der vollstationaren
Pflege und die verbesserten Leistungen in der hduslichen Pflege sind zwar richtige Anreize.
Sie wirden aber durch die Einfihrung einer Tarifbindung und eines bundeseinheitlichen Per-
sonalbemessungsinstrumentes in der stationaren Pflege mittelfristig wieder aufgezehrt. Nach
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einer ersten Einschatzung eines der fiilhrenden Pflegeexperten, Herrn Prof. Rothgang, wird
die Einfihrung der kompletten Personalbemessung (im Mittel Personalsteigerung von rund
35 Prozent) mitsamt der Tarifbindung mittelfristig zu einer Steigerung der Pflegesatze um
rund 50 Prozent fiihren. Diese Steigerung wird durch die lediglich prozentuale Begrenzung
der Eigenanteile durch die Pflegebediirftigen und in der Folge weiterhin durch die Sozialhilfe-
trager zu finanzieren sein und wird voraussichtlich die zunachst eingetretenen Entlastungen
weit Ubersteigen.

3.1.6 Landesrahmenvertrag Eingliederungshilfe

Am 23. Juli 2019 wurde der neue Landesrahmenvertrag tber die Leistungen der Eingliede-
rungshilfe von den beiden Landschaftsverbanden, den kommunalen Spitzenverbdanden, den
Wohlfahrtsverbanden und weiteren Leistungsanbietern unterzeichnet. Der neue Vertrag rickt
die Selbstbestimmung und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen sowie deren Recht auf
individuelle und personenzentrierte Leistungen gemaB der UN-Behindertenrechtskonvention
(UN-BRK) in den Fokus.

Der Landesrahmenvertrag legt neue Rahmenbedingungen fiir den Abschluss von Leistungs-
und Verglitungsvereinbarungen zwischen den Tragern der Eingliederungshilfe (Landschafts-
verbande sowie Kreise und kreisfreie Stadte) und den Leistungserbringern fest. Fiir die Um-
setzung der aus dem BTHG resultierenden Veranderungen der Leistungs- und Finanzierungs-
systematik sieht der Landesrahmenvertrag eine Ubergangsphase vom 1. Januar 2020 bis
31. Dezember 2022 vor, die im Einzelfall auch verlangert werden kann. Die Finanzierung der
Eingliederungshilfeleistungen erfolgt in dieser Ubergangsphase weitestgehend nach der bis-
herigen Systematik, so dass wahrend der schrittweisen Umstellung auf die neuen Regelungen
die Versorgungs- und Finanzierungskontinuitat auch weiterhin sichergestellt ist.

Beim Landesrahmenvertrag handelt es sich um ein dynamisches Vertragswerk, das fachlich
und rechtlich von den Vertragspartnern in einer Gemeinsamen Kommission fortlaufend Uber-
prift und weiterentwickelt wird. Die Gemeinsame Kommission hat unmittelbar nach Unter-
zeichnung des Vertrages ihre Arbeit aufgenommen, um konkrete Grundlagen, Kriterien und
Verfahren zur neuen Leistungsstruktur und zur Verglitung der Leistungen, beginnend mit den
Leistungen zur Sozialen Teilhabe und der Finanzierung der besonderen Wohnformen, festzu-
legen. Die Verhandlungen konnten in 2020 unter anderem aufgrund der Corona-Pandemie
nicht abgeschlossen werden und dauern aktuell noch an.

Der anstehende Umstellungsprozess in den besonderen Wohnformen, der bis zum 31. De-
zember 2022 abgeschlossen sein soll, geht mit erheblichen finanziellen Unwagbarkeiten ein-
her. So muss die bisherige Pauschalfinanzierung Gber einen Tagessatz in eine nach einrich-
tungsbezogenen Bestandteilen (hier: Fach- und Organisationsmodul) und individuellen Assis-
tenzleistungen differenzierte Verglitung umgewandelt werden. Die Fach- und Organisations-
module missen mit jeder Einrichtung neu und individuell ausverhandelt werden; die zusatz-
lichen einzelfallbezogenen Assistenzleistungen sind zudem durch eine umfassende Bedarfser-
hebung nach Art und Umfang neu und fortlaufend zu ermitteln.

Auch die starkere Personenzentrierung und ein gewtlinschter Teilhabemehrwert fir die Men-
schen mit Behinderungen stellen einen Unsicherheitsfaktor dar, denn die individuell bendtig-
ten Assistenzleistungen sind keine feste, unabanderliche Konstante, sondern kdnnen im Ver-
lauf der Leistungsbewilligung durchaus stark schwanken. Zudem besteht das Risiko, dass die
Leistungserbringer bei den anstehenden Verhandlungen zu den individuellen Assistenzleis-
tungen eine Anhebung der Vergiitung anstreben werden.

Parallel bietet die Umstellung dem LVR aber auch die Chance, durch starkere Kostentranspa-
renz, individuelle und passgenaue Bedarfsermittlung, Wegfall der Gberwiegend pauschalen
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Finanzierung sowie konsequente Wirtschaftlichkeits- und Qualitatsprifungen leistungsge-
rechte und zugleich wirtschaftlich angemessene Vergltungen zu erzielen.

Aktuell lassen sich Chancen und Risiken des Umstellungsprozesses fir die Aufwandsentwick-
lung in der Eingliederungshilfe nicht ansatzweise einschatzen. Neben der fachlichen Evalua-
tion der neuen Leistungssystematik unter wissenschaftlicher Begleitung wird der LVR daher
insbesondere auch die finanziellen Auswirkungen im Rahmen eines Finanzcontrollings konse-
quent nachhalten, um eine effektive und wirtschaftliche Steuerung der Aufwandsentwicklung
in der Eingliederungshilfe zu erreichen, Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und geeig-
nete GegensteuerungsmaBnahmen entwickeln zu kénnen.

3.1.7 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Sozialbereich

Zum Ausgleich der pandemiebedingten Mehraufwendungen aller Leistungserbringer in der
Eingliederungshilfe erhalt der LVR Soforthilfen in Hohe von insgesamt 22,0 Mio. Euro, die bis
zum 31. Dezember 2021 zu verwenden sind.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie in der Eingliederungshilfe waren in 2020 derart
schwerwiegend, dass dadurch die Beurteilung, welche Entwicklungen durch die Pandemie und
welche durch das BTHG verursacht wurden, nicht eindeutig méglich ist. Insofern bleibt abzu-
warten, wie sich die Leistungserbringung in Zukunft ohne die lberlagernden Effekte einer
Pandemie entwickeln wird.

3.1.8 Anderung des Wohn- und Teilhabegesetzes

Im September 2021 hat das Landeskabinett NRW einen Gesetzentwurf zur Anderung des
Wohn- und Teilhabegesetztes beschlossen. Der Entwurf sieht eine gesetzliche Verpflichtung
zur Durchfihrung von regelmaBigen Prifungen vor, die in die Zustandigkeit der Trager der
Eingliederungshilfe, also der Landschaftsverbande, fallen soll. Die neuen Regelungen sollen
2023 in Kraft treten.

Die vorgesehene Neuregelung zur Ausweitung der Priifhandlungen wird voraussichtlich zu
einem deutlich héheren Arbeits- und Personalaufwand bei den Leistungserbringern flihren,
der durch die Leistungstrager der Eingliederungshilfe zu refinanzieren sein wird. Der dadurch
entstehende Mehraufwand bei den Landschaftsverbanden stellt ein signifikantes Kostenrisiko
dar. Die Landschaftsverbénde sehen in der Neuregelung eine nach dem Konnexitatsprinzip
ausgleichspflichtige Aufgabenibertragung durch den Landesgesetzgeber. Daher haben die
beiden Landschaftsverbande gemeinsam mit den kommunalen Spitzenverbdnden in Ihrer
Stellungnahme zum Gesetzentwurf einen angemessenen Belastungsausgleich durch das Land
NRW gefordert.

3.2 Schultrdageraufgaben
3.2.1 Schulentwicklungsplanung

Die fortlaufende Schulentwicklungsplanung fir die Férderschulen des LVR hat bis zum Schul-
jahr 2029/30 teilweise stark ansteigende Schilerzahlen offenbart, insbesondere an den LVR-
Férderschulen mit den Férderschwerpunkten kérperliche und motorische Entwicklung (plus
14,7 Prozent) und Sprache (plus 16,9 Prozent). Fir den LVR als Férderschultrager bedeutet
dies bereits bei vorsichtiger Schatzung eine Zunahme der Schilerzahlen um insgesamt min-
destens 1.000 Schiler*innen in der nachsten Dekade und damit ein betrachtliches Leistungs-
risiko. Die Zunahme der Schiilerzahlen verlauft uneinheitlich in den Regionen des Rheinlandes
und Uber die Férderschwerpunkte. Wahrend es insbesondere im Schwerpunkt kdrperliche und
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motorische Entwicklung zu erheblichen Steigerungen kommt, ist bei den Schwerpunkten Se-
hen sowie Héren und Kommunikation von einer Stagnation oder gar einem leichten Riickgang
der Schilerzahlen auszugehen.

Der LVR hat zur Bereitstellung adaquater raumlicher, sachlicher und personeller Ressourcen
mit Blick auf die weiter steigende Zahl an Schiler*innen an den LVR-Fdérderschulen den
Arbeitskreis ,Schulentwicklungsplanung 2030" eingerichtet. Es wurde ein Handlungskonzept
erstellt und der politischen Vertretung zugeleitet (s. o6ffentliche Sitzungsvorlage Nr.
14/3817/2). Die Verwaltung wurde auf dieser Basis beauftragt, ihr Handeln an diesem Hand-
lungskonzept auszurichten und regionalbezogene Zielplanungen fir die Bereitstellung ausrei-
chender Schulraumkapazitaten zu erstellen und umzusetzen. Damit soll gewahrleistet wer-
den, den regional und behinderungsspezifisch heterogenen Herausforderungen an die Raum-
kapazitaten gerecht zu werden und gleichsam Synergien durch Kooperationen mit den kom-
munalen Schultréagern zu heben.

3.2.2 Heilmittelleistungen

Ziel des am 11. Mai 2019 in Kraft getretenen Terminservice- und Versorgungsgesetzes
(TSVG) ist u.a. eine bundesweite Vereinheitlichung der Heilmittelvertrdage mit einheitlichen
Vergltungssatzen flr erbrachte Heilmittelleistungen.

Als eine Auswirkung des TSVG entfallt mit Inkrafttreten der bundeseinheitlichen Heilmittel-
vertrage die Rechtsgrundlage fiir die zwischen LVR und den gesetzlichen Krankenkassen ab-
geschlossenen Individualvertrage, auf deren Basis die betroffenen Férderschulen bislang ihre
Leistungen mit den Krankenkassen abgerechnet haben.

Aufgrund der Komplexitat der gesetzlichen Neuregelung haben beide Landschaftsverbande
ein Gutachten zu den rechtlichen Grundlagen der Heilmittelerbringung an Férderschulen sowie
zu den Mdglichkeiten ihrer weiteren rechtssicheren Verankerung im System der Gesetzlichen
Krankenversicherung beauftragt. Dieses Gutachten flieBt ein in die derzeitige Prifung der
Verwaltung uber die kiinftige Ausgestaltung der Heilmittelerbringung durch LVR-
Férderschulen und der Abrechnung der erbrachten Leistungen.

Der LVR wird alle Maglichkeiten zur Refinanzierung der von ihm (vor-)finanzierten Leistungen
ausschdépfen, damit die Belastungen fir die umlagezahlenden Mitgliedskdrperschaften so ge-
ring wie moglich ausfallen.

3.2.3 Digitalisierung an den Schulen

Die Digitalisierung ist flir die LVR-Forderschulen ein wichtiges Themenfeld. Die bisherige di-
gitale Ausstattung der Schulen ist Gber den Medienentwicklungsplan (MEP) definiert und wei-
terentwickelt worden. Dem Schulausschuss wurde der MEP 2017 Uber die Vorlage 14/2062
vorgelegt.

Die digitale Ausstattung der Schiler*innen und die Zurverfugungstellung von digitalen End-
geraten ist im Rahmen der Pandemie deutlich stérker in den Fokus gertickt. Programme wur-
den ausgeweitet und die Umsetzung beschleunigt. So wurde im Laufe des Jahres der Digital-
pakt durch unterschiedliche Sonderprogramme des Bundes, die Uber die Lander umgesetzt
werden, erganzt.

Infolgedessen wurden ca. 1.700 sozial benachteiligte Schiler*innen mit digitalen Endgeraten
fir Zuhause ausgestattet. Darliber hinaus werden durch das Land auch alle Lehrer*innen Uber
die Schultrager mit digitalen Endgeraten ausgertstet.
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Es ist davon auszugehen, dass im Laufe der nachsten Jahre weitere Sonderprogramme auf-
gelegt werden, die die digitale Ausstattung an den Schulen weiter verbessern.

Ein Risiko besteht allerdings hinsichtlich der Kostentragung fliir Administration, Support und
notwendige Ersatzbeschaffungen bei Verlust oder nach Ablauf der Nutzungsdauer der Gerate.
Auf Dauer kénnte sich hier erheblicher personeller Aufwand ergeben. Diese Problematik haben
auch Bund und Lander erkannt und Uber ein Sonderprogramm zum Digitalpakt weitere Mittel
zur Verfligung gestellt, die die Beschaftigung von Administratoren finanziert. Der LVR beab-
sichtigt, diese Mittel vollstandig zu nutzen und hat bereits auf Grundlage des Sonderpro-
gramms refinanzierbare Stellen zur Bearbeitung der oben beschriebenen Aufgaben befristet
eingerichtet.

Die Digitalisierung wird auch in Zukunft vielfaltige Anforderungen an die Schulen und den LVR
als Schultrager stellen. Unter der Zielperspektive ,Digitale Schule 2025"™ wird angestrebt, dass
das digitale Arbeiten bis 2025 in allen LVR-Schulen als Bestandteil des Prasenzunterrichts
sowie im "Homeschooling" mdéglich und die notwendige technische Infrastruktur bereitgestellt
ist. Gleichzeitig sollen den Schiiler*innen digitale Endgerate in einem flr jeden Férderschwer-
punkt definierten Umfang zur Verfligung stehen.

3.3 Soziales Entschiadigungsrecht

Mit dem neuen Sozialgesetzbuch XIV wurden im Dezember 2019 wesentliche Verbesserungen
im Recht der Sozialen Entschddigung, insbesondere fliir Opfer von Gewalttaten, beschlossen
und zudem der Kreis der Leistungsberechtigten erweitert. Das SGB XIV wird zum 1. Januar
2024 in Kraft treten; im Zuge dessen wird das Land auch Uber die Aufgabenlbertragung nach
neuem Recht entscheiden.

Die Aufgaben nach ,altem Recht™ hat der LVR bereits wahrgenommen und Uber seinen Haus-
halt abgewickelt. Eine Ubertragung der Zusténdigkeit fiir die Leistungen auch nach dem neuen
SGB XIV bietet dem LVR die Chance, neben der Bestatigung der bisher erbrachten Leistungen
eine verstarkte Wahrnehmung im Rheinland und eine weitere Profilscharfung zu erreichen.
Umfangreiche Vorbereitungen zur fortgesetzten und erweiterten Aufgabenwahrnehmung wer-
den seitens des LVR getroffen.

3.4 Entschadigungen nach dem Infektionsschutzgesetz

Der LVR ist fUr die Entschadigung von Verdienstausfallen nach dem Infektionsschutzgesetz
(IfSG) zustandig, die durch behdordliche MaBnahmen entstehen, z.B. infolge von Quarantane-
Anordnungen, beruflichen Tatigkeitsverboten oder notwendiger Kinderbetreuung bei behérd-
lich angeordneten Schul- und KitaschlieBungen.

In der Vergangenheit hatten die Antragszahlen zum Verdienstausfall nach dem IfSG nur einen
geringen Umfang und lagen jahrlich im zweistelligen Bereich. Im Zuge der Corona-Pandemie
ist das Antragsvolumen zum Ende 2020 auf Uber 60.000 Falle angestiegen. Zur Bewaltigung
der auBerordentlichen Fallzahlen hat der LVR die bisherige Personalausstattung in kurzer Zeit
massiv ausweiten miuissen. Innerhalb des zustdndigen Fachbereiches wurde eine neue Abtei-
lung geschaffen, die inzwischen 160 Mitarbeitende umfasst. Diese Abteilung wird jedoch nur
voriibergehend, d.h. bis zur vollstandigen Abarbeitung der eingegangenen und noch einge-
henden Antrage, Bestand haben. Die Antragszahlen steigen derzeit noch immer an; sie wer-
den voraussichtlich erst abklingen, wenn die Feststellung der epidemischen Lage durch das
Land NRW dauerhaft aufgehoben wird.
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Trotz aller Bemihungen kommt es durch den nicht vorhersehbaren Zuwachs zu erheblichen
Verzdgerungen bei der Bearbeitung der Entschadigungsantrage, was fir den LVR ein Reputa-
tionsrisiko darstellt.

Die beim LVR fiir die Antragsbearbeitung anfallenden Personal- und Sachkosten werden vom
Land NRW erstattet; insofern bestehen fliir den LVR keine finanziellen Risiken. Vom weiteren
Verlauf der Corona-Pandemie wird abhangen, ob das derzeitige Leistungsrisiko bzgl. der An-
tragsbearbeitung sich verstetigt oder gar verscharft.

4 Chancen und Risiken im Gesundheitswesen

Die Gesundheitsdienste des LVR sind Uberwiegend in wie Eigenbetriebe geflihrte Einrichtun-
gen ausgegliedert. Die Jahresabschllisse der Betriebe des LVR-Klinikverbundes sowie des
LVR-Verbundes Heilpddagogische Hilfen geben detailliert Bericht Giber deren Lage.

4.1 Klinikbetrieb

4.1.1 Krankenhausfinanzierung

Im Rahmen des 492-Mio.-Euro-Investitionsprogrammes haben sich die LVR-Kliniken ver-
pflichtet, zu dessen Finanzierung Darlehen iber den LVR-Kernhaushalt aufzunehmen und de-
ren Tilgungsleistung aus der Umsatztatigkeit zu erwirtschaften. Wegen des stark regulierten
Gesundheitswesens kdénnen Risiken aus einer nicht leistungsgerechten Vergitung des Kran-
kenhausangebots nicht ausgeschlossen werden. Ebenso ist derzeit nicht bekannt, ob durch
Gesetzesanderungen auch zukiinftig beispielsweise die Refinanzierung von Tarifsteigerungen
bei Personalkosten sichergestellt ist.

Der Klinikverbund steht vor der Herausforderung, bestehende Prozesse und Strukturen in den
Verwaltungen zu Uberprifen und anzupassen, um finanzielle Reserven zu erschlieBen. Etwa-
ige in der Zukunft entstehende Verluste waren innerhalb des Klinikverbundes auszugleichen.

Die vom Land NRW jahrlich bereitgestellten Férdermittel nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsgesetz decken strukturell nicht den jahrlichen Investitionsbedarf in den Krankenhau-
sern. Die mangelnde Investitionsfinanzierung hat zu einer betrachtlichen Férderllcke bei den
NRW-Krankenhausern geflihrt, was ebenfalls ein Ergebnisrisiko flir die Trager darstellt.

Obwohl in den psychiatrischen Kliniken keine originare COVID-Versorgung stattfindet, hat die
Corona-Pandemie sie massiv gefordert. Die flachendeckend eingefihrten Schutz- und Hygie-
nemaBnahmen haben auch weiterhin erhebliche Auswirkungen auf den Dienstbetrieb und sind
eine zusatzliche Belastung fir alle Klinikmitarbeitenden und die Patient*innen.

Zudem haben in der Hochphase der Pandemie offenbar viele Menschen aus Sorge vor einer
Ansteckung Krankenhduser gemieden, weshalb die Auslastung in den LVR-Kliniken deutlich
zurickgegangen ist. Die wirtschaftlichen Folgen infolge von Minderbelegungen konnten in
2020 weitestgehend durch MaBnahmen des Klinik-Rettungsschirms kompensiert werden. Wie
sich die Belegungszahlen zukinftig auf die Wirtschaftlichkeit der Krankenhauser auswirken
werden, bleibt abzuwarten.

Ferner hat die Corona-Krise hat neben den Covid-Erkrankungen auch viele psychosoziale und
psychische Belastungen fiir die Blrger*innen gebracht. Die Kliniken werden damit flr die
kommende Zeit vor besonderen Herausforderungen bei der psychiatrischen und psychoso-
matischen Versorgung von Patient*innen stehen. Wesentliche EinflussgréBe fir die Folgejahre
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wird der weitere Pandemieverlauf sein, der direkten Einfluss auf die Belegungssituation der
LVR-Kliniken hat.

Ungeklart sind zudem weitere staatliche finanzielle Kompensationen auch flir psychiatrische
Hauser. Wegen der genannten Faktoren lassen sich die Auswirkungen flr die Folgejahre sehr
schwer prognostizieren.

4.1.2 Krankenhauszukunftsgesetz

Im Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) vom 23. Oktober 2020 hat der Bundesgesetzgeber
das Ziel formuliert, den ,digitalen Reifegrad™ in den Krankenhausern zu erhéhen. Im Gesetz
sind 11 MaBnahmenbiindel zur Digitalisierung formuliert. Die Umsetzung einiger dieser MaB-
nahmenbiindel ist obligatorisch: Kliniken, die diese digitalen Dienste bis zum 31. Dezem-
ber 2024 nicht umsetzen, werden mit Sanktionszahlungen i.H.v. bis zu 2 Prozent der voll-
und teilstationaren Rechnung belegt.

Flankiert wird das Gesetz durch die Anderung der Krankenhausstrukturfonds-Verordnung
(KHSFV) und eine ,Richtlinie zur Férderung von Vorhaben zur Digitalisierung der Prozesse
und Strukturen im Verlauf eines Krankenhausaufenthaltes von Patientinnen und Patienten™.

Zur Umsetzung dieser gesetzlichen Anforderung hat der LVR im Marz 2021 ein umfangreiches
Digitalisierungsprogramm mit 30 Einzelprojekten entlang der Muss-Kriterien des Gesetzes mit
einem Volumen von rund 22 Mio. Euro aufgelegt. AnschlieBend wurden beim Land fristgerecht
Férdermittel in Ho6he von rund 18,5 Mio. Euro fir die forderfahigen Teile dieser Projekte be-
antragt. Mit der Bewilligung der Férdermittel wird aufgrund des mehrstufigen Verfahrens im
ersten Quartal 2022 gerechnet. Daruber hinaus werden weitere notwendige Investitionen zur
Erflllung der gesetzlichen Vorgaben liber das Sonderinvestitionsprogramm finanziert.

Da viele der obligatorischen Projekte bereits in der Vorhabenplanung der Kliniken enthalten
waren, profitiert der LVR vom Digitalisierungsschub, der durch das Gesetz und die Férderung
ausgelost wird.

Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang die digitale Plattform flr Seelische
Gesundheit, die der LVR gemeinsam mit weiteren Behdérden und Unternehmen entwickeln
lasst, deren Umsetzung im Juli 2021 begonnen hat. Mit diesem und anderen Projekten werden
die LVR-Kliniken zu Gestaltern des digitalen Wandels in der psychiatrischen Versorgung.

Ein Risiko kénnte in der fristgerechten Umsetzung aller sanktionsbewéahrten digitalen Dienste
bis Ende 2024 bestehen. Das Vorhaben weist eine hohe Komplexitat auf, da es aus 30 meist
interdependenten Einzelprojekten, die iberwiegend sequenziell fertiggestellt werden missen,
besteht. Die Umsetzung kénnte insbesondere durch Engpdsse bei Personalressourcen gefahr-
det sein, die sowohl bei den Herstellern aufgrund der hohen Nachfrage als auch in der Tra-
gerverwaltung und in den LVR-Kliniken entstehen kénnten.

4.2 Reorganisation der LVR-HPH-Netze

Zum 1. Januar 2020 wurden die LVR-Netzwerke heilpadagogischer Hilfen (LVR-HPH-Netze)
zu einer organisatorischen Einrichtung (LVR-Verbund HPH) zusammengefasst. Die Reorgani-
sation ging zeitlich mit dem Inkrafttreten der dritten Reformstufe des BTHG und einer
grundlegenden Anderung der Finanzierungssystematik einher. Die Reorganisation bietet die
Chance, die betrieblichen Prozesse unter den gesetzlichen Vorgaben zu optimieren und Sy-
nergieeffekte in der Verwaltungstatigkeit zu realisieren.

Das Jahr 2020 war stark gepragt vom Einfluss organisatorischer Folgearbeiten, die sich aus
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der Fusion ergeben haben. Auch erforderte die Pandemie diverse Anpassungsreaktionen, um
adaquat mit der Situation umgehen zu kénnen.

Fir die Identifikation eingetretener Synergieeffekte, die aus der Fusion der drei LVR-HPH-
Netze resultieren, ist es 2020 nach nur einem Jahr des Betriebes in der neuen Form noch zu
frih.

5 Chancen und Risiken der librigen Aufgabenbereiche
5.1 Provinzial Rheinland Holding A6R

Der LVR ist mit 32,67 Prozent an der Provinzial Rheinland Holding A6R (Anstalt des offentli-
chen Rechts) beteiligt, die ihrerseits Anteile i.H.v. 44,5 Prozent an der Provinzial Holding AG
halt. Die Risiken aus der Gewahrtragerschaft sind systemimmanent und beziehen sich auf die
Haftungsinstrumente ,Gewahrtragerhaftung™ und ,Anstaltslast".

5.1.1 Fusion der Provinzial-Unternehmen

Die Versicherungsbranche ist seit Jahren einem anhaltenden Veranderungs- und Kostendruck
ausgesetzt, der insbesondere durch die Digitalisierung und die anhaltende Niedrigzinsphase
bedingt ist. Zur Stabilisierung der Gewinnausschiittungen und des Unternehmenswertes ha-
ben die Anteilseigner daher bereits im Jahr 2018 eine Absichtserklarung zur Fusion der Pro-
vinzial Rheinland Versicherungen und des Provinzial NordWest-Konzerns abgegeben. Nach-
dem bis Juli 2020 alle zustandigen Gremien der Eigentiimer sowie die Aufsichtsgremien beider
Unternehmensgruppen abschlieBende Zustimmungsbeschllisse zur Fusion von Provinzial
NordWest und Provinzial Rheinland gefasst hatten, haben Eigentimer und Unternehmen die
fir die Fusion erforderlichen Vertragswerke am 16. Juli 2020 rechtswirksam geschlossen.
Nach Genehmigung der Fusion durch die Aufsichtsbehérden wurde die Fusion wirtschaftlich
mit Rickwirkung zum 1. Januar 2020 umgesetzt. Durch den Zusammenschluss verflgt der
Konzern Uber ein Beitragsvolumen von lber sechs Milliarden Euro. Er ist damit in der Kom-
posit- und Lebensversicherung die Nr. 7 in Deutschland. In der Gebaudeversicherung ist die
Provinzial die Nr. 2 im deutschen Markt und mit Abstand gréBter Anbieter unter den 6ffentli-
chen Versicherern. Als Versicherer der Regionen erstreckt sich die Geschaftstatigkeit auf das
Rheinland, Westfalen, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg sowie Rhein-
land-Pfalz.

5.1.2 Flutkatastrophe im Sommer 2021

Von den Auswirkungen der jingsten Starkregenereignisse vom 14./15. Juli 2021 ist die Pro-
vinzial massiv betroffen. Durch das Unwetterereignis wurden Uber 40 Geschéftsstellen und
einige Sparkassenfilialen zum Teil erheblich getroffen. Die Kund*innen der Provinzial haben
konzernweit Uber 36.000 Schaden mit einem Volumen von Uber einer Milliarde Euro (Stand:
Ende August 2021) gemeldet. Dabei entfiel der groBte Anteil (rund 90 Prozent) auf die Sparte
Sachversicherung (d.h. vor allem Wohngebdude, Hausrat); weitere Schaden betrafen die
Kraftfahrt-Sparte.

Da immer noch weitere Schaden nachgemeldet werden, schlieBt die Provinzial eine Schaden-
summe von bis zu 1,5 Milliarden Euro nicht mehr aus. Dies liegt an der Vielfalt und der Kom-
plexitat der Schadenbilder und dem unfassbaren AusmaB der Katastrophe. Die finanzielle
Starke der Provinzial ist weiterhin hoch, nicht zuletzt, da die Provinzial von der durch die
Fusion erreichte Risikodiversifizierung profitiert.
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5.2 Jugendhilfe Rheinland

Die Gebaude und Raumlichkeiten, in denen die Betreuungsangebote der JHR stattfinden, sind
insgesamt gesehen in einem gebrauchsfahigen, aber weitgehend sanierungsbedtrftigen Zu-
stand; die Kosten flir den Bauunterhalt belasten das wirtschaftliche Ergebnis enorm. Zur Si-
cherstellung eines zukunftsfahigen Leistungsangebotes der JHR wurde zur Modernisierung der
dafur erforderlichen Gebaudekomplexe eine Ziel- und Liegenschaftsplanung im Oktober 2017
beschlossen. Risiken fiir die JHR ergeben sich insbesondere aus der Umsetzung der beschlos-
senen Planung. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf den Anstieg des Baupreisindex sowie
auf die fristgerechte Durchfiihrung der MaBnahmen.

Ein weiteres Risiko ist der wachsende Fachkraftemangel, der sich auch in den kommenden
Jahren in der JHR deutlich bemerkbar machen wird. Aufgrund des Arbeitskraftemangels ist zu
beflirchten, dass dies auch Auswirkungen auf die Qualitat der Angebote haben kann, da nicht
immer das geeignete Personal eingestellt werden kann. Darlber hinaus wird es aufgrund der
Prospektivitat bei Entgeltverhandlungen stellenweise zunehmend schwieriger, Tarifsteigerun-
gen vollumfanglich zu vereinbaren.

5.3 Infokom

Der LVR hat zahlreiche Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung auf
den wie-Eigenbetrieb InfoKom ausgelagert. Die fortschreitende Digitalisierung der Verwal-
tungsprozesse bei der Konzernmutter bietet LVR-InfoKom die Chance, neue Felder der Beta-
tigung zu erschlieBen. Ein grundsatzliches Risiko besteht allerdings hinsichtlich der dynami-
schen Entwicklung der Cyber-Sicherheitslage; hier muss der bestehende Schutz stetig durch
technische, organisatorische und personelle MaBnahmen verstarkt werden.

5.4 Rheinland Kultur GmbH

Risiken fur die RKG bestehen insbesondere im Personalbereich. Der Fachkraftemangel, die
demografische Entwicklung, aber auch die Verdnderungen im tariflichen Bereich (Tarifent-
wicklung, Mindestldhne) sind die Herausforderungen, denen sich die Gesellschaft in den kom-
menden Jahren zu stellen hat.

Zudem muss die Risikolage der RKG angesichts der sich fortsetzenden Corona-Pandemie fur
das Geschaftsjahr 2021 bewertet werden.

Die anhaltenden gesellschaftlichen Beschrankungen haben insbesondere Auswirkungen auf
die Umsatzentwicklung und damit auf den Personalbereich. Ein Wegfall von Arbeitsplatzen
zahlt daher weiterhin zu den aktuellen Risiken der RKG. Die dem gegenliber stehenden Hilfs-
und KompensationsmaBnahmen des Bundes und des Landes NRW, z.B. im Rahmen der Kurz-
arbeit, stellen nur bedingt beeinflussbare Finanzvorfalle dar.

5.5 Bauen fiir Menschen GmbH

Risiken der ,Bauen flir Menschen™ GmbH lassen sich auf den Immobilienbestand und die Ent-
wicklung des Wohnungsmarktes zurlickfihren. Ein Risiko der BfM besteht grundsatzlich darin,
dass Mietvertrage fur die bestehenden Mietobjekte ablaufen oder gekiindigt werden. Daher
ist es das Bestreben der BfM, langdfristige Vertrage abzuschlieBen, um Sicherheit fir die Er-
tragslage zu gewahrleisten.

Ein weiteres Risiko besteht in Bezug auf mégliche Verzégerungen bei der Durchflihrung von
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Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen, verbunden mit dem Risiko von Kos-
tensteigerungen. Hinsichtlich der Finanzierung von Bauvorhaben mit Fremdmitteln begegnet
die BfM Zinsanderungsrisiken durch den Abschluss von Volltilgungsdarlehen und Bausparver-
tragen, die insofern Planungssicherheit bieten, als dass der Zinssatz fiir in Aussicht gestellte
Bauspardarlehen bereits bei Vertragsabschluss festgelegt wird.

6 Perspektiven fiir den Gesamtverband

Eine wirtschaftliche, effiziente und sparsame Wirtschaftsfihrung ist nicht nur ein in der Ge-
meindeordnung NRW verankerter Grundsatz der gemeindlichen Haushaltswirtschaft, sondern
eine Verantwortung, zu der sich der LVR als Umlageverband ausdriicklich bekennt.

Angesichts des pandemiebedingten Einbruchs der Wirtschaftskraft und damit zusammenhan-
gender massiver finanzieller Auswirkungen auf die kommunale Ebene wird der LVR kiinftig
mit einem noch starkeren Spar- und Konsolidierungskurs dazu beitragen miuissen, die Belas-
tungen fir die Mitgliedskoérperschaften maoglichst gering zu halten. Der LVR wird daher im
Hinblick auf die fortdauernde Corona-Pandemie seine in 2020 erlassenen restriktiven Bestim-
mungen zur Planung und Bewirtschaftung der kiinftigen Haushalte fortsetzen und weiter in-
tensivieren.

Der LVR wird flr die Jahre 2022 und 2023 erneut einen Doppelhaushalt aufstellen, um seinen
Mitgliedskdrperschaften eine Iangerfristige Planungssicherheit zu bieten. Sowohl die beiden
Planungsjahre als auch die Mittelfristplanung werden durch die konsequente Fortfliihrung des
eingeschlagenen Sparkurses gekennzeichnet sein. Dazu wurde bereits in 2020 das vierte
Haushaltskonsolidierungsprogramm nun fiir den Zeitraum 2021 bis 2025 mit einem Volumen
von insgesamt 175 Mio. Euro aufgelegt, dessen MaBnahmen sowohl die Ertrags- als auch die
Aufwandsseite betreffen.

6.1 Haushaltskonsolidierung

Der LVR hat bereits im Rahmen seines ersten und zweiten Konsolidierungsprogramms (2011
bis 2013 und 2014 bis 2016) erhebliche Anstrengungen unternommen, um Belastungen fir
die Haushalte seiner Mitgliedskérperschaften zu vermindern. Mit diesen beiden Programmen
konnte ein nachhaltiger Konsolidierungsbeitrag von insgesamt rund 273 Mio. Euro erreicht
werden, infolgedessen die Umlagesatze stabilisiert und letztlich aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung sogar gesenkt werden konnten. Flir den Zeitraum 2017 bis 2021
hatte der LVR das dritte Konsolidierungsprogramm mit einem Volumen von insgesamt
70 Mio. Euro aufgelegt, dessen Ziele fir die Jahre 2017 bis 2020 ebenfalls erreicht worden
sind.

Aufgrund der coronabedingt eingetretenen finanziellen Notlage hat das dritte Konsolidierungs-
programm seine Geschaftsgrundlage ab 2020 weitestgehend verloren. Daher hat die LVR-
Kammerin bereits im Spatsommer 2020 mit allen LVR-Dezernaten Konsolidierungsgesprache
gefuhrt, auf deren Basis ein neues Konsolidierungsprogramm flr die Haushaltsjahre 2021 bis
2025 entwickelt und zwischenzeitlich durch den Verwaltungsvorstand beschlossen wurde. Das
vierte Konsolidierungsprogramm enthalt MaBnahmen mit einem Volumen von insgesamt
175 Mio. Euro und erstreckt sich auf den Zeitraum von 2021 bis 2025. Die Konsolidierungs-
maBnahmen betreffen gezielte UmsteuerungsmaBnahmen im Bereich der Eingliederungshilfe
im Rahmen der BTHG-Umstellung, die Optimierung von Geschaftsprozessen sowie Einspar-
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maBnahmen im Personalbereich. Zusatzlich sieht das Konsolidierungsprogramm vor, die Aus-
gleichsriicklage zur Umlagesatzbegrenzung in Anspruch zu nehmen.

Mit dem neuen Konsolidierungsprogramm und mittels Inanspruchnahme der Ausgleichsriick-
lage wird das Ziel verfolgt, den Anstieg der Umlagesatze ab 2022 zu begrenzen und damit
eine groBtmadgliche Ricksichtnahme auf die Mitgliedskdrperschaften zu gewahrleisten. Des
Weiteren sollen durch das Konsolidierungsprogramm eine belastbare Mittelfristplanung bis
2026 ermdglicht und ein Haushaltssicherungskonzept vermieden werden.

6.2 Allgemeine Deckungsmittel

Die Ertrage aus der Landschaftsumlage und den Schliisselzuweisungen werden erstmals im
Haushaltsjahr 2021 durch das coronabedingt wegbrechende Steueraufkommen belastet. Zu-
satzliche HilfsmaBnahmen des Bundes und des Landes in Form von Steuersenkungen (Mehr-
wertsteuer) und weiterer Steuererleichterungen werden die Umlagegrundlagen des LVR wei-
ter vermindern.

Es zeichnet sich allerdings ab, dass die ricklaufigen Umlagegrundlagen durch einmalige fi-
nanzielle Unterstitzungsleistungen des Bundes und des Landes NRW, die bereits im Jahr 2020
erfolgt sind und im LVR-Haushalt aufgrund des Referenzzeitraumes auch in 2021 zum Tragen
kommen werden, weitestgehend ausgeglichen werden kénnen. Ob den Kommunen weitere
staatliche HilfsmaBnahmen in den Folgejahren gewdhrt werden, kann derzeit nicht abgesehen
werden. Ab dem Haushaltsjahr 2022 werden daher erhebliche Ertragsausfalle fiir den LVR
erwartet. Derzeit ist noch ungewiss, ob der Rickgang der Umlagegrundlagen ein coronabe-
dingter Finanzschaden im Sinne des NKF-COVID-19-Isolierungsgesetzes ist und mittels Bilan-
zierungshilfe im LVR-Jahresabschluss isoliert werden kann.

Nach den Ergebnissen der turnusmaBigen Frihjahrs-Steuerschatzung vom 10. bis zum
12. Mai 2021 wird sich das Steueraufkommen aller staatlichen Ebenen in 2021 um 25,8 Mrd.
Euro, gemessen am Ist-Aufkommen 2019, vermindern. Dies entspricht einem Rickgang von
rund 3 Prozent gegenidber 2019 und weiteren 2,7 Mrd. Euro gegenliber der Herbst-Steuer-
schatzung 2020. Die bereits eingetretenen und weiter zu erwartenden Steuereinbriiche wer-
den sich aufgrund der Referenzperioden erst mit einem Zeitversatz von ein bis zwei Jahren
mit deutlich niedrigeren Umlagegrundlagen haushaltsbelastend auf den LVR auswirken.

Die Entwicklung der Ubrigen Ertrage im LVR-Haushalt unterliegt im Wesentlichen den Neure-
gelungen im Sozial- und Eingliederungshilferecht. Die Beschrankung des Unterhaltsriickgriffes
sowie die Privilegierung beim Einkommens- und Vermoégenseinsatz lassen auch in Zukunft
erhebliche Minderertrage erwarten, deren AusmabB sich bereits im Jahr 2020 angedeutet hat.

6.3 Soziale Leistungen

Die Entwicklung der Aufwendungen der Eingliederungshilfe ist derzeit wegen der Veranderun-
gen aufgrund des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) und des Ausfiihrungsgesetzes zum BTHG
(AG BTHG) sowie der aktuellen Einschréankungen und Rahmenbedingungen aufgrund der
Corona-Pandemie nur schwer abschatzbar. Belastbare Erkenntnisse dazu werden erst in den
nachsten Jahren vorliegen, wenn tatsachlich die Umsetzung der neuen Regelungen umfassend
erfolgt ist.

Bei der auf Bundesebene angekiindigten Pflegereform sind zentrale Bestandteile noch in der
Diskussion. Allerdings ist zu erwarten, dass der Eigenanteil an den Pflegekosten, den die zu
Pflegenden selbst aus Einklinften und Vermdgen zu tragen haben, deutlich reduziert werden
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wird. Welcher Kostentrager hier zur Erstattung des verbleibenden Differenzbetrages alternativ
herangezogen wird, ist noch offen und stellt auch fiir den LVR ein erhebliches Kostenrisiko
dar.

6.4 Beteiligungen

Die weiterhin durch die Corona-Pandemie gepragte gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie
die mittel- und langfristigen Prognosen wirken den finanzwirtschaftlichen Zielen des LVR ent-
gegen. Dieser Herausforderung wird der LVR begegnen, indem die laufende Entwicklung in
allen Bereichen intensiv verfolgt wird und zeitnah SteuerungsmaBnahmen ergriffen werden.
Finanzwirtschaftliche Leitziele des LVR bleiben nach wie vor die Sicherstellung der Aufgaben-
erflllung und die effiziente Haushaltsfiihrung mit dem Zweck, die finanziellen Belastungen fiir
die Mitgliedskorperschaften mdglichst gering zu halten.
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