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Vorwort

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

der vorliegende LVR-Beteiligungsbericht hat sich in seinem Erscheinungsbild gegeniiber den
Vorjahren verandert. Ausschlaggebend hierfiir ist die in der Gemeindeordnung flr das Land
Nordrhein-Westfalen vorgesehene Einfiihrung eines kommunalen Gesamtabschlusses, der
erstmals zum 31. Dezember 2010 aufzustellen und dem als erganzendes Informationsin-
strument der Beteiligungsbericht beizufiigen ist. In diesem Zusammenhang wurden auch die
Anforderungen an den Informationsgehalt des Beteiligungsberichtes durch den Landesge-
setzgeber neu gefasst.

Vor der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) war es aufgrund der
rechnungstechnischen Diskrepanz zwischen der kameralen Haushaltswirtschaft der Kern-
verwaltung und dem kaufmannischen Rechnungswesen der Beteiligungen grundsatzlich
nicht mdglich, einen Gesamtiberblick Gber die wirtschaftliche Situation einer Kommune zu
erlangen. Mit der EinfiUhrung der kaufmannischen Rechnungslegung in den Kernhaushalten
als einem ersten Prozessschritt, der beim Landschaftsverband Rheinland (LVR) bereits mit
Wirkung zum 1. Januar 2007 vorgenommen wurde, ist eine Harmonisierung des kommuna-
len Rechnungswesens erfolgt, die die buchhalterische Voraussetzung zur einheitlichen Abbil-
dung der Vermogens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage der Kommune schafft.

Zur Erlangung eines umfassenden Uberblicks tiber die wirtschaftlichen Verhéltnisse einer
kommunalen Gebietskérperschaft werden nunmehr in einem zweiten Schritt mit der Erstel-
lung des Gesamtabschlusses die in der Vergangenheit ,entkernten™ Haushalte wieder zu-
sammengefiihrt. Dabei soll mit der Beifligung des Beteiligungsberichtes ein Uberblick (iber
die wirtschaftliche Gesamtsituation aller Einrichtungen der Kommune, auch der nicht in den
Gesamtabschluss einbezogenen Organisationseinheiten, vermittelt werden. Durch die vor-
stehenden MaBnahmen erdéffnen sich zukiinftig flir die Steuerung des kommunalen Konzerns
vOllig neue Mdglichkeiten.

Der stichtagsbezogene Beteiligungsbericht soll dabei insbesondere die Ziele der einzelnen
kommunalen Einrichtungen und deren o&ffentliche Zweckerflillung, die Beteiligungsverhalt-
nisse, die Entwicklung der wirtschaftlichen Verhaltnisse im Zeitablauf sowie die wesentlichen
Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Kernverwaltung aufzeigen. Dadurch sollen ,Informa-
tion™ und ,Transparenz" aller konzerninternen Aktivitaten unter wirtschaftlichen Gesichts-
punkten erhdht und gebindelt sowie die gegenseitigen Interdependenzen zwischen der
Kernverwaltung und den Beteiligungen aufgezeigt werden.

Mit der erstmaligen Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2010 und dem
~heuen" Beteiligungsbericht rickt somit das Beteiligungsmanagement sowie die zentrale
Steuerung im kommunalen Konzern starker in das Blickfeld der Betrachtungen. Ziel einer
zuklinftigen kommunalen Gesamtsteuerung muss dabei die sichere und nachhaltige Erfl-
lung der offentlichen Aufgaben sowie der Daseinsvorsorge sein. Der Beteiligungsbericht
bildet als Bestandteil des konzerninternen Berichtswesens somit gemeinsam mit dem Ge-
samtabschluss, konzerneinheitlichen Finanzierungselementen und weiteren modernen
Steuerungsinstrumenten, wie einem ,Public Corporate Governance Kodex", zuklinftig ein
zentrales operatives Instrument im Rahmen des kommunalen Beteiligungsmanagements
und der kommunalen Gesamtsteuerung.

In diesem Kontext wiinsche ich Ihnen viel Freude bei dem Studium des neu gestalteten LVR-
Beteiligungsberichtes.

" Brok Tt

Renate Hotte
Kammerin des Landschaftsverbandes Rheinland
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I. Einfiihrung

Der Landschaftsverband Rheinland - Partner der rheinischen Kommunen
Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) ist der Verband der rheinischen Stadte und Kreise.

Kommunale Angelegenheiten, so garantiert es die Verfassung des Landes Nordrhein-
Westfalen, sollen die Gemeinden in Selbstverwaltung erledigen. Kommunale Aufgaben rei-
chen aber vielfach Uber die Grenzen der Gemeinden, Stadte und Kreise hinaus, so etwa in
der Kulturpflege, im Gesundheits-, Schul-, Jugend- und Sozialwesen.

Deshalb gibt es in Nordrhein-Westfalen zwei regionale Kommunalverbande, den Land-
schaftsverband Rheinland (LVR) mit Sitz in Kéln und den Landschaftsverband Westfalen-
Lippe (LWL) mit Sitz in Minster, die solche Aufgaben flir die kreisfreien Stadte und Kreise
wahrnehmen. Das Prinzip der kommunalen Selbstverwaltung, also die Mitwirkung der Bir-
gerschaft bei der Erledigung der Aufgaben, gilt somit auch flir die Region.

Mitgliedskdrperschaften des LVR sind die 12 Kreise, die 13 kreisfreien Stadte sowie die Stad-
teregion Aachen im rheinischen Teil des Landes Nordrhein — Westfalen, und zwar

die Kreise:

Dlren Kleve Wesel Rheinisch-Bergischer Kreis
Euskirchen Mettmann Oberbergischer Kreis Rhein- Erft- Kreis
Heinsberg Viersen Rhein- Kreis Neuss Rhein- Sieg- Kreis

die kreisfreien Stadte:

Bonn Kdln Milheim a.d. Ruhr Wuppertal
Disseldorf Krefeld Oberhausen

Duisburg Leverkusen Remscheid

Essen Moénchengladbach  Solingen

sowie die Stadteregion Aachen

Das Gebiet des Landschaftsverbandes umfasst das Gebiet seiner Mitgliedskdrperschaften.

LVR-

Gebiet \

LWL-
Gebiet

/
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II. Wirtschaftliche Betatigung im
Rahmen der Rechtsnormen

I. Gesetzliche Anforderung an den Beteiligungsbericht

§ 117 Gemeindeordnung NRW (GO) schreibt den Gemeinden die Aufstellung und jahrliche
Fortschreibung eines Berichtes Uiber die Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform des privaten Rechts verbindlich vor. Hierzu ist auch der Landschaftsverband
Rheinland verpflichtet, da fiir seine wirtschaftliche Betatigung gem. § 23 Abs. 2 Land-
schaftsverbandsordnung (LVerbO) die Vorschriften der Gemeindeordnung gelten.

Mit der Einflihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) hat das Land
Nordrhein-Westfalen das bisherige kommunale Haushaltswesen reformiert. Das NKF orien-
tiert sich dabei grundsatzlich an den Regelungen des deutschen Handelsrechts, unter Be-
rticksichtigung der einschldgigen kommunalrechtlichen Besonderheiten. Mit der Umstellung
der Rechnungslegung der kommunalen Verwaltungen auf das doppische Rechnungswesen
wurden gleichzeitig Regelungen fir die Erstellung eines kommunalen Gesamtabschlusses
getroffen. Ziel des Gesamtabschlusses ist es, einen vollstdndigen Uberblick tber die finanz-
wirtschaftliche Lage der gesamten Kommune zu erhalten.

Um die kommunale Vermdgens-, Schulden, Ertrags- und Finanzlage insgesamt darstellen zu
kénnen, muissen die in der Vergangenheit aus unterschiedlichen Griinden aus dem Organisa-
tions- und Rechtsrahmen der zentralen Kommunalverwaltung ausgegliederten Tatigkeitsbe-
reiche bericksichtigt werden. Das NKF bedient sich dazu der Konzernrechnungslegung des
Handelsrechts. Ziel des Gesamtabschlusses nach NKF ist es, unabhangig von der Organisati-
ons- oder Rechtsform samtliche Tatigkeitsbereiche der Kommune so darzustellen, als ob es
sich bei der Kommune um ,eine einheitliche Einrichtung™ handelt.

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat in jedem Haushaltsjahr flir den Abschlussstich-
tag 31. Dezember einen Gesamtabschluss und einen Gesamtlagebericht innerhalb der ersten
neun Monate nach diesem Stichtag aufzustellen (§ 116 Abs. 1 u. 5 Gemeindeordnung fir
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)).

Der LVR-Gesamtabschluss besteht gemaB § 116 Abs. 1 GO NRW aus:
1. LVR-Gesamtergebnisrechnung,

2. LVR-Gesamtbilanz und

3. LVR-Gesamtanhang

und ist um einen LVR-Gesamtlagebericht zu erganzen.

Dem Gesamtabschluss ist dartuber hinaus ein Beteiligungsbericht beizufligen. Dieser ist jahr-
lich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben. Gemaf
§ 117 GO NRW hat die Gemeinde einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirt-
schaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob verselbststdandigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis angehéren, zu erlautern ist.
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Darstellung des Konsolidierungskreises

Abgrenzung des LVR-Konsolidierungskraises zum 31.12.2010

‘_‘-l LVR-Klinik Badburg-Hau 100% I itll:(?ijd-z--':-i—ji?u | Enargeticon gGmbH MRW.Bank 48R
o - - 50% 0.69%
T—| LvR-Kiinik Bann 100% | ApisiBrsynziar 203
stritung e Schauns Rheinland Kukur e o
T—| wvR-Kinik Daren 100% ||| Spinneniwenen und o=t - e o=
| — - Funst, Sammiung
| LW R-Klinikum Disseldorf 100% I Tilmann 40 585 Fhainischa Beamtan- Erste Abwicklungs-
e — Baugsssllschaft mbH anstai AR 0.87%
T—| LvR-Kiinik Lang=nfeid 100% | rS:ﬂJ”"EI Sﬂﬂf 2= ot
— WiLSSUm RO1Ss RaUus
T wvR-kinik viersen 100% | 0% |1 HsusFraudenbarg —l RWE AG 0.32% |
_ . GmibH 25,10%
T—| LvR-KiinikumEssen 100% | 15};‘2“5";3 LE AT RW Hokding AG
—_ I— 1 Klinikum Ohearbang 0,14%
T—| LvR-Kiinik Kain 100% | P — Gk 28%
— =z - e d der
T LvR-Kinik Manchangiadnsch 100% | tungdesLVR 100% ] | | TageskinikAlsburger s
Strale GmbH  43% P
| | LV R-Klinik far Drthopadie | Aktiondrs mbH 8.84%
Aisrsen 1003% 1 wogslsangip gGmbH
LVR-Krankenhsuszentrahlwéscherei S0%
100%
L1 Provinzial Rheinland
T | LVR-S=ricebatrizh Viersen  100% | Holding ABR 32.67%
T LvR-bPH Natz Nizdarmnein 100% |
T | LvR-HPHNatz Ot 100% |
Legende: D
T LvR-rPHNatz wisst 100% | O
[ LvR-Infokam 100% |
L | LvR-sugendnife Rhsinland  100% |

Erlauterungen zu den einzelnen Beteiligungen, Eigenbetrieben und Stiftungen befinden sich
wie gewohnt im jeweiligen Abschnitt.

I1. Zuldssigkeitsvoraussetzungen

Die wirtschaftliche Betatigung der o6ffentlichen Hand ist grundsatzlich nur bei Erfiillung be-
stimmter Voraussetzungen gem. § 107ff Gemeindeordnung NRW (GO) zuldssig. Dabei ist
jedoch festzustellen, dass nicht jede unternehmerische Tatigkeit des Landschaftsverbandes
Rheinland als genehmigungspflichtige wirtschaftliche Betatigung im Sinne des § 107 Abs. 1
GO NRW zu werten ist.

Unterhadlt oder beteiligt sich der Landschaftsverband Rheinland beispielsweise an einem Be-
trieb um seiner gesetzlichen Verpflichtung aus § 8 Abs. 1 GO NRW, der Daseinsvorsorge,
nachzukommen, so ist dies gemaB § 107 Abs. 2 GO NRW als eine nicht wirtschaftliche Beta-
tigung zu betrachten. Die strengen Zulassigkeitsvoraussetzungen des § 107 Abs. 1, 3, 5 GO
NRW finden somit keine Anwendung.

Dartiber hinaus werden den Landschaftsverbdanden gem. § 5 Abs.1 lit. ¢) LVerbO Aufgaben
der wirtschaftlichen Betdatigung ausdrlicklich zugewiesen. Hierzu zdhlen u.a.

+ die Gewahrtragerschaft an der NRW.BANK

+ die indirekte und direkte Beteiligung an der WestLB AG

+ die Gewahrtragerschaft an den Provinzialversicherungen sowie die indirekte oder
direkte Beteiligung an den Provinzial Versicherungs-Aktiengesellschaften sowie

+ die Beteiligung an Versorgungs- und Verkehrsunternehmen mit regionaler Bedeu-
tung.
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Fir jede andere Art von wirtschaftlicher Betatigung gelten die Zuldssigkeitsvoraussetzungen
der §§ 107ff GO NRW.

III. Mogliche Rechtsformen

Grundsatzlich steht es - ungeachtet einer Vielzahl von Zuldssigkeitsvoraussetzungen - der
kommunalen Kdérperschaft frei, welcher Rechtsform sie sich zur Erfiillung der 6ffentlichen
Zwecksetzung bedient. Nachfolgend werden die meist angewandten Rechtsformen, differen-
ziert nach offentlichen und privaten Rechtsformen, vorgestellt.

a) Offentliche Rechtsformen
Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersdnlichkeit, sondern stellt ein ausgegliedertes
Sondervermégen dar und ist organisatorisch und finanzwirtschaftlich aus der jeweiligen
Kernverwaltung ausgegliedert.

Die rechtlichen Grundlagen des Eigenbetriebes sind in der Eigenbetriebsverordnung des
Landes NRW (EigvO NRW) ndher ausgestaltet und werden durch die entsprechende Be-
triebssatzung konkretisiert.

Fir den Eigenbetrieb ist in der Regel eine Betriebsleitung und ein Betriebsausschuss zu
bestellen. Der Betriebsleitung obliegt die laufende Betriebsfihrung, die Vertretung des
Betriebes und die Vollziehung von Beschliissen des Betriebsausschusses, dem bestimmte
Zustandigkeiten zugeordnet werden. Da der Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersonlichkeit
besitzt, und die Handlungen des jeweiligen Eigenbetriebes der Tragerverwaltung zugerech-
net werden, ist flr grundsatzliche Entscheidungen der jeweilige Gemeinderat, beim Land-
schaftsverband Rheinland die Landschaftsversammlung, bzw. fir grundsatzliche Rechtsge-
schafte der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte (Direktorin / Direktor des Landschaftsver-
bandes Rheinland) zustandig.

Entsprechend der Verselbstandigung des Eigenbetriebes als kommunales Sondervermdgen,
wird dieser nicht im kommunalen Haushalt geflihrt. Der Eigenbetrieb stellt einen eigenen
Wirtschaftsplan auf.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landschaftsverbandes Rheinland in Form eines klassi-
schen Eigenbetriebs ist zwar nicht gegeben, jedoch werden die in Kapitel V aufgefiihrten
Betriebe nach MaBgabe des § 107 Abs. 2 GO wie Eigenbetriebe gefiihrt und daher als
~Eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen™ bezeichnet.

Anstalt des offentlichen Rechts gem. § 114a GO

Mit dem 1. Modernisierungsgesetz vom 15.06.1999 ist mit § 114a GO NRW die Mdglichkeit
geschaffen worden, eine rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen Rechts (A6R) zu grinden.
Nach der Zielsetzung des Gesetzgebers sollte das Angebot an Rechtsformen des 6ffentlichen
Rechts fir die wirtschaftliche und nicht wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden erweitert
werden.

Anstalten des o6ffentlichen Rechts sind von einem Hoheitstrager, z.B. von einem Bundesland
oder von einer kommunalen Gebietskérperschaft des offentlichen Rechtes (Gemeinde)
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getragene, kraft offentlichem Recht gegriindete, mit eigenem Personal und Sachmitteln
versehene, nicht mitgliedschaftlich strukturierte Organisationen, die der Erflillung sachlich
zusammenhdngender, offentlicher Zwecke dienen.

Der Landschaftsverband Rheinland ist zum Stichtag an zwei Gesellschaften in der Rechts-
form einer Anstalt des offentlichen Rechts beteiligt. Hierbei handelt es sich um die
NRW.Bank und die Provinzial Rheinland Holding. Beide Anstalten basieren auf Spezialnor-
men. Fir die NRW.Bank ist dies das Gesetz Uber die NRW.BANK (NRW.BANK G) vom
16. Marz 2004 und fir die Provinzial Rheinland Holding ist es der Staatsvertrag zwischen
dem Land Nordrhein-Westfalen und dem Land Rheinland-Pfalz tber die Provinzial- Feuerver-
sicherungsanstalt der Rheinprovinz und die Provinzial- Lebensversicherungsanstalt vom
14./ 21. Dezember 1995.

b.) Private Rechtsformen

Die offentliche Hand kann ein Unternehmen des privaten Rechts nur griinden oder sich an
diesem beteiligen, sofern die Voraussetzungen des § 108 Abs. 1 GO NRW gegeben sind.
Zu beachten sind in diesem Zusammenhang insbesondere folgende Zuldssigkeitskriterien:

* Begrenzung des Haftungsrisikos
+ Angemessene Einflussnahme, die durch Vertrag, Satzung oder in anderer Weise
gesichert ist

Im Rahmen dieser Zuldssigkeitskriterien ist der Landschaftsverband Rheinland an folgenden
Rechtsformen des privaten Rechts beteiligt:

+ Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
« Aktiengesellschaft (AG)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person, an der sich
andere juristische oder natlrliche Personen mit einer Kapitaleinlage (Stammeinlage) beteili-
gen ohne personlich fir die Verbindlichkeiten der GmbH zu haften. Die GmbH gilt als Han-
delsgesellschaft im Sinne des Handelsgesetzbuchs. Fiir die Verbindlichkeiten der GmbH
haftet gegenliber den Glaubigern nur das Vermdégen der GmbH, nicht das Vermdgen der
Gesellschafter. Die GmbH ist selbststandig und hat ihre Rechte und Pflichten; sie kann
Eigentum erwerben und vor Gericht klagen und verklagt werden. Eine GmbH ist als Kapital-
gesellschaft und juristische Person ein eigenstandiges Steuersubjekt. Sie unterliegt mit
ihrem Einkommen der Kérperschaftsteuer.

Aktiengesellschaft
Die Aktiengesellschaft (AG) ist eine privatrechtliche Vereinigung, die in der Regel den Be-
trieb eines Unternehmens zum Gegenstand hat. Gegenlber anderen Unternehmensformen
hebt sich die Aktiengesellschaft durch folgende Eigenschaften ab:

» Sie ist Kdrperschaft, also eine auf Mitgliedschaft beruhende, aber als Vereinigung

selbstandig rechtsfahige rechtliche Einheit.
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+ Sie ist Kapitalgesellschaft, also auf ein bestimmtes Grundkapital in der Weise
gestlitzt, dass die Haftung der Mitglieder, also der Aktionare auf dieses Kapital
beschrankt ist.

+ Das Gezeichnete Kapital einer AG nennt man Grundkapital. Das Grundkapital einer
AG betragt in Deutschland mindestens 50.000 € und ist in Aktien zerlegt. Es wird
durch Ubernahme der Aktien durch den oder die Grinder aufgebracht.

Es gibt Nennbetragsaktien und Stlickaktien. Nennbetragsaktien lauten auf einen bestimmten
Nennbetrag. Der Mindestnennbetrag einer Aktie liegt bei 1 €. H6here Nennbetréage miissen
auf volle € lauten. Bei den Stiickaktien wird ein prozentualer Anteil des Grundkapitals des
Unternehmens angegeben. Hierbei wird jedoch keine Quote auf der Aktie vermerkt, da diese
sich bei jeder Kapitalerhéhung oder -herabsetzung andert.

Die Aktionare nehmen ihre mitgliedschaftlichen Rechte in der Regel in Aktionarsversamm-
lungen durch Ausiibung ihres Stimmrechts wahr.
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Landschaftsverband Rheinland

III. Beteiligungscontrolling beim LVR

Die Aufgaben des Beteiligungscontrollings werden beim Landschaftsverband Rheinland vom LVR-
Dezernat ,Finanz- und Immobilienmanagement" und hier speziell vom Fachbereich Finanzmanagement

wahrgenommen.

Grundsatzlich ist das Beteiligungscontrolling fir samtliche Sachverhalte und Fragestellungen, die im
Beteiligungsbereich anfallen, zustandig. Es dient der Verwaltung als Informations- und Datenquelle.
AuBerdem sind die mit dem Beteiligungscontrolling betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die

direkten Ansprechpartner beim LVR flr die Gesellschaften.

Aufgaben des Beteiligungscontrollings:

1.)

2.)

3.)

4.)

Formulierung der Ziele, die mit der Beteiligung angestrebt werden!

Prifung, ob eine Beteiligung (noch) erforderlich ist

(Uber)Priifung der gewéhlten Rechtsform

Initiierung und Begleitung von Griindungsprozessen

Erarbeitung und Anderung von Gesellschaftsvertragen, Satzungen usw.

Einbindung der Beteiligungsziele in die Gesamtzielstruktur des LVR!

Standige Informationsversorgung der Beteiligung Uber alle Planungen und Entscheidungen,
die die Beteiligung tangieren

Permanente Informationsbeschaffung Uber zielrelevante Planungen und Entscheidungen der
Beteiligung

Zielgerichtete Koordination zwischen den betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten und den
gemeinderechtlichen Vorgaben durch die Beteiligungsverwaltung

Uberwachung des Geschiiftsverlaufs der Beteiligung!

Analyse des Informationsmaterials, welches die Beteiligung zur Verfiigung stellt.

Dies sind insbesondere:
a) Wirtschaftsplane

b) Quartalsberichte

c) Jahresabschliisse

d) Geschaftsberichte

Uberwachung des Geschéftsverlaufs der Beteiligung im Rahmen des Beteiligungscontrolling um
das investierte Kapital nicht zu gefahrden sowie eine Kontinuitat von Dividenden und Gewinn-

ausschittungen zu gewahrleisten

Analyse von Vorlagen/ Sitzungsunterlagen fiir die Vertreter des LVR in den Beteiligungs-

gremien

Uberwachung der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher, vertraglicher bzw. satzungs-
gemadBer Pflichten sowie der 6ffentlichen Zwecksetzung!
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IV. Wirtschaftliche Beteiligungen des LVR

Beteiligungen des
LVR zum 31.12.2010

I

* Zugang 2010

Banken
e Versorgung Kultur Wohnungsbau Gesundheit und
Versicherungen Soziales
[

— NRW.BANK — RWEAG —| Rheinland Rheinische — Haus Freu-

0.69 % 0.32 % Kultur GmbH Beamten- denberg

100 % Baugesellschaft GmbH 25,1 %
mbH 90 %

—1 Rheinland — RW Holding vogelsang ip

Beteiligungs- AG 0,14 % H

gesellschaft gGmbH 50 % L | Kiinikum

mbH 100 % Oberberg

L | VKA Ver- | | Energeticon GmbH 28 %

—| WestLB AG band der G e

0,65% kommunalen

RWE-
Aktionare — Tagesklinik

Erste Abwicklungs- GmbH Alteburger
| anstalt (EAA) 8,84 % Stralle

0,87 % gGmbH 49 %

Provinzial Rhein-
— | land Holding

32,67 %

Seite 11




Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Seite 12



Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

A. Banken und Versicherungen

NRW.BANK

Rheinland
Beteiligungsgesellschaft
mbH

WestLB AG

Erste Abwicklungsanstalt
( EAA)

Provinzial Rheinland
Holding
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NRW.BANK

NRW.BANK

Kavalleriestr. 22 Telefon: +49 2 11/ 91 741 -0
40213 Dusseldorf  Telefax: +49 2 11/ 91 741-1800 e-Mail:

Internet:

www.nrwbank.de

info@nrwbank.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr:
Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

2002

01.01. bis 31.12.

Die NRW.BANK ist die Struktur- und Férderbank fliir das Land Nordrhein-Westfalen mit Sitz in Dussel-
dorf und Minster. Am 01.08.2002 auf Grundlage des ,Gesetzes zur Neuregelung der 6ffentlich rechtli-
chen Kreditinstitute in Nordrhein-Westfalen®™ errichtet, unterstitzt sie ihre Eigentimer bei wichtigen
strukturpolitischen Aufgaben. Als wettbewerbsneutraler Partner der Hausbanken setzt die NRW.BANK
das gesamte Spektrum kreditwirtschaftlicher Forderprodukte auf den vier zentralen Kompetenzfeldern,
nachhaltige Wirtschaftsférderung, Infrastrukturférderung, soziale Wohnraumférderung und Kommunal-

finanzierung ein.

Rechtsform:
Stammkapital:
Beteiligung in %:
Beteiligung absolut:

Eigentiimerstruktur:

Land Nordrhein-Westfalen
Landschaftsverband Rheinland
Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Organe:

Gewahrtragerversammlung
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

Verwaltungsrat
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

ABR
17.215 Mio. €
0,69
118.994.110 €

98,62 %
0,69 %
0,69 %

- Harry K. Voigtsberger (seit 15.07.2010)
(Christa Thoben bis 14.07.2010)

- Ulrike Lubek (seit 01.11.2010)
(Renate Hotte als allgemeine Vertreterin

15.07.2010- 31.10.2010,

Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

- Harry K. Voigtsberger (seit 15.07.2010)
(Christa Thoben bis 14.07.2010)

- Ulrike Lubek (seit 01.11.2010)
(Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)
- Renate Hoétte (Standige Vertreterin nach § 12 Abs. 2 der

Satzung der NRW.BANK)

Vorstand
Vorsitz: - Dietmar P. Binkowska

Geschiftsjahr
Kennzahlen 2010 2009 2008
Anzahl der Mitarbeiter 1.224 1.224 1.185
Gesamtkennziffer nach SolvV in % 18,02 11,88 11,95
Kernkapitalquote in % 15,17 11,88 11,95
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Offentlicher Zweck

Nach § 5 Abs. 1 ¢ Nr. 1 LVerbO obliegt den Landschaftsverbdnden die Gewahrtragerschaft
an der NRW.BANK.

Als Staats- und Kommunalbank unterstitzt die NRW.BANK das Land Nordrhein-Westfalen,
seine kommunalen Koérperschaften, die sonstigen Kdrperschaften, Anstalten und Stiftungen
des offentlichen Rechts und ihnen nahe stehende Unternehmungen bei der Erflillung 6ffentli-
cher Aufgaben. Sie agiert dabei als im Wettbewerb neutrale Struktur- und Férderbank und
bietet dabei das gesamte Spektrum kreditwirtschaftlicher Férder-, Finanzierungs- und Bera-
tungsprodukte an. Die MaBnahmen der Fordertatigkeit konzentrieren sich insbesondere auf
die Bereiche ,Betriebsmittelkredite, Risikoibernahmen, Griindungsfinanzierungen, Bera-
tungsgebote sowie soziale Wohnraumférderung®. Sie kombiniert Programme des Landes
Nordrhein-Westfalen, der Bundesrepublik Deutschland sowie der Europadischen Union und
setzt eigene Mittel ein.

Nach der zweiten Vereinbarung der EU-Kommission mit der Bundesrepublik Deutschland
vom 01.03.2002 (Verstandigung II) didrfen Forderinstitute Anstaltslast und Gewahrtrager-
haftung sowie andere staatliche Haftungsgarantien oder Steuervorteile auch nach dem
18. Juli 2005 nutzen, sofern sie sich in ihren Aktivitaten auf anerkannte Foérderbereiche be-
schranken und damit auBerhalb des Wettbewerbs tatig sind. Die NRW.BANK betreibt aus-
schlieBlich die unter der Verstandigung II gestatteten Geschdfte. Als offentlich-rechtliche
Férderbank ist die NRW.BANK mit Anstaltslast, Gewahrtragerhaftung und einer expliziten
Refinanzierungsgarantie ihrer Gewahrtrager ausgestattet. Die NRW.BANK ist im Wesentli-
chen ein sich unabhangig vom Landeshaushalt selbst refinanzierendes Institut. Zur Erwirt-
schaftung der Férderleistung halt sie ein Portfolio von Wertpapieren und tatigt dartiber hin-
aus Geschafte zur Risikosteuerung.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Die Erholung der Wirtschaft machte sich im Geschéaftsverlauf der NRW.BANK positiv be-
merkbar und die Ergebniserwartungen flir das Geschdftsjahr 2010 wurden Ubertroffen. Die
Bank nutzte das operativ starke Ergebnis fir MaBnahmen zur Starkung des aufsichtsrechtli-
chen Eigenkapitals und der Risikotragfahigkeit durch Zufiilhrungen zum Fonds fir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von 180,0 Mio. €. Insgesamt wurde ein Jahresiberschuss von
95,4 Mio. € erreicht.

Im Berichtsjahr hat die NRW.BANK ihr Beratungsangebot rund um Férderprodukte, wettbe-
werbsneutrale Finanzierungsberatung sowie das Auslandsgeschaft ausgeweitet.

Stark nachgefragt war auch die soziale Wohnraumférderung der NRW.BANK (zugesagtes
Férdervolumen: 1.038,6 Mio. €). Die gesetzlich vorgegebene organisatorische Integration
der Wohnungsbauférderungsanstalt in die NRW.BANK konnte im Verlauf des Berichtsjahres
erfolgreich umgesetzt werden.

Sowohl die Zusagen von Foérdermitteln (79.200 Stick) als auch die ausgereichten
Existenzgrindungs- und Mittelstandsférdermittel (3,2 Mrd. € = +34,7 %) nahmen gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich zu. Auch im Bereich der Kommunalfinanzierung verzeichnete die
NRW.BANK sowohl eine starkere Nachfrage nach Finanzierungsmitteln als auch nach ihren
Beratungsangeboten fiir Kreise, Stadte und Gemeinden.

Wie bereits in den Vorjahren verwendet die Bank eigene Ertrage, welche sie in die Rickstel-
lung flr Zinssubvention einstellt, hauptsachlich fir Zinsverbilligungen bei Programmen zur
Existenzgriindungs- und Mittelstandsférderung und in geringerem Umfang fir Infrastruktur-
forderprogramme. Der Rickstellung flir Zinssubvention wurden im Jahr 2010 27,1 Mio. € flr
die Forderprogramme der NRW.BANK zugeflihrt. Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber
dem Jahr 2009 um 26,6 %.

Seite 16



Landschaftsverband Rheinland

Wirtschaftliche Beteiligungen

Vermdgenslage

NRW.BANK

Werte in Mio. € zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Barreserve 1.345 571 571
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 21 20 19
Forderungen an Kreditinstitute 32.229 32.771 35.256
Forderungen an Kunden 65.718 61.954 58.151
Schuldverschreibungen, and. festverzinsliche Wertpapiere 50.958 59.899 60.275
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2 2 2
Handelsbestand 574 0 0
Beteiligungen 2.263 2.260 2.283
Anteile an verbundenen Unternehmen 102 96 96
Treuhandvermogen 2.020 2.125 2.216
Immaterielle Anlagewerte 26 28 24
Sachanlagen 75 67 40
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.214 921 674
Rechnungsabgrenzungsposten 291 300 278
SUMME AKTIVA _ 161.014| 159.885
PASSIVA
Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 38.842 48.642 53.561
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 24.771 24.507 24.113
Verbriefte Verbindlichkeiten 68.074 63.280 57.701
Sonstige Verbindlichkeiten 68 36 225
Treuhandverbindlichkeiten 2.020 2.125 2.216
Handelsbestand 55 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 314 312 346
Rickstellungen 2.018 1.682 1.543
Nachrangige Verbindlichkeiten 2.712 405 405
Genussrechtskapital 11 11 11
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 265 85 85

| 139.450| 141.086| 140.206
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17.215 675 675
Kapitalriicklage 352 19.209 18.956
Gewinnrucklagen 54 45 37
Bilanzgewinn 67 0 11

- 19.929|  19.679
SUMME PASSIVA 161.014 159.885
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Obwohl das Férdergeschaft weiter ausgebaut werden konnte, sank die Bilanzsumme den-
noch um 4,2 Mrd. € auf 156,8 Mrd. €, da im Rahmen der weiterentwickelten Geschaftsstra-
tegie das Wertpapierportfolio selektiv reduziert wurde. Die durchschnittlichen risikogewichte-
ten Aktiva blieben mit 29,8 Mrd. € im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Die Forderungen an Kreditinstitute bewegten sich mit 32,2 Mrd. € annahernd auf Vor-
jahrsniveau (Vj. 32,8 Mrd. €). Das im Hausbankenverfahren abgewickelte Férdergeschaft ist
Bestandteil dieses Bilanzpostens. Dabei stellen Kreditinstitute Forderantrage flir ihre Kunden
und die NRW.BANK reicht die Mittel zur Weiterleitung heraus. Erfolgreichstes und volumen-
starkstes Foérderprogramm der NRW.BANK flir Nordrhein- Westfalen war auch 2010 der
NRW.BANK.Mittelstandskredit, der Uber den zinsverglinstigten KfW-Unternehmerkredit refi-
nanziert wird. Zur zusatzlichen Konditionenverbesserung setzte die NRW.BANK eigene Mittel
ein.

Bei den ,Forderungen an Kunden™ flihrten insbesondere hdhere Kommunalkredite zu
einem Anstieg um insgesamt 3,7 Mrd. € auf 65,7 Mrd. €. Termingelder erhéhten sich um
2,4 Mrd. € und Namenspapiere um 1,3 Mrd. €.

Der Bilanzposten ,,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere"
verringerte sich im Jahr 2010 um 8,9 Mrd. € auf 51,0 Mrd. €.

Aufgrund der Vorschriften des zum 01.01.2010 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes (BilMoG) wurde im Berichtsjahr erstmals ein separater Ausweis des
Handelsbestandes (Handelsaktiva und Handelspassiva) vorgenommen. In den Vorjahren
waren die entsprechenden Forderungen bzw. Verbindlichkeiten bei den jeweiligen Aktiv-
bzw. Passivpositionen ausgewiesen worden.

Die Buchwerte der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen der
NRW.BANK blieben mit 2,4 Mrd. € nahezu unverandert.

Das Treuhandvermogen sowie der korrespondierende Bestand an Treuhandverbindlichkei-
ten reduzierten sich aufgrund der riicklaufigen Bedeutung des Kreditgeschafts im Treuhand-
forderbereich um 0,1 Mrd. € auf 2,0 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen um 9,8 Mrd. € auf 38,8 Mrd.
€ ab. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden wuchsen um 0,3 Mrd. € auf 24,8 Mrd. €
und werden weiterhin durch Namenspapiere gepragt. Der Bestand an Verbrieften Ver-
bindlichkeiten erhéhte sich um 4,8 Mrd. € auf 68,1 Mrd. €.

Das zum 31. 12. 2009 als Kapitalriicklage in H6he von 18.953,0 Mio. € ausgewiesene Lan-
deswohnungsbauvermégen der Wohnungsbauférderungsanstalt wurde im Rahmen der ge-
setzlich vorgegebenen Integration in H6he von 16.539,1 Mio. € dem gezeichneten Kapital
der NRW.BANK zugefiihrt und in Héhe von 2.413,9 Mio. € als nachrangige Verbindlichkeit
der NRW.BANK gegeniiber dem Land Nordrhein-Westfalen ausgewiesen. Hierbei hat die
NRW.BANK fir den Schuldendienst des Landes Nordrhein-Westfalen gegeniiber dem Bund
die fur die Tilgungsleistungen bendtigten Mittel zuklinftig aus Tilgungsrickflissen von Wohn-
raumfoérderdarlehen an den Landeshaushalt abzufiihren.

Die Kompensationszahlungen des Bundes flir neue Forderung betreffen zweckgebundene
Mittel fir die soziale Wohnraumfdrderung, die Uber das Land Nordrhein- Westfalen der
NRW.BANK zugewiesen wurden.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden bis zum 31.12.2010 jederzeit
eingehalten. Am gezeichneten Kapital, das im Rahmen der Integration der Wohnungsbau-
férderungsanstalt von 675,0 Mio. € auf 17.215,0 Mio. € stieg, waren die Gewahrtrager an-
teilsmaBig beteiligt. Zum 31. 12. 2010 betrug der Anteil des Landes Nordrhein-Westfalen
98,62 %, die Anteile der beiden Landschaftsverbande Westfalen- Lippe und Rheinland je-
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weils 0,69 %. Die Riicklagen erreichen insgesamt 405,9 Mio. €. Zuziiglich des Bilanzgewin-
nes 2010 ergibt sich ein handelsrechtliches Eigenkapital von 17.688 Mio. €.

Zum 31. 12. 2010 ergaben sich Eigenmittel gemaB Kreditwesengesetz (KWG) in Hohe
von 5.282,7 Mio. € (Vj. 3.394,3 Mio. €). Die Erhéhung der Eigenmittel gemaB KWG sowie
der Gesamtkennziffer und der Kernkapitalquote ist durch die Integration der Wohnungsbau-
féorderungsanstalt in die NRW.BANK begriindet. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforde-
rungen wurden bis zum 31.12.2010 jederzeit eingehalten.

Ertragslage

NRW.BANK
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in Mio.€ 2010 2009 2008
Zinsiiberschuss 524 505 509
Provisionstberschuss 80 63 51
Handelsergebnis 0 3 4
Verwaltungsaufwand -201 -190 -208
davon:

- Personalaufwand -107 -102 -118
- Sachaufwand -88 -91
Sonstiges betriebliches Ergebnis 14 -11

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/

Bewertungsergebnis 395 344

Risikovorsorge/ Bewertungsergebnis -331 -196 -273

Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/

[ U)\ID

o 1 N = O = A
[y
O
©o

Bewertungsergebnis 71
Abschreibung/ Riickstellung WestLB AG 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -6
Forderdividende * -21 -33
Jahresiiberschuss 171 32
Zuflihrung zum Landeswohnungsbauvermégen WfA -143 0
Zur ErflGllung gesetzlicher Ausschittungserfordernisse -18 -20 -21
vorgesehen

Einstellungen in Gewinnricklagen -8 0
Bilanzgewinn (V] 11

*(ab 2010 kein separater Ausweis mehr, sondern saldiert im Zinsiberschuss ausgewiesen)

Das Zinsergebnis wurde um 17,8 Mio. € auf 523,5 Mio. € (Vj. 505,7 Mio. €) gesteigert. Die
zur Zinsverbilligung eingesetzten Fordermittel in Héhe von 27,1 Mio. € (Vj. 21,4 Mio. €)
werden ab dem Geschdftsjahr 2010 nicht mehr separat als Férderdividende, sondern erst-
mals saldiert im Zinsiberschuss ausgewiesen. Bereinigt um diesen Vorgang entwickelte sich
das Ergebnis weitestgehend stabil.

Der Provisionsiiberschuss stieg um 17,7 Mio. € auf 80,4 Mio. €. Die Steigerung resultier-
te im Wesentlichen aus héheren Ertragen aus Kreditersatzgeschaften, die hauptsachlich auf
héhere Margen und zu einem geringeren Teil auf leicht héhere Durchschnittsvolumina in
2010 zurlckzufihren sind. Die NRW.BANK tritt bei diesen Geschaften Uberwiegend als Si-
cherungsgeber (Verkauf von Absicherungen) auf. Bei den zugrunde liegenden Adressen
handelt es sich schwerpunktmdBig um europaische Staaten.
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Die NRW.BANK nahm im Rahmen des Handelsbuches im Segment ,Sonstige Férde-
rung/Liquiditatssteuerung™ in geringem Umfang kurzfristige Handelsgeschafte vor. Im Ge-
schaftsjahr 2010 verblieb ein nahezu ausgeglichenes Handelsergebnis in Hdéhe von
0,1 Mio. € (Vj. 2,8 Mio. €).

Das sonstige betriebliche Ergebnis stieg um 17,5 Mio. € auf 31,3 Mio. €. Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf die Auflésung von nicht mehr bendétigten Riickstellungen, insbesondere
flr Zinssubventionen, die nicht in Anspruch genommen wurden, zurlckzuftihren.

Der Verwaltungsaufwand erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 10,4 Mio. € auf
- 200,6 Mio. €. Der Personalaufwand stieg im Jahr 2010 bei gleicher Mitarbeiterzahl um
4,7 Mio. € auf - 106,8 Mio. €. Wesentliche Ursache hierfiir waren Bewertungseffekte aus der
notwendigen Anpassung der Parameter bei den Pensionsriickstellungen. Der direkt steuer-
bare Personalaufwand blieb nahezu unverandert. Der Sachaufwand lag mit - 93,8 Mio. €
etwas Uber dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschaftsjahr 2010 nutzte die NRW.BANK ihr gutes operatives Ergebnis, um zur Star-
kung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals und der Risikotragféhigkeit dem Fonds fir all-
gemeine Bankrisiken 180,0 Mio. € zuzuflihren. Das Risikovorsorge- / Bewertungsergeb-
nis fiel bereinigt um diesen Effekt mit — 150,7 Mio. € deutlich besser als im Vorjahr aus. Im
Kreditgeschaft machte sich der wirtschaftliche Aufschwung bei der NRW.BANK bemerkbar,
indem in geringerem MalBe Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden mussten. Insge-
samt ergab sich unter Berlicksichtigung der im langjéhrigen Mittel erwarteten, aber im lau-
fenden Jahr nicht eingetretenen Kreditausfdlle ein verbessertes Risikovorsorge-/ Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft, das sich im Wesentlichen im Segment ,Programmfodrde-
rung" zeigte.

Im Geschaftsjahr 2010 begann die NRW.BANK im Segment ,Sonstige Fdrde-
rung/Liquiditatssteuerung™ im Rahmen der weiterentwickelten Risikostrategie ihr Wertpa-
pierportfolio selektiv zu reduzieren. In diesem Zusammenhang realisierte Verkaufserldse
fihrten insgesamt zu einem verbesserten Wertpapierergebnis. Gegenlaufig wirkten jedoch
Kursergebnisse aus vorzeitigen SchlieBungen von Kreditersatzgeschdften im Zuge weiterer
Risikoreduzierungen. Damit konnte in diesem Segment ein um 46,8 Mio. € besseres Risiko-
vorsorge/ Bewertungsergebnis erreicht werden, da die NRW.BANK fiir die besonderen Risi-
ken aus der Finanzmarktkrise bereits in den Jahren 2008 und 2009 angemessen Vorsorge
getroffen hatte und im Geschdftsjahr 2010 keine weiteren Zufithrungen erforderlich wurden.
Das Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis im Beteiligungsgeschaft wird im Wesentlichen
durch Abschreibungen auf im Fdrderauftrag eingegangene Beteiligungen im Segment ,Pro-
grammférderung® sowie durch Abschreibungen auf im Interesse des Landes gehaltene stra-
tegische Beteiligungen im Segment ,Stabe/Dienste™ bestimmt.

Das auBerordentliche Ergebnis beinhaltete ausschlieBlich den Umstellungseffekt aus der
erstmaligen Anwendung des BilMoG zum 01.01.2010.

Die NRW.BANK ist ertragsteuerbefreit. Die angefallenen Ertragsteuern in Hohe von
- 7,1 Mio. € (Vj. - 6,5 Mio. €) resultieren aus Ertragen aus nicht unter die
Ertragsteuerbefreiung der NRW.BANK fallende strategische Beteiligungen an Personenhan-
delsgesellschaften.

Flr das Jahr 2010 ergab sich ein Jahresiiberschuss nach Ertragsteuern in Hohe von
95,4 Mio. €. GemaB § 4 Wfa-Auflésungsgesetz sind 18,2 Mio. € fir den Zinsdienst des Bun-
des zur Ausschittung vorgesehen. Nach Zufiihrung von 10,0 Mio. € zu den satzungsmaBi-
gen Ricklagen verbleibt ein Bilanzgewinn in Hoéhe von 67,2 Mio. €, der zur Thesaurierung
vorgesehen ist.
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Ausblick

Die NRW.BANK geht davon aus, dass sich der Aufschwung in Deutschland in den nachsten
beiden Jahren fortsetzen wird, was zu einem realen Wirtschaftswachstum in Deutschland
von 2,0 bis 2,5 % im Vergleich zum Vorjahresdurchschnitt fliihren dirfte. Allerdings werden
die auBenwirtschaftlichen Impulse in der ersten Jahreshélfte 2011 voraussichtlich nachlas-
sen, wahrend in der zweiten Jahreshalfte die globale Nachfrage und damit die deutschen
Exporte wieder an Dynamik gewinnen sollten. Mit einer Kreditklemme rechnet die
NRW.BANK weiterhin nicht.

Nach der Erwartung der NRW.BANK werden die 6ffentlichen Haushalte im Jahr 2011 einen
Konsolidierungskurs beschreiten; die wachstumsdampfenden Effekte hieraus dirften
begrenzt bleiben.

Die Situation der Staatsfinanzen wird nach Auffassung der NRW.BANK auch im Jahr 2011 die
Entwicklung an den Finanzmarkten pragen, wobei der Abbau der unterliegenden struktu-
rellen Probleme voraussichtlich einen ldangeren Zeitraum in Anspruch nehmen wird. In der
Folge bleibt das Potenzial fiir erhéhte Unsicherheit bestehen. Die NRW.BANK nimmt im
Rahmen ihrer Prognosen an, dass die Institutionen und Staaten der Europaischen
Wadhrungsunion sowie die Europaische Zentralbank notwendige MaBnahmen zur kurzfristigen
und mittelfristigen Stabilisierung der Finanzmarkte im Euroraum ergreifen bzw. einleiten
werden und der Welthandel eine robuste Erholung zeigen wird.

Weiterhin erwartet die NRW.BANK, dass das vorherrschende Niedrigzinsumfeld voraussicht-
lich bis weit in das Jahr 2011 stabil bleiben und sich erst spater eine schleppende Aufwarts-
bewegung der Kapitalmarktrenditen zeigen dlirfte, wobei auch in 2011 von einem steilen
Verlauf der Zinsstrukturkurkurve auszugehen sei.

Im Berichtsjahr wurden die Grundsatze der Geschafts-, Forder- und Risikopolitik der
NRW.BANK flr die Jahre 2011 bis 2014 festgelegt. Demnach werden folgende Férderfelder
definiert:

- Wohnen & Leben

- Griinden & Wachsen

- Entwickeln & Schiitzen

Unter Berilcksichtigung dieser Vorgaben wurde die Forderstrategie in den einzelnen Férder-
themen entwickelt, an der sich die Férderaktivitaten der NRW.BANK in den kommenden Jah-
ren konsequent orientieren werden. Die Risikostrategie der Bank wurde im Einklang mit der
Geschaftsstrategie mit den Zielen fortgeschrieben, Risiken selektiv zu reduzieren und die
Steuerung weiter zu verfeinern.

Die NRW.BANK rechnet fiir die Folgejahre aufgrund der selektiven Reduzierung des Wertpa-
pierportfolios mit einem leicht ricklaufigen Zins- und Provisionsiiberschuss. Darlber hinaus
erwartet die NRW.BANK eine weitere Belebung der Nachfrage nach zinsverglnstigten Inves-
titionskrediten. Entsprechende Leistungen zur Zinsverbilligung kdnnten daher hdher als im
Vorjahr ausfallen.

Nach den Planungen der Bank wird der Verwaltungsaufwand 2011 und 2012 etwas hoéher als
im Berichtsjahr 2010 ausfallen.

Die NRW.BANK geht derzeit von einem konstanten Stellenbestand aus, sodass sich demnach
der Personalaufwand im Wesentlichen aufgrund von Tarifsteigerungen sowie erhdhter Al-
tersvorsorge nur leicht erhéhen sollte.

Der Sachaufwand wird auch zukiinftig durch die konsequente Weiterfilhrung der Umsetzung

der IT-Strategie zur Loslésung von den IT-Altsystemen gepragt. Es ist geplant, dass die
Ablésung der Darlehenssysteme 2012 abgeschlossen sein wird.
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Vor dem Hintergrund, dass die Staatsschuldenkrise weiterhin das Jahr 2011 pragen wird,
kann die NRW.BANK zukiinftige VorsorgemaBnahmen nicht ausschlieBen. Das Risikovorsor-
ge-/Bewertungsergebnis wird jedoch vermutlich geringer als im Berichtsjahr ausfallen. Ins-
gesamt strebt die NRW.BANK fiir das Jahr 2011 ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres
an.

Die NRW.BANK erwartet fir 2011 und 2012 ein sich gut entwickelndes Foérdergeschaft, aber
insgesamt keine nennenswerte Verdanderung der Bilanzsumme.

Entwicklung der Segmente

Im Segment ,Programmférderung" steht die Entwicklung unmittelbar in Zusammenhang mit
den verabschiedeten Grundsatzen der Geschafts-, Forder- und Risikopolitik. So stehen bei-
spielsweise im Férderthema ,Kapitalversorgung der mittelstandischen Wirtschaft" kinftig die
Ausweitung der Férderprogramme mit Haftungsfreistellungen, MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote sowie der Aspekt der Wachstumsfinanzierung im Fokus. Die Be-
reitstellung von Eigen- oder Fremdkapital ist ein wesentliches Ziel im Férderthema ,Grin-
dung". Die angestrebte Verbesserung der Zusammenarbeit mit den STARTERCENTERN in
Nordrhein- Westfalen soll zur landesweiten Ausdehnung des NRW/EU. Mikrodarlehens bei-
tragen. Gegenliber den Kommunen tritt die NRW.BANK weiterhin als verlasslicher Partner
der Kommunalfinanzierung sowie als Berater flir passgenaue kommunale Investitionslésun-
gen auf. In diesem Zusammenhang wird auch die Konsolidierung der kommunalen Haushal-
te in Nordrhein-Westfalen aktiv unterstitzt.

Die Forderstrategie der NRW.BANK in der Sozialen Wohnraumférderung wird wesentlich von
den Vorgaben des Gesetzes zur Férderung und Nutzung von Wohnraum flir das Land
Nordrhein-Westfalen (WFNG NRW) und dem dort vorgesehenen Eckwerteverfahren
bestimmt.

In allen Forderfeldern ist ein Ausbau der qualitativen Férderangebote vorgesehen. Dabei
wird die NRW.BANK neben der Ausweitung spezifischer Beratungsleistungen das Angebot
von einzelfallbezogenen und problemorientierten Férderlésungen auf Basis des bestehenden
Férderangebots ermdglichen.

Im Segment ,, Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung® strebt die NRW.BANK die Festigung
ihrer Position im Geschaft mit kommunalen Kunden, insbesondere mit Hilfe eines Ausbaus
der Beratungsleistungen zu Fragen der Finanzsteuerung, an. Das Wertpapierportfolio soll mit
den Zielen ,Risikodiversifikation™ und ,Ertragsstabilisierung™ im Rahmen der Risikostrategie
weiter optimiert werden. In diesem Zusammenhang ist auch der selektive Abbau von Kon-
zentrationsrisiken zu sehen. Mittels der Verbreiterung der Investorenbasis und der Versteti-
gung des Produktangebots auf der Passivseite wird eine Optimierung der Refinanzierungs-
kosten angestrebt.

Im Segment ,Stabe/Dienste™ ist maBgeblich die Entwicklung des Beteiligungsportfolios und
insbesondere die der WestLB AG von Bedeutung. Der Buchwert der Beteiligung an der
WestLB AG bei der NRW.BANK ist durch eine Wertgarantie des Landes Nordrhein-Westfalen
abgesichert. Diese stellt die NRW.BANK von entstehenden Risiken in diesem Zusammenhang
frei. Am 15. 02. 2011 reichte die Bundesregierung der Europdischen Kommission unter an-
derem einen von der WestLB AG Uberarbeiteten Umstrukturierungsplan ein. Auf Grundlage
dieses Umstrukturierungsplans ergaben sich fir die NRW.BANK keine Hinweise, dass sich
hieraus zukinftig Belastungen fir sie ergeben. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund
zu sehen, dass die NRW.BANK bereits in der Vergangenheit im Zuge der Restrukturierung
der WestLB AG von Belastungen freigestellt wurde und das Land Nordrhein-Westfalen der
Bank erklart hat, hieran auch in Zukunft festhalten zu wollen.

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen- Lippe gaben im Februar 2011 bekannt,
dass sie mit Wirkung zum 31. 05. 2011, entsprechend einer vertraglichen Vereinbarung, die
Mdglichkeit nutzen werden, aus dem Eigentimerkreis der NRW.BANK auszuscheiden und
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ihre Anteile von jeweils 0,69 % in direkte Anteile an der WestLB AG zu wandeln. Aufgrund
der Wandlung wird sich das gezeichnete Kapital der NRW.BANK geringfiigig vermindern. Seit
dem 01.06.2011 sind die beiden Landschaftsverbande aus dem Kreis der
Gewahrtrager der NRW.BANK ausgeschieden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die NRW.BANK hat fir das Geschaftsjahr 2010 keine Gewinnausschittung vorgenommen.
Fir die Ausiibung der Optionsvereinbarung wurde im Haushaltsjahr 2009 bilanzielle Vorsor-
ge getroffen, die im Haushaltsjahr 2010 aufgrund von Bewertungserfordernissen in Bezug

auf die im Zuge des Ausscheidens aus der NRW.BANK zusatzlich zu beziehenden Aktien der
WestLB AG erhoht wurde.
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Rheinland Beteiligungsgesellschaft mbH

Rheinland Beteiligungsgesellschaft mbH
FriedrichstraBe 62-80
40217 Dusseldorf

Die Gesellschaft beendete am 31. Dezember 2008 das sechste Jahr ihrer aktiven Geschafts-
tatigkeit. Mit dem Auslaufen der Stillen Einlage am 31. Dezember 2007 und der Wandlung in
Aktien der WestLB AG in 2008 betreibt die Gesellschaft keine aktive Geschaftstatigkeit
mehr. In diesem Zusammenhang hat der Landschaftsverband Rheinland am 19. Dezember
2008 beschlossen, die Gesellschaft aufzulésen. Zur Zeit befindet sich diese in der Liqui-
dation.
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WestLB AG

WestLB AG

HerzogstraBBe 15 Telefon: +49 2 11/ 82 6 01 Internet: www.westlb.de

40217 Dusseldorf Telefax: +49 2 11/ 82 6 61 19 e-Mail: info@westlb.de
Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2002

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Die WestLB AG ist eine europadische Geschaftsbank mit Sitz in Nordrhein-Westfalen. Mit einer
Bilanzsumme von 191,5 Mrd. € (Konzern per 31.12.2010) gehort sie zu den groBen Finanzdienstleis-
tern in Deutschland. Als Sparkassenzentralbank ist sie Kompetenzzentrum und Bindeglied zu den in-
ternationalen Finanzmarkten flir die Sparkassen in Nordrhein-Westfalen und Brandenburg. Neben dem
Verbundgeschaft mit den Sparkassen setzt die WestLB AG Schwerpunkte in den Geschaftsbereichen
~Firmenkunden & Strukturierte Finanzierungen", ,Kapitalmarktgeschaft" sowie ,Transaction Banking".

Rechtsform: AG
Grundkapital (in Mio. €): 2.270 (bis 29.04.2010)
967 (ab 30.04.2010)
Direkte Beteiligung in %: 0,65
Anzahl direkt gehaltener Aktien: 148.345 Stiick
nachrichtlich: Durchgerechnete Beteiligung unter Berlicksichtigung der direkt gehaltenen und

der Uber die NRW.BANK zugerechneten Aktien (u.a. Berechnungsgrundlage flr
StabilisierungsmaBnahmen zu Gunsten der WestLB AG ohne Einbindung der
NRW.Bank) in %:

bis 31.12.2009: 6,09

ab 01.01.2010: 0,87
Eigentiimerstruktur:
NRW.BANK 30,86 %  (7.004.158 Stck. Aktien)
Land Nordrhein-Westfalen 17,77 %  (4.032.126 Stck. Aktien)
Rheinischer Sparkassen- u. Giroverband 25,03 % (5.681.166 Stck. Aktien)
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 25,03 %  (5.681.166 Stck. Aktien)
Landschaftsverband Rheinland 0,65 % (' 148.345 Stck. Aktien)

Westfalisch-Lippische Vermdégensverwaltungsgesellschaft 0,65 % (  148.345 Stck. Aktien)
(100%ige Tochtergesellschaft des Landschafts-
Verbandes Westfalen-Lippe)

Organe:

Hauptversammlung

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (seit 01.11.2010)
(Renate Hoétte 15.07.2010-31.10.2010,
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

Aufsichtsrat

Vorsitz: - Michael Breuer

Vertretung des LVR durch: - Harry K. Voigtsberger (bis 30.04.2010)

Gewdhrtragerausschuss

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (seit 01.11.2010)
(Renate Hoétte 15.07.2010-31.10.2010,
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

Vorstand
Vorsitz: - Dietrich Voigtlander
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Kennzahlen Geschaiftsjahr

- 2010%* 2009* 2008*
Anzahl der Mitarbeiter (Vollzeitkrafte) 4.473 4.971 5.663
Gesamtkennziffer nach SolvV (in %) 15,9 9,1 10,1
Kernkapitalquote ( in %) 11,4 6,4 6,4
Kreditvolumen in Mrd. € 99,0 115,9 134,0

*finanzwirtschaftliche Kennzahlen nach IFRS
Offentlicher Zweck

Nach § 5 Abs. 1 lit ¢) Nr. 1 LVerbO obliegt den Landschaftsverbdnden die Beteiligung an der WestLB
AG (WestLB).

Die WestLB AG betreibt bankmaBige Geschafte aller Art und ergédnzende Geschafte einschlieBlich der
Ubernahme von Beteiligungen. Dariiber hinaus obliegen ihr die Aufgaben einer Sparkassenzentralbank
und einer Kommunalbank. Als Teil der Sparkassenorganisation umfasst der Geschaftszweck auch die
Entwicklung und Bereitstellung von Bankprodukten fiir Sparkassen und o6ffentliche Kunden. Die Aktien
der WestLB AG sind nicht an einer Bérse notiert.

Zusammensetzung des WestLB Konzerns

Zum WestLB-Konzern zéhlen am 31.12.2010 im Einzelnen folgende Gesellschaften und Teil-
konzerne:

WestLB Konzern (Gesellschaften, direkt konsolidiert)

WestLB AG, Dusseldorf

Bank WestLB Vostok (ZAO), Moskau, Russland

Compass Securitisation Limited, Dublin, Irland

Compass Securitization LLC, Wilmington/Delaware, USA

GOD Grundstlicksverwaltungsgesellschaft & Co. KG, Mainz

GOH Grundstlicksverwaltungsgesellschaft & Co. KG, Mainz

readybank ag, Berlin

Universal Factoring GmbH, Essen

WestLB Europa Holding GmbH, Dusseldorf

WestLB Europe (UK) Holdings Ltd., London, GroBbritannien

WestLB Finance Curagao N.V., Willemstad, Niederlandische Antillen

WestLB Fund Investments Limited, London, GroBbritannien

WestLB Mellon Asset Management Holdings Ltd., London, GroBbritannien

WestLB New York Capital Investment Ltd., Jersey, Britische Kanalinseln

WestLB Securities Inc., Dover/Delaware, USA

WestLB Securities Pacific Ltd., Hongkong, Volksrepublik China

WestLB UK Ltd., London, GroBbritannien

West Merchant Ltd., London, GroBbritannien

Banco WestLB do Brasil S.A., S3o Paulo, Brasilien Teilkonzern mit 2 Unternehmen

Westdeutsche ImmobilienBank AG, Mainz Teilkonzern mit 9 Unternehmen
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Die WestLB Mellon Asset Management Holdings Ltd. (WMAM), London, GroBbritannien, wird
als Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Die Bewertung erfolgt
at equity.

Mit Erwerb von 100 % des stimmberechtigten Eigenkapitals wird die Universal Factoring
GmbH seit 1. Januar 2010 in den Konzernabschluss einbezogen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist der An- und Verkauf von Forderungen. Durch den Erwerb der Gesellschaft soll das
bestehende Factoring-Geschaft erganzt werden.

Die Gesellschaften WestLB Covered Bond Bank plc, WestLB Ireland plc, WestLB Asset Mana-
gement (US) LLC, Clavis Securities plc, Basinghall Finance plc und International Leasing So-
lutions Japan KK sind per 30.04.2010 im Zuge der Ubertragung auf die Erste Abwicklungs-
anstalt (EAA) aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Mit Aktienkaufvertrag vom und Wirkung zum 30.09.2010 wurde die mexikanische Tochter
WLB Funding S.A. de C.V. verauBert. In der Folge wird das Tochterunternehmen ab diesem
Tag nicht mehr im Konsolidierungskreis berlcksichtigt.

Nach ErflGllung der aufschiebenden Bedingungen des Kaufvertrages vom 30.08.2010 wurde
der Verkauf der Banque d'Orsay zum 30.11.2010 gesellschaftsrechtlich vollzogen. In der
Folge wurde die Tochter mit Wirkung zum selben Tag entkonsolidiert.

Der Verkauf der WestLB Bank Polska wurde nach Erfillung der aufschiebenden Bedingungen
des Kaufvertrages vom 12.03.2010 gesellschaftsrechtlich zum 01.12.2010 vollzogen. Auf-
grund dessen wird die WestLB Bank Polska ab dem 01.12.2010 nicht mehr im Konsolidie-
rungskreis bertcksichtigt.

Mit Aktienkaufvertrag vom 24.09.2010 und Wirkung zum 31.12. 2010/01.01.2011 wurde die
WestLB International S.A. verduBert. Mit Verlust der Beherrschung wurde das Tochterunter-
nehmen im Geschéftsjahr entkonsolidiert.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Das Geschaftsjahr 2010 war durch gute operative Ergebnisse, aber auch erhebliche struktu-
relle Veranderungen gekennzeichnet. Dadurch haben sich in der Erfolgsrechnung zahlreiche
Sondereffekte im Zusammenhang mit der Ubertragung des Hauptportfolios nicht-
strategienotwendiger Positionen auf die EAA und der Erflllung der Auflagen der Europai-
schen Kommission ergeben. So pragen- neben den insgesamt negativen Ubertragungseffek-
ten, denen teilweise gegenlaufige Effekte im Eigenkapital gegentber stehen - erneut signifi-
kante Restrukturierungsaufwendungen, insbesondere im Zusammenhang mit der in Folge
der Auflagen der Europadischen Kommission kurzfristig vorzunehmenden VerdauBerung von
konsolidierten Tochterunternehmen, das Konzernergebnis 2010.

Insgesamt wird im Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis vor Steuern von - 133 Mio. €
(Vj. = 503 Mio. €) und ein Konzernergebnis von - 240 Mio. € (Vj. - 531 Mio. €) ausgewie-
sen.

Im Fokus des Berichtsjahres stand eine nachhaltige Verbesserung des Risikoprofils sowie die
Fortsetzung der bereits 2009 eingeleiteten Redimensionierung der WestLB. Mit beiden Initia-
tiven reduziert die Bank ihre Risiken, verringert ihre Komplexitat und starkt ihr Kundenge-
schaft.
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Die Eigentimer der WestLB unterzeichneten in ihrer Hauptversammlung im April 2010 die
Vertrage zur Auslagerung des Hauptportfolios nicht-strategienotwendiger Aktivitaten und
Risikopositionen des Konzerns im Volumen von nominal rund 71 Mrd. €. Die Abspaltung zur
Aufnahme wurde am 30.04.2010 in das Handelsregister Diisseldorf eingetragen. Das Haupt-
portfolio wurde rickwirkend zum 01.01.2010 in die EAA Ubertragen. Unter Berlcksichtigung
des bereits im Dezember 2009 abgespaltenen Teilportfolios im Volumen von rund
6 Mrd. € betrug das gesamte ausgelagerte Portfolio im Konzern damit etwa 77 Mrd. €.

Insgesamt kamen bei den zu Ubertragenden Positionen mit Abspaltung, Unterbeteiligung,
Garantie und Verkauf vier verschiedene Transferwege zur Anwendung. Die Ubertragungswe-
ge tragen den unterschiedlichen rechtlichen, regulatorischen und steuerlichen Bestimmun-
gen der jeweiligen Lander und Aufsichtsbehdérden Rechnung und minimieren das Transferri-
siko. Bei samtlichen Transferwegen geht das wirtschaftliche Risiko der lbertragenen Vermo-
genswerte vollstéandig von der WestLB auf die EAA Uber.

Im Geschaftsjahr trennte sich die Bank von weiteren Beteiligungen und Standorten. So
schloss die Bank im Juni 2010 u.a. den Standort KdIn; die Zielaufstellung fir Deutschland ist
erreicht.

Auch bei der Redimensionierung des Beteiligungsportfolios kam die WestLB durch Ubertra-
gungen auf die EAA bzw. vollzogene Verkaufe voran.

Die WestLB bereitete sich intensiv auf ihren mehrheitlichen Eigentiimerwechsel in einem
offenen, transparenten und diskriminierungsfreien Bieterverfahren vor. Mit der Ernennung
eines VerauBerungsbevollmachtigten schafften die WestLB, die Eigentimer und die Bundes-
anstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) im Juni 2010 eine wichtige Voraussetzung flr
den von der Europadischen Kommission geforderten Verkaufsprozess. Am 30.09.2010 wurde
hierzu die Verkaufsanzeige geschaltet. Am 28.10.2010 endete die Frist zur Abgabe von In-
teressensbekundungen fir die WestLB. Namhafte strategische Investoren und Finanzinves-
toren aus dem In- und Ausland duBerten nach Auskunft des VerauBerungsbevollmachtigten
ihr Interesse an der Bank.

Am 05.11.2010 weitete die Europdische Kommission ihr Priifverfahren hinsichtlich der Uber-
tragung wertgeminderter und nicht-strategienotwendiger Aktivitaten auf die im Dezember
2009 hierflr errichtete EAA aus. Die nach den Vorschriften des Finanzmarktstabilisierungs-
fondsgesetztes (FMStFG) vorgenommene Transaktion sowie die in diesem Zusammenhang
vom Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) bei der WestLB gemaB § 7 FMStFG
geleistete stille Einlage waren am 22.12.2009 von der Europadischen Kommission zunachst
befristet auf sechs Monate genehmigt worden. Gleichzeitig leitete die Europdische Kommis-
sion ein formliches Prifverfahren ein. Mit Beschluss vom 22.06.2010 verlangerte die Euro-
paische Kommission die Genehmigung bis zum Abschluss ihrer Untersuchungen.

In dem Erweiterungsbeschluss vom 05.11.2010 fihrte die Kommission unter anderem aus,
dass nach ihrer Einschatzung im Rahmen der Transaktion ein inkompatibles Beihilfeelement
in Héhe von rund 3,4 Mrd. € entstanden sei. Dies wurde von Deutschland bestritten. Am
15.11.2010 verstandigten sich Vertreter der Bundesregierung und der Eigentimer, der Vor-
stand der WestLB sowie die Europdische Kommission darauf, bis zum 15.02.2011 einen
Uberarbeiteten Umstrukturierungsplan zu erstellen, der auch die Westdeutsche Immobilien-
Bank AG umfasst.

Seite 30



Landschaftsverband Rheinland

Wirtschaftliche Beteiligungen

Vermodgenslage

WestLB AG -Gruppe
- Konzernbilanz (nach IFRS) -

Werte in Mio.€ zum 31.12, 2010 2009 2008
AKTIVA
Barreserve/ Liquide Schuldtitel 2.219 2.048 2.125
Forderungen an Kreditinstitute 11.632 10.376 11.768
Forderungen an Kunden 82.146 96.897 112.233
Wertberichtigungen auf Forderungen -907 -1.667 -1.219
(Z()e;dci?f?g)en aus Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repo- 25.961 31.031 29.959
Handelsaktiva 56.317 59.945 88.222
Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 1.237 2.198 1.322
,I';\iiteilﬁizsi%rﬁ:uﬁzlzglteeichsposten fur im Portfolio gesicherte 72 123 227
Freiwillig zum Fair Value bewertete Aktivbestdnde 7.066 22.349 26.226
Finanzanlagen 4.351 8.541 11.330
Sachanlagen 421 448 480
Immaterielle Vermdgenswerte 147 156 155
Laufende Ertragsteueranspriiche 437 334 286
Latente Ertragssteueranspriiche 75 185 185
Sonstige Aktiva 338 491 529
Zur VerdauBerung gehaltene Vermogenswerte 11 8.856 4.294
SUMME AKTIVA 242.311 288.122
PASSIVA
Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.873 36.213 35.619
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 23.756 27.643 29.722
Verbriefte Verbindlichkeiten 21.387 31.639 35.237
\éigtt):wgflég?kelten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repo- 28.963 36.379 41.455
Handelspassiva 46.763 47.322 67.945
Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 798 867 881
:;assti:}/rlsg:teg Ausgleichsposten fir im Portfolio gesicherte Finanz 396 717 746
Freiwillig zum Fair Value bewertete Passivbestande 39.217 48.446 62.325
Rickstellungen 1.904 1.998 1.629
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 459 416 475
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 14 2 3
Sonstige Passiva 1.815 2.082 1.772
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 2 295 156
Nachrangkapital 4.069 4.559 6.336
_ 238.578 284.301
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 967 2.270 2.270
Kapitalriicklage 97 1.259 2.031
Stille Einlagen 3.441 1.113 469
Gewinnriicklagen -105 -513 -314
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -14 -79 -47
Neubewertungsricklage -211 -320 -581
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
Pensionsverpflichtungen o 3 -7
Nicht beherrschende Anteile (vormals Anteile im Fremdbesitz) 0 0 0
3.733 3.821
SUMME PASSIVA - 242.311 288.122
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Die Vermoégenslage des WestLB-Konzerns ist im Berichtsjahr maBgeblich durch die weitere
Umsetzung der Einigung mit der Europdischen Kommission aus Mai 2009 gekennzeichnet.
Durch die am 30.04.2010 erfolgte Ubertragung des Hauptportfolios nichtstrategie-
notwendiger Aktivitaten ridckwirkend zum 01.01.2010 verringerten sich ohne Bericksichti-
gung der Ausgleichsforderung gegenliber der EAA die Konzernaktiva um 54,8 Mrd. € und die
Konzernpassiva um 27,6 Mrd. €. In Héhe von 2.465 Mio. € erhielt die EAA zusatzliches Ei-
genkapital. Unter Berilicksichtigung der Ubertragung des ersten Teilportfolios im Jahr 2009
wurden insgesamt 3.137 Mio. € Eigenkapital auf die EAA transferiert. Die Ubertragenen
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie die zugehdrigen Hedgetransaktionen wurden
zu IFRS-Buchwerten per 30.04.2010 gegen das Eigenkapital ausgebucht. Der Betrag der
Ubertragenen Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen belief sich auf 7,6 Mrd.
€. Zusatzlich wurden Vermogenswerte (Buchwert am 31.12.2010: 5,4 Mrd. €) von der EAA
garantiert. Dieser Transferweg hat jedoch keinen bilanziellen Abgang der Vermdgenswerte
zur Folge.

Im IFRS-Eigenkapital fihrten der Transfer und die damit im Zusammenhang stehende Kapi-
talherabsetzung zu einer erfolgsneutralen Reduktion von 1,9 Mrd. €.

Aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den lbertragenen Aktiva und Passiva resultierte un-
ter Berlicksichtigung des zusatzlich lbertragenen Eigenkapitals eine Ausgleichsforderung an
die EAA in H6he von rund 19 Mrd. €, die zunachst durch die Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen der EAA und die Einbuchung von Kreditforderungen beglichen wurde. Dariber hin-
aus bestanden zum 30.04.2010 Refinanzierungsforderungen in Héhe von 6,2 Mrd. € an
Tochtergesellschaften, die auf die EAA (bertragen worden sind. Seit dem 30.04.2010 bis
zum Bilanzstichtag hat sich das Nettoengagement der WestLB gegeniiber der EAA um rund
5 Mrd. € reduziert. Es ist vorgesehen, die Refinanzierung der EAA durch die WestLB im Zuge
des aktiven Auftretens der EAA am Kapitalmarkt weiter sukzessive abzubauen.

Infolge der Ubertragung des Hauptportfolios auf die EAA, der dariiber hinausgehenden Ver-
auBerung von Tochtergesellschaften sowie weiterer MaBnahmen zur Bilanzreduktion ging die
Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 50,8 Mrd. € beziehungsweise 21 % auf
191,5 Mrd. € zurlick.

Bereinigt um die positiven Marktwerte aus derivativen Finanz- und Sicherungsinstrumenten
belduft sich die Bilanzsumme zum 31.12.2010 auf 145 Mrd. €. Mit dieser Entwicklung befin-
det sich die WestLB AG im Plan, die Auflagen der Europdischen Kommission aus Mai 2009
zur Bilanzsummenverkirzung termingerecht zu erftllen.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdéhten sich um 1,2 Mrd. € auf 11,6 Mrd. €, die
Forderungen an Kunden verringerten sich um 14,8 Mrd. € auf 82,1 Mrd. €. Das IFRS-
Kreditvolumen sank um 16,9 Mrd. € auf 99,0 Mrd. €.

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich die Bestandsquote fiir die Kreditrisikovorsor-
ge aufgrund der Ubertragungen an die EAA, eines verbesserten Risikoprofils und der kon-
junkturellen Erholung von 1,5 % auf 0,9 % des IFRS- Kreditvolumens. Die Kreditausfall-
quote sank gegeniber dem Vorjahr von 0,3 % auf 0,1 %.

Das Reverse Repo-Geschaft reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahresende um 5,1 Mrd. €
auf 26,0 Mrd. €.

In den Posten Handelsaktiva und Handelspassiva sind Handelsaktivitdten mit Wertpapieren,
Derivaten und sonstigen Handelsbestanden zusammengefasst. Zum 31.12.2009 belief sich
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das Volumen der Handelsaktiva auf 56,3 Mrd. € und lag damit um 3,6 Mrd. € unter dem
Vorjahreswert. Der Rickgang ist vorwiegend auf gesunkene Interbanken-Finanzierungen
und Ubertragungen auf die EAA zuriickzufiihren.

Die freiwillig zum Fair Value bewerteten Aktivbestinde gingen um 15,3 Mrd. € auf
7,0 Mrd. € zurlick.

Die Finanzanlagen verringerten sich um 4,2 Mrd. € auf 4,3 Mrd. €.

Die Reduktion der gesamten Passiva (einschlieBlich des Eigenkapitals) um 50,8 Mrd. € auf
191,5 Mrd. € ist ebenfalls vornehmlich auf die Ubertragungen an die EAA sowie auf eine ge-
ringere Interbanken-Refinanzierung zurickzuflihren. Zudem sank die Mittelbeschaffung
durch Repo-Geschafte um 7,4 Mrd. € auf 29,0 Mrd. €.

Die Handelspassiva liegen mit 46,8 Mrd. € nahezu auf Vorjahresniveau.

Aufgrund planmaBiger Tilgungen und Fremdwadhrungseffekten reduzierte sich das Nach-
rangkapital um 0,5 Mrd. € auf 4,1 Mrd. €.

Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich um 0,4 Mrd. € auf 4,1 Mrd. €. Dies ist insbeson-
dere auf Ubertragungseffekte, die sich in den Gewinnriicklagen widerspiegeln, sowie einen
Anstieg der Neubewertungsriicklage zurlickzufiihren. Aufgrund der Nettovermégensibertra-
gung auf die EAA wurde das Grundkapital der WestLB von 2.269,5 Mio. € um 1.302,9 Mio. €
auf 966,6 Mio. € herabgesetzt. Die Kapitalriicklage wurde um 1.162,1 Mio. € auf 96,7 Mio. €
reduziert. Dieser Kapitalrickgang wurde durch die Einzahlung der zweiten und dritten Tran-
che der stillen Einlage des SoFFin in H6he von insgesamt 2.328 Mio. € nahezu ausgeglichen.
Damit wurde die stille Einlage auf insgesamt 3 Mrd. € aufgeflllt, nachdem bereits am
23.12.2009 die erste Tranche in Hohe von 672 Mio. € geflossen war. Der Vorstand wurde
von der Hauptversammlung ermachtigt, dem Finanzmarkstabilisierungsfonds das Recht ein-
zuraumen, die stille Einlage ganz oder teilweise in Aktien der WestLB AG mit besonderen
Vorzugsrechten umzutauschen, wobei die Beteiligung des Fonds 49,9 % des Grundkapitals
nicht Gbersteigen darf. Das Wandlungsrecht wurde bislang nicht ausgelibt.

Die bankaufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel nach der SolvV erhdhten sich im Zeit-
raum von 2009 nach 2010 von 7.551 Mio. € auf 7.721 Mio. €. In diesem Zusammenhang ist
darauf hinzuweisen, dass sich die Vermdégenseinlagen stiller Gesellschafter im Jahr 2010
durch die zweite und dritte Tranche der stillen Einlage des SoFFin in H6he von insgesamt
2.328 Mio. € erhdhten. Das gezeichnete Kapital und die Ricklagen reduzierten sich im Ge-
genzug durch die Ubertragung auf die EAA um 2.465 Mio. €. Die geforderte Eigenmittel-
unterlegung wurde von der WestLB-Gruppe im Jahr 2010 jederzeit tbertroffen.
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Ertragslage

WestLB AG - Gruppe
- Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung
(nach IFRS) -

Werte in Mio. € 2010 2009 2008
Zinsertrage 6.320 9.471| 11.031
Zinsaufwendungen 4.863 7.603| 9.815
Zinsiiberschuss 1.868| 1.216
Kreditrisikovorsorge -796 -479
Zinsiiberschuss nach Kreditrisikovorsorge 1.072 737
Provisionsertrage 512 530
Provisionsaufwendungen 146 131 189
Provisionsiiberschuss m 381 341
Handelsergebnis -478 -188 47
Finanzanlageergebnis -88 -10 -19
Verwaltungsaufwand 1.023 1.192 1.341
Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen 111 -39 402
Restrukturierungsaufwendungen 238 463 141
Aufwand fir 6ffentliche Garantien 0 64 0
Ergebnis vor Steuern m -503 26
Laufende Ertragsteuern -5 -50 -56
Latente Ertragsteuern -102 22 48
Konzernergebnis m -531 18
darunter:

- auf Aktionare der WestLB entfallend -240 -531 18
- auf nicht beherrschende Anteile (vormals Anteile in Fremdbesitz) entfallend 0 0 0

Der Zinsiiberschuss verringerte sich insgesamt um 411 Mio. € auf 1.457 Mio. €. Dies ist
insbesondere darauf zurlickzufihren, dass das Vorjahresergebnis durch ein auBergewéhnlich
gutes Geldmarktgeschaft begtlinstigt war. Im Vorjahresvergleich ist ferner zu bertcksichti-
gen, dass die am 30.04.2010 auf die EAA (bertragenen Portfolios im Vorjahr noch fiir volle
12 Monate Zinsergebnisbeitrage generiert hatten. Im Berichtsjahr steigerte sich hingegen
der Zinsliberschuss mit Firmenkunden und Projektfinanzierungen aufgrund nachhaltiger Ver-
triebserfolge weiter.

In der Kreditrisikovorsorge wird eine Nettozuflihrung von 242 Mio. € (Vorjahr 796 Mio. €)
ausgewiesen. Der Riickgang der Nettozufihrung um 554 Mio. € entfallt vornehmlich auf die
Transferportfolios, die auf die EAA Ubertragen wurden. Zusatzlich wurden 68 Mio. €
Portfoliowertberichtigungen Ubertragungsbedingt aufgeldst. In der Kernbank stiegen die Ri-
sikovorsorgeaufwendungen leicht um 42 Mio. € auf 183 Mio. €. Allen erkennbaren Kreditrisi-
ken wurde angemessen Rechnung getragen.

Der Provisionsiiberschuss sank gegenliiber dem Vorjahr leicht um 13 Mio. € auf
368 Mio. €. Der Riickgang entféllt mit 51 Mio. € auf die libertragenen Portfolios. Der Provisi-
onsuberschuss in der Kernbank wurde hingegen um 38 Mio. € deutlich ausgeweitet. Dieser
Anstieg ist sowohl auf das Kredit- und Konsortialgeschaft im Bereich ,Firmenkunden und
Strukturierte Finanzierung" als auch auf den Zahlungsverkehr zurickzufiihren.
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Das Handelsergebnis betragt -478 Mio. € gegentlber -188 Mio. € im Vorjahr. Hiervon ent-
fallen - 107 Mio. € (Vorjahr angepasst - 117 Mio. €) auf eine Anderung des Ausweises zuvor
im Provisionsiberschuss ausgewiesener Aufwendungen. Die zentrale Verlustposition inner-
halb des Handelsergebnisses ergab sich im Berichtsjahr aus der Bewertung von Staatsanlei-
hen und vergleichbarer Aktiva in Hohe von -327 Mio. € (Vorjahr Gewinne von 86 Mio. €), die
nahezu ausschlieBlich auf die bis zum 30.04.2010 (Ubertragungsstichtag auf die EAA) ent-
standene Marktentwicklung und als Ubertragungseffekte entfallen. Unter Beriicksichtigung
von gegenlaufig wirkenden Ergebnisentlastungen, die vorwiegend der Kernbank zugewiesen
sind, summieren sich die gesamten Bewertungseffekte innerhalb dieser Position auf
-152 Mio. € (Vorjahr -119 Mio. €).

Das Finanzanlageergebnis in Hohe von - 88 Mio. € (Vorjahr — 10 Mio. €) reflektiert im
Wesentlichen die Auflésung der Neubewertungsriicklage aus transferierten Bestanden der
Kategorie ,Available for Sale".

Die Verwaltungsaufwendungen sanken auf 1.023 Mio. € (nach 1.192 Mio. € im Vorjahr).
In dieser Position sind Aufwandserstattungen der EAA in H6he von 60 Mio. € enthalten. Da-
runter blieb der Personalaufwand mit 486 Mio. € durch die erneut deutlich reduzierte Zahl
der Mitarbeiter wiederum unter dem Vorjahresniveau (598 Mio. €).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen betragt
+ 111 Mio. € (nach -39 Mio. € im Vorjahr). Der Anstieg ist insbesondere auf verschiedene
Effekte im Zusammenhang mit der Ubertragung auf die EAA zuriickzufiihren (siehe hierzu
auch Hinweis auf gegenléaufige Effekte im Handelsergebnis).

Die Restrukturierungsaufwendungen des Geschéftsjahres 2010 in Hohe von
238 Mio. € (Vorjahr 463 Mio. €) enthalten wie schon im Vorjahr Rickstellungszufiihrungen
fir Wertminderungen von Anteilen an konsolidierten Tochterunternehmen, die vor dem Hin-
tergrund der EU-Auflagen unter VerduBerungsgesichtspunkten zu bewerten waren und vo-
raussichtlich auch auf Konzernebene zu Ressourcenabflissen flhren werden
(211 Mio. € nach 335 Mio. € im Vorjahr). Darliber hinaus enthalt die Position weitere Um-
strukturierungsaufwendungen, insbesondere fiir Beratungshonorare.

Insgesamt wird im Geschéaftsjahr 2010 ein Ergebnis vor Steuern von - 133 Mio. €
(Vorjahr -503 Mio. €) und ein Konzernergebnis von - 240 Mio. € (Vorjahr - 531 Mio. €) aus-
gewiesen. Das um die Ubertragungseffekte und Restrukturierungsaufwendungen sowie wei-
tere, nicht operative Effekte bereinigte Ergebnis vor Steuern des Konzerns belduft sich auf
125 Mio. € (Vorjahr 165 Mio. €).

Ausblick

Die WestLB AG geht von der Fortsetzung der Erholung der Weltwirtschaft in 2011 aus. Bei
einem sehr unterschiedlichen Tempo in den einzelnen Regionen wird insgesamt eine globale
Wachstumsrate von rund 4,3 %, die damit etwas schwacher als im Jahr 2010 ausfallt,
erwartet.

Die Industrielander werden wahrscheinlich eine scharfe fiskalpolitische Restriktion erleben,
und zwar zu einem Zeitpunkt, zu dem die Entschuldung des Privatsektors durchaus nicht
abgeschlossen ist. Die WestLB geht davon aus, dass dadurch das Wachstum im ersten
Schritt splirbar gebremst wird, zumal eine wirksame Lockerung der Geldpolitik praktisch
nicht mehr méglich ist.
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Den USA traut die WestLB nach der Verabschiedung der Steuerentlastungen ein Wachstum
zu. Allerdings dirfte das verabschiedete Entlastungsprogramm keine dauerhaften Auswir-
kungen auf die Konjunktur haben. Fir eine nachhaltig héhere Wachstumsdynamik miusste
sich vor allem die Lage am Arbeitsmarkt erheblich verbessern. Ansonsten drohe die Kon-
junktur wieder auf einen niedrigeren Wachstumspfad zurlckzufallen.

Die Wirtschaftsleistung in der Landergruppe Spanien, Griechenland, Portugal und Irland wird
nach Auffassung der WestLB angesichts der drastischen Sparprogramme kaum mehr als
stagnieren. Die Staatsschuldenkrise bleibt in der Bewertung der WestLB in 2011 ein be-
trachtliches Risiko fir die Finanzmarkt- und Konjunkturentwicklung im Euro-Raum.

Eine markante Straffung der Geldpolitik wird seitens der groBen Notenbanken nicht erwar-
tet.

Die Wirtschaft in Deutschland profitiert nach Auffassung der Bank auch 2011 von ihrer ho-
hen internationalen Wettbewerbsfahigkeit. Auch wenn die Exportdynamik bei leicht nachlas-
sender Expansion der Weltwirtschaft nicht ganz so kraftig ausfallen dirfte wie im vergange-
nen Jahr, werden die Ausfuhren splrbar zunehmen. Steigende Beschaftigung, zunehmende
Arbeitszeit und sinkende Kurzarbeit wirken sich positiv auf die Einkommen der privaten
Haushalte in Deutschland aus. Nach Einschatzung der WestLB wird sich der Zuwachs des
Bruttoinlandsprodukts von 3,6 % auf 2,8 % 2011 abschwachen. Es wird erwartet, dass sich
die Konjunktur in Deutschland dynamischer als in vielen anderen Industrieldndern entwi-
ckeln wird.

Der internationale Bankenmarkt wird sich 2011 auf stark erhdéhte Eigenkapitalanforderungen
einstellen missen. Der bereits vollzogene Abbau von Aktiva wird sich im Zuge der steigen-
den Eigenkapitalanforderungen wohl auch 2011 fortsetzen. Insgesamt wird dies die Erfolgs-
rechnungen der Kreditinstitute eher belasten.

Die Finanzierungsbedurfnisse der 6ffentlichen Hande dlrften hoch bleiben.

Im Fixed Income-Geschaft allgemein erwartet die Bank weiterhin einen leichten Rickgang
der Margen. Diese Reduktion kénnte jedoch durch héhere Kundenaktivitat mehr als kom-
pensiert werden. Die weitere Entwicklung des Kapitalmarktgeschafts ist allerdings von gro-
Ber Unsicherheit gepragt. Eine Verscharfung der Schuldenkrise der Peripheriestaaten Euro-
pas wirde zum Beispiel zu einer weiteren Verschlechterung auf der Einnahmenseite des
Fixed Income-Geschafts flhren.

Ein gestiegenes Kursniveau an den Aktienmarkten sollte sich positiv auf die Einnahmen im
Aktiengeschaft auswirken. Zudem wird deutliches Potenzial bei der Kundenaktivitat, die sich
2010 insgesamt nur leicht erhéht hat, gesehen. Auch das Neuemissionsgeschaft sollte im
Jahr 2011 nochmals besser verlaufen.

Am 15.02.2011 hat die Bundesregierung der Europdischen Kommission den vom Aufsichts-
rat der WestLB gebilligten Gberarbeiteten Umstrukturierungsplan fristgemaB vorgelegt. Der
Umstrukturierungsplan sah vor, dass die WestLB ihre Bilanzsumme und die risikogewichte-
ten Aktiva (RWA) bis 2015 bereinigt um circa ein weiteres Drittel im Vergleich zu den in der
urspriinglichen Beihilfeentscheidung vom 12.05.2009 festgelegten Werten reduziert. Ferner
schlug die Bank die Separierung von vier Teilbetrieben unter dem Dach der WestLB vor. Ein-
zelne Teilbetriebe hatten zu einem spateren Zeitpunkt im Rahmen von Partneroptionen in
Zusammenschliisse eingebracht oder verauBert werden kénnen. Die im Uberarbeiteten Um-
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strukturierungsplan vorgeschlagene weitere Verkleinerung der WestLB hatte zu Lasten ge-
fuhrt, die von Eigentimern, Land und Bund zu Ubernehmen gewesen waren, hatte jedoch
nach Ansicht der WestLB den Forderungen der Europdischen Kommission Rechnung getra-
gen.

Gleichfalls am 15.02.2011 hat die Bundesregierung einen Bericht des VerauBerungsbevoll-
machtigten an die Europadische Kommission weitergeleitet, in dem diese (ber den Stand des
VerauBerungsprozesses Uber den mehrheitlichen Eigentimerwechsel informiert wurde. Auch
der Verkauf der Westdeutschen ImmobilienBank AG lauft weiter.

Am 17.02.2011 erhielt die WestLB Kenntnis von einem Schreiben des Bundesministers der
Finanzen vom 15.02.2011 an EU- Wettbewerbskommissar Joaquin Almunia, das daruber
informierte, dass die Eigentimer der WestLB derzeit eine weitere Struktur flir den Fall pri-
fen, dass einerseits eine VerdauBerung der WestLB nicht zu einem Erfolg fiihren und anderer-
seits der von der WestLB vorgelegte Uberarbeitete Umstrukturierungsplan den Anforderun-
gen der Europdischen Kommission nicht in einer Form entsprechen sollte, die flir eine end-
gultige Genehmigungsentscheidung flir die WestLB notwendig wadre. Diese avisierte Struktur
beinhaltete die Aufteilung der WestLB in drei Bereiche

+ Schaffung einer Verbundbank im Eigentum der Sparkassenorganisation,
+ VerauBerung von Teilportfolios an Dritte
« Ubertragung nicht verduBerbarer Portfolios auf die EAA

unter Redimensionierung der verbleibenden WestLB auf eine reine Servicing-Einheit.
Die entsprechenden Grundsatzbeschliisse zur Umsetzung dieser Struktur bis Mitte 2012 sind
zwischenzeitlich von den beteiligten Parteien in ihren Eckpunkten gefasst worden.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass 2011 einzelne Kapitalinstrumente auf der Ebene der
WestLB-Gruppe nicht mehr als aufsichtsrechtliches Kernkapital anerkennungsfahig sein
kénnten. Dies wirde isoliert betrachtet dazu fihren, dass sich die Kapitalkennziffern der
Gruppe um knapp zwei Prozentpunkte reduzieren wiirden, sofern keine kompensatorischen
Effekte generiert werden kénnen.

GemaB den Anforderungen des Gesetzes zur Errichtung eines Restrukturierungsfonds fir
Kreditinstitute ist auch die WestLB ab 2011 grundsatzlich verpflichtet, einen Beitrag an den
Restrukturierungsfonds (sog. ,Bankenabgabe") zu entrichten.

Ohne Berlcksichtigung von etwaigen Restrukturierungsaufwendungen sowie der Bankenab-
gabe prognostiziert die Bank indikativ fir den IFRS-Konzernabschluss (Kernbank) auf der
Grundlage des bei der Europdischen Kommission eingereichten, Uberarbeiteten Umstruktu-
rierungsplans flir 2011 ein ausgeglichenes Ergebnis vor Steuern. Dabei ist jedoch zu berick-
sichtigen, dass der bevorstehende Umbau der Bank mit einem hohen MaB an Unsicherheit
verbunden ist.

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-Lippe gaben im Februar 2011 bekannt,
dass sie mit Wirkung zum 31.05.2011, entsprechend einer vertraglichen Vereinbarung, die
Mdglichkeit nutzen werden, aus dem Eigentimerkreis der NRW.BANK auszuscheiden und
ihre Anteile von jeweils 0,69 % in direkte Anteile an der WestLB AG zu wandeln. Diese
Wandlung ist zwischenzeitlich vollzogen, so dass dem LVR 39.882 Stlick Aktien der WestLB
AG zugewachsen sind. Der Aktienbestand hat sich damit auf 188.227 Stiick Aktien erhdéht,
was einer direkten Beteiligungsquote von 0,83 % entspricht.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem LVR flossen aus der Beteiligung im Haushaltsahr 2010 Einnahmen aus der Erstattung
von Verwaltungskosten in Héhe von 51 T€ zu.

Weiterhin wurden im Haushaltsjahr 2010 Buchwertkorrekturen des zum 31.12.2010 direkt
gehaltenen Aktienbestandes vorgenommen.
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Erste Abwicklungsanstalt (EAA)

Erste Abwicklungsanstalt
FriedrichstraBe 62-80 Telefon: +49 2 11/ 826-7871 / 7881 Internet: www.aal.de
40217 Dusseldorf Telefax: +49 2 11/ 829-7882 e-Mail: info@aal.de

Stand: 31.12.2010
Griindungsjahr: 2009

11.12.2009 bis 30.06.2010
01.07.2010 bis 31.12.2010

Rumpfgeschiaftsjahre:

Wirtschaftsjahr (ab 2011): 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbststandige, teil-
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt fliir Finanzmarktstabilisierung
(FMSA) mit Sitz in Dusseldorf. Sie wurde im Einklang mit § 8a des Finanzmarktstabilisierungsfondsge-
setzes (FMStFG) am 11. Dezember 2009 errichtet. Aufgabe der EAA ist es, ein von der WestLB AG
Ubernommenes Portfolio aus Vermdgenspositionen und Verbindlichkeiten, bestehend aus Risikopositio-
nen und nichtstrategienotwendigen Geschaftsbereichen, risikominimierend abzuwickeln. Die EAA ist
zur Durchfiihrung samtlicher geschdftlicher Aktivitaten berechtigt, die im direkten Zusammenhang mit
dieser Aufgabe stehen.

Rechtsform: AGR
Stammkapital: 500.000 €
Beteiligung in %: 0,87 %
Beteiligung absolut: 4.334,65 €
Eigentiimerstruktur:

Land Nordrhein-Westfalen 48,20 %
Rheinischer Sparkassen- u. Giroverband 25,03 %
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 25,03 %
Landschaftsverband Rheinland 0,87 %
Landschaftsverband Westfalen-Lippe 0,87 %

Organe:

Tragerversammlung
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:
Verwaltungsrat
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

Vorstand

- Gerhard Heilgenberg

- Renate Hotte

- Dr. Rudiger Messal (seit 04.10.2010)
(Angelika Marienfeld bis 22.09.2010)

- Dr. Karlheinz Bentele (ab 01.05.2010)
(Renate Hotte bis 30.04.2010)

- Matthias Wargers
- Markus Bolder
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Geschiftsjahr
Kennzahlen 01.07.2010- 11.12.2009-
31.12.2010 30.0.6.2010
Anzahl der Mitarbeiter 28 14

Offentlicher Zweck

Bei der EAA handelt es sich um eine Anstalt des 6ffentliches Rechts innerhalb der FMSA,
welche im o6ffentlichen Auftrag zur marktschonenden und risikominimierenden Abwicklung
nicht-strategischer Vermdégens- und Risikopositionen der WestLB AG nach § 8a Absatz 2
Satz 4 des FMStFG gegriindet wurde. Die FMSA bt die Rechtsaufsicht tber die EAA aus.

Die EAA gilt nicht als Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG) und muss ihr
Geschaft insofern nicht entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften mit Eigen-
kapital unterlegen. Sie verfiigt nicht Gber eine Banklizenz; Neugeschaft ist daher grundsatz-
lich nicht vorgesehen. Die EAA bilanziert nicht nach den internationalen Rechnungslegungs-
standards (IFRS), sondern nach HGB und ist insofern unter bilanziellen Aspekten besser
gegen Marktschwankungen abgeschirmt, was ihr eine langfristige und risikominimierende
Abwicklungsperspektive verschafft.

Die EAA wurde zum 30.04.2010 mit einem Eigenkapital von rund 3 Mrd. € ausgestattet. Da-
riber hinaus konstituiert das Statut eine Verlustausgleichspflicht der Beteiligten. Diese sind
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote verpflichtet, der EAA Betrdge in derjenigen
Hoéhe und zu demjenigen Zeitpunkt zur Verfigung zu stellen, wie es erforderlich ist, um si-
cherzustellen, dass die EAA auch nach Verwendung ihres Eigenkapitals jederzeit ihre falligen
Verbindlichkeiten begleichen kann. Diese Verlustausgleichspflicht wurde mit Garantien der
Beteiligten von insgesamt 1 Mrd. € unterlegt.

Der LVR ist entsprechend den Vorgaben des FMStFG als unmittelbarer Anteilsinhaber der
Ubertragenden Gesellschaft (WestLB AG) entsprechend seiner Beteiligungsquote an der EAA
beteiligt. Da die NRW.BANK als Aktiondrin der WestLB AG keine Beteiligung an der EAA er-
worben hat, sind die rechnerisch auf die NRW.BANK entfallenen Anteile den lbrigen Aktiona-
ren - sofern sie Gewahrtrager der NRW.BANK sind - entsprechend ihrem Anteil an der
NRW.BANK zugeordnet worden. Vor diesem Hintergrund kommt die durchgerechnete Betei-
ligungsquote des LVR an der WestLB AG von 0,87 % flr die Bemessung seines Anteils am
Stammkapital der EAA zur Anwendung*. In gleicher Héhe obliegen ihm die im Statut der
EAA vorgesehenen Verlustausgleichspflichten.

Die Abwicklung des Portfolios erfolgt nach MaBgabe des Abwicklungsplanes, an den alle
Gremien und Entscheidungstrager der EAA gebunden sind und der durch die FMSA geneh-
migt wurde. Der Abwicklungsplan beschreibt die beabsichtigten AbwicklungsmaBnahmen der
Abwicklungsanstalt und enthéalt einen Zeitplan flr die vollstdndige Abwicklung des Vermo-
gens. Der Abwicklungsplan wurde unter Berlicksichtigung der Grundsatze vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung mit dem Ziel erstellt, Kapitalnachschiisse durch die Beteiligten
zu vermeiden. Nach vollstandiger Abwicklung des Vermdégens und der Befriedigung samt-
licher Verbindlichkeiten wird die EAA aufgelést werden.

*siehe Ausflihrungen zur Beteiligung an der WestLB AG
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Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Das Abwicklungsportfolio der EAA stellt sich zum 31.12.2010 wie folgt dar:

Aufteilung Nominalvolumen nach Teilportfolios zum 31.12.2010 (100 %= 63,8 Mrd. € 1)

W 24,7% Handelbare Wertpapiere
H 33,1% Phoenix

m5,1% ABS3?

M 3,9% EUSS?

W 33,2% Kredite

Das Portfolio der EAA-Gruppe gliedert sich wie folgt:

+ Kredite (33,2 %, davon 25,7 % im Immobiliensektor, 11,4 % im Transportsektor,
11,2 % im Bereich Industrielle Kunden und 10,4 % im Bereich Leverage Finance-
Finanzierungen),

e Strukturierte Kredite (42,1 %). Das gréBte Teilportfolio innerhalb der Strukturierten
Kredite stellt das Phoenix-Portfolio mit einem Gesamtanteil von 33,1 % dar.

+ Handelbare Wertpapiere (24,7 %).

Dieses Portfolio wird entsprechend der drei vorgesehenen Normstrategien der Abwicklung
untergliedert:

» Verkaufen
 Halten

» Restrukturieren

Die Zuordnung der einzelnen Risikopositionen zu einer dieser Strategien wird im Rahmen
der Uberarbeitung des Abwicklungsplanes regelmé&Big uberpriift und dokumentiert. Die
Steuerungslogik der EAA sieht vor, dass der Abwicklungserfolg sowohl anhand der erreich-
ten Reduzierung des Nominalvolumens (zu konstanten Wechselkursen per 31.12.2009) als
auch bezogen auf die erzielten Auswirkungen von unterjahrigen MaBnahmen bei einzelnen
Risikopositionen auf den Abwicklungsplan im Vergleich zum jeweils aktuell gtliltigen Abwick-
lungsplan ohne Umsetzung dieser MaBnahmen gemessen wird. Dabei werden erwartete Ver-
kaufserlése, Buchwerte, Verlusterwartungen, Zinsertrag und Refinanzierungsaufwand fir
diese Risikopositionen bertcksichtigt.

Seit dem 01.01.2010 hat sich das im Rahmen der Finanzmarktstabilisierung Gibernommene
Nominalportfolio von 77,5 Mrd. € wechselkursbereinigt um insgesamt 13,7 Mrd. € verrin-
gert. Von dieser Summe entfielen 6,2 Mrd. € auf das erste (11.12.2009 bis 30.06.2010) und
7,5 Mrd. € auf das zweite Rumpfgeschdftsjahr (01.07.2010 bis 31.12.2010). Davon wurde
ein Volumen von insgesamt 4,9 Mrd. € im Rumpfgeschaftsjahr 2010 durch aktiv durchge-

! Ohne Beriicksichtigung von Wechselkurseffekten
2 European Super Senior Notes
3 Asset Backed Securities
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fiuhrte Transaktionen abgebaut. Der Restbetrag resultiert aus planmaBigen Falligkeiten. Der
Abwicklungserfolg in Bezug auf den Abbau des Nominalvolumens Ubertraf die Planungen flr
das Jahr 2010 damit um rund 15 %.

Aufgrund von Verkaufen und vorzeitigen Rlckkdaufen im Zuge der aktiven Portfolio-
Steuerung erzielte die EAA im Rumpfgeschaftsjahr 2010 einen positiven Abwicklungsplan-
Effekt von 52 Mio. €.

Im Berichtsjahr hat die EAA mit der Aufnahme von Finanzmitteln bei ausschlieBlich institu-
tionellen Investoren am Kapitalmarkt begonnen sowie Geldmarktgeschafte und Wertpapier-
pensionsgeschafte zur Refinanzierung ihres Portfolios abgeschlossen. Bis zum 31.12.2010
wurden am Kapitalmarkt Mittel in H6he von 18,3 Mrd. € aufgenommen. Der Refinanzie-
rungsbedarf in Fremdwdhrung wird derzeit Uber Wertpapierpensions- und Geldmarktge-
schafte geschlossen.

Die Operationalisierungen von Berichterstattung, IT und Dienstleistersteuerung wurden im
Berichtsjahr im Wesentlichen abgeschlossen. Gleiches gilt flir die Rekrutierung von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der EAA betragt zum 31.12.2010 49,3 Mrd. € (Vj. 52,5 Mrd. €).
Das Geschaftsvolumen, das auch auBerbilanzielle Komponenten enthélt, liegt bei
60,8 Mrd. € (Vj. 68,2 Mrd. €). Die bisher erzielten Abwicklungserfolge schlagen sich durch
Wechselkurseffekte und den Abbau auBerbilanzieller Komponenten nur in Teilen in der
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2010 nieder. Durch Wechselkurseffekte - insbesondere
aus der Entwicklung des US-Dollars - stieg das Nominalvolumen um 2,8 Mrd. €.

Das Kreditgeschaft besteht aus Forderungen, Auszahlungsverpflichtungen aus unwiderruf-
lichen Kreditzusagen, Blrgschaften und Garantien. Zu den Forderungen gehéren auch
Namens- und andere nicht bérsenfdhige Schuldverschreibungen. Der Bestand an Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren ist weit (iberwiegend
mit Derivaten gegen Zins- und Wahrungsrisiken abgesichert. Diese Wertpapiere werden u.a.
im Rahmen von Wertpapierleihgeschaften zur Verstarkung der Liquiditdtsausstattung der
EAA eingesetzt.

Der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen ist im Wesentlichen von der
EAA Covered Bond Bank plc Dublin/Ireland gepragt.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten sowie den ver-
brieften Verbindlichkeiten unterliegt ein Volumen von insgesamt 23,5 Mrd. € (Vorjahr
25,8 Mrd. €) der Gewahrtragerhaftung.

Das Stammbkapital der EAA betragt zum 31.12.2010 unverandert 0,5 Mio. €. Daruber hinaus
ergab sich aus den Abspaltungen von der WestLB AG eine Kapitalriicklage in H6he von
3,1 Mrd. €. Unter Bericksichtigung der anderen Gewinnricklagen in Héhe von 2,4 Mio. €,
die aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren, sowie des Bilanzverlustes betragt das
handelsrechtliche Eigenkapital 1,5 Mrd. €.

Das Gesamtvolumen der Termingeschafte beziehungsweise derivativen Geschifte, die
ausnahmslos zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden, betrug am Bilanzstichtag auf
der Basis von Nominalwerten 107,3 Mrd. € (Vorjahr 102,5 Mrd. €).
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Erste Abwicklungsanstalt

Werte in Mio. € zum 31.12.2010 30.06.2010
AKTIVA
Forderungen an Kreditinstitute 10.164 15.800
Forderungen an Kunden 13.313 15.844
Schuldverschreibungen, and. festverzinsliche Wertpapiere 23.978 18.837
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 24 26
Beteiligungen 135 153
Anteile an verbundenen Unternehmen 562 559
Sachanlagen 0 0
Sonstige Vermoégensgegenstande 327 431
Rechnungsabgrenzungsposten 788 892
SUMME AKTIVA [ a9.201] 52.542
PASSIVA
Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 9.847 11.475
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 4.487 4,752
Verbriefte Verbindlichkeiten 31.577 32.391
Sonstige Verbindlichkeiten 983 814
Rechnungsabgrenzungsposten 812 901
Rickstellungen 94 120
_ a7.800 50.453
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 0 0
Kapitalrticklage 3.137 3.137
Gewinnricklagen 2 0
Bilanzverlust 1.648 1.048
SUMME PASSIVA 52.542

Ertragslage

Der Rickgang der Zinsertrage von 843,2 Mio. € auf 635,1 Mio. € im zweiten Rumpfge-
schaftsjahr erklart sich im Wesentlichen aus dem Portfolioabbau und der Zinslosstellung bei
leistungsgestoérten Krediten. Die Zinsaufwendungen gingen ebenfalls von 639,6 Mio. € auf
514,1 Mio. € zurlck. Damit reduzierte sich der Zinsiiberschuss per Saldo auf 121 Mio. €.
Der Rlickgang des Provisionsiiberschusses auf 9,8 Mio. € ist schwerpunktmaBig auf ge-
ringere Ertrage aus dem Kredit- und Konsortialgeschaft sowie aus Avalprovisionen zurtickzu-

fUhren.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen belaufen sich im zweiten Rumpfgeschafts-
jahr auf 69,2 Mio. € (nach 24,9 Mio. €). Wahrend 2,1 Mio. € auf Personalaufwendungen ent-
fielen, bezogen sich die anderen Verwaltungsaufwendungen zu wesentlichen Teilen auf
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—erstmals flr volle 6 Monate berechnete - Aufwendungen aus dem Kooperationsvertrag mit
der WestLB AG zur Unterstlitzung der EAA bei der Portfolioverwaltung.

Die EAA hat ihr Portfolio im Jahr 2010 detailliert und mit verfeinerten Methoden und
strengeren Standards auf alle erkennbaren Risiken untersucht. Die Ertragslage der EAA
wurde daher im zweiten Rumpfgeschaftsjahr 2010 durch weitere Risikovorsorgeaufwen-
dungen in Hohe von netto 655,9 Mio. € gepragt. Diese waren in diesem Rumpfgeschdafts-
jahr, anders als im vorher gehenden, im Wesentlichen flir das nicht strukturierte Kreditge-
schaft erforderlich. Solche Risikoaufwendungen wurden im Rahmen des Abwicklungsplans
fir das zweite Rumpfgeschaftsjahr erwartet. Im ersten Rumpfgeschaftsjahr war bereits flr
strukturierte Kredite (u.a. das Phoenix-Portfolio) eine Risikovorsorge von ca. 1 Mrd. € gebil-
det worden. Diese Risikovorsorge ist nicht mit tatsachlich eingetretenen Verlusten gleichzu-
setzen. Insofern bestehen Puffer flr in der Zukunft zu erwartende Verluste. Vor Risikovor-
sorge wird in beiden Rumpfgeschéftsjahren ein Uberschuss ausgewiesen.

Insgesamt ergibt sich zum 31.12.2010 ein Jahresfehlbetrag in H6he von 599,6 Mio. €. Wie
schon der erste ist auch der zweite Rumpfabschluss der EAA maBgeblich von MaBnahmen
zur Risikovorsorge gepragt, die zum 31.12.2010 zu einem Fehlbetrag von rund
600 Mio. € fihren und sich mit dem Bilanzverlust des ersten Rumpfgeschaftsjahres auf ins-
gesamt 1.647,6 Mio. € addieren. Der Bilanzverlust wird auf neue Rechnung vorgetragen. Im
Gesamtergebnis verringerte sich das handelsrechtliche Eigenkapital maBgeblich in Folge der
Risikovorsorge um rund 1,6 Milliarden €. Ein anndhernd gleich groBer Betrag steht aber in
den kommenden Jahren zur Verfiigung, um derzeit nicht erkennbare Risiken aufzufangen.

Erste Abwicklungsanstalt
- Gewinn- und Verlustrechnung -

i i 01.07.2010 - 11.12.2009 -
Werte in Mio. € 31.12.2010 30.06.2010
Zinsergebnis 121,3 206,8
Provisionsergebnis 9,8 18,4
Sonstige Ertrage/ Aufwendungen 7,6 0,6
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -69,2 -24,9
Ergebnis vor Risikovorsorge 69,5 200,9
Kreditrisikovorsorge -655,9 -1.255,7
Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteiligungen -11,0 6,8
Jahresergebnis (vor Steuern) -1.048,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
Jahresergebnis (nach Steuern) -1.048,0

Verlustvortrag 11.12.2009-30.06.2010

Bilanzverlust 2010
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Ausblick

Die EAA erwartet fir das Geschaftsjahr 2011 eine Verlangsamung des weltweiten Wirt-
schaftswachstums, wobei sie davon ausgeht, dass unter den Euro-Léandern die deutsche
Wirtschaft Uberdurchschnittlich wachsen wird. Fir die USA erwartet die EAA in 2011 ein
Wachstum, wenn dieses Wachstum auch in einem gréBeren MaBe als bisher von der nach-
haltigen Erholung der privaten Nachfrage abhdngen dirfte. Eine insgesamt verbesserte wirt-
schaftliche Entwicklung sollte mittelfristig zu einer weiteren Stabilisierung des Portfolios der
EAA flhren. Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung kénnten sich flir die EAA
vornehmlich aus einer erneuten Zuspitzung der Euro-Krise sowie einem weiter schwachen
Immobilienmarkt in den USA, insbesondere mit Blick auf das Phoenix-Portfolio, ergeben.
Insofern strebt die EAA einen gezielten Abbau von US-Risiken an. Insbesondere sieht die
EAA nach der Erdbebenkatastrophe in Japan zurzeit keinen Anlass, die gebildete Risikovor-
sorge auf die diesbezligliche Risikoposition zu erhéhen. Die Entwicklung wird jedoch weiter-
hin eng beobachtet. Unter der Annahme einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Rahmenda-
ten geht die EAA von einem verminderten Risikovorsorgebedarf und damit einer Verbesse-
rung ihrer Ergebnissituation aus. Darlber hinaus erwartet die EAA einen forcierten Rlck-
gang ihres Portfolios durch Abwicklungserfolge auf Basis bereinigter Wechselkurse.

Im Madrz 2011 hat die EAA ihre erste Benchmark-Anleihe erfolgreich am Markt platziert.
Das gesamte Ordervolumen betrug mehr als 2 Mrd. € bei Zuteilung von 1,5 Mrd. €. Die EAA
beabsichtigt, sich klinftig neben Euro-Anleihen auf Dollar-Emissionen zu konzentrieren. Die
Refinanzierung der EAA wurde zunachst im Wesentlichen durch den vollstéandigen Transfer
aller Emissionen und Einlagen der WestLB AG mit Gewahrtragerhaftung dargestellt, die in
nicht unwesentlichem Umfang in den nachsten funf Jahren auslaufen werden. Die zur Ab-
wicklung Ubernommenen Aktiva haben jedoch deutlich Iangere Laufzeiten, so dass die aus-
laufenden Passiva sukzessive gegenfinanziert werden mussen. Vor diesem Hintergrund wird
die EAA ihre internationale Refinanzierungsstrategie weiter starken, um ihre eigenstandige
Refinanzierung — unterstiitzt durch ihr gutes Rating — nachhaltig sicherstellen zu kénnen.

Aufgrund der im Zusammenhang mit dem laufenden EU-Verfahren vorgesehenen
Restrukturierung der WestLB AG ist nicht auszuschlieBen, dass unter Umstanden bis zum
30.06.2012 weitere Risikopositionen des Konzerns ,WestLB AG" auf die EAA (bertragen
werden konnten. Dieser Prozess wird laufend beobachtet und auf mdgliche Auswirkungen
auf die EAA hin Uberprift, um kurzfristig und flexibel strategische Lésungen anbieten zu
kénnen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

In Hohe der anteilig durch den LVR Gbernommenen Garantie von insgesamt 1 Mrd. € wurde
bereits im Haushaltjahr 2009 bilanzielle Vorsorge betrieben. Im Haushaltsjahr 2010 trat das
Gesetz zur Umsetzung der Foderalismusreform im Wohnungswesen, zur Steigerung der For-
dermdglichkeiten der NRW.BANK und zur Anderung anderer Gesetze in Kraft. Infolge dessen
verminderte sich die die urspriingliche Beteiligungsquote des LVR am Stammkapital der
NRW.BANK. Dies hatte wiederum zur Folge, dass der dem LVR aus seinem Anteil an der
NRW.BANK zugeordnete Anteil am Stammkapital der EAA anzupassen war, was zu einer
Buchwertkorrektur von 1.759,23 € flihrte.
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Provinzial Rheinland Holding

Provinzial Rheinland Holding

Provinzialplatz 1 Telefon: +492 11/ 97 8 -0 Internet:www.provinzial.com

40591 Diusseldorf Telefax: +49 2 11/ 978- 1700 e-mail:service@provinzial.com
Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1836

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Provinzial Rheinland Holding, Ein Unternehmen der Sparkassen, gilt als Wettbewerbsunternehmen
in der Form einer rechtsfahigen Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist herrschendes Unternehmen
Uber die Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG und Provinzial Rheinland Versicherung AG. Die
AOR verfolgt das Ziel der Forderung der flachendeckenden Versorgung der Bevdlkerung mit Versiche-
rungsschutz und der Aufrechterhaltung eines kundenorientierten regional dezentralisierten ausgewo-
genen Marktes flr Versicherungsprodukte, insbesondere im Lande NRW im Gebiet des LVR, im Lande
Rheinland-Pfalz in den ehemaligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier, in den Grenzen vom
31.12.1966.

Rechtsform: AOGR

Stammkapital: 200 Mio. €
Beteiligung in %: 32,67

Beteiligung absolut: 65.340.000 €
Eigentiimerstruktur:

Rheinischer Sparkassen- u. Giroverband 34,00 %
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 33,33 %
Landschaftsverband Rheinland 32,67 %

Organe:

Gewdhrtragerversammlung

Vorsitz: - Hans Otto Streuber
Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)

(Renate Hotte 15.07.2010- 31.10.2010,
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)
- Stefan Peil (ab 04.03.2010)
(Andrea Ursula Asch bis 19.02.2010)
- Winfried Schittges
- Prof. Dr. Jirgen Rolle - Stimmfihrer

Verwaltungsrat

Vorsitz: - Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)
(Renate Hoétte 15.07.2010- 31.10.2010,
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)
(Renate Hotte 15.07.- 31.10.2010,
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)
standige Vertretung: Frank vom Scheidt
- Thomas B&ll (ab 19.02.2010)
(Karl-Josef Keil bis 19.02.2010)
- Rolf Einmahl
- Rolf FliB (ab 19.02.2010)
(Stefan Peil bis 19.02.2010)
- Prof. Dieter Patt (ab 19.02.2010)
(Frank Boss bis 19.02.2010)
- Bernd PaBmann
Vorstand
Vorsitz: - Ulrich Jansen
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Versicherung AG Lebensversicherung AG
Kennzahlen zum: 31.12.2008
Anzahl der Mitarbeiter 2.082
IJwaiI;Teéfrgebms vor Ergebnisabflihrung in 125,5 -4.97
Eigenkapitalquote in % 20,6 1,4
Eigenkapitalrentabilitdt in % ** 24,4 -15,4
Verwaltungskostenquote in % *** 14,0 2,2
Kennzahlen zum 31.12.2009
Anzahl der Mitarbeiter 2.109
i/lair(;feéfrgebnis vor Ergebnisabflihrung in 161,5 7.0
Eigenkapitalquote in % 19,9 1,53
Eigenkapitalrentabilitdt in % ** 31,3 11,76
Verwaltungskostenquote in % *** 13,9 1,9
Kennzahlen zum 31.12.2010
Anzahl der Mitarbeiter 2.157
i/lair(;fe::irgebnis vor Ergebnisabflihrung in 155,3 20,0
Eigenkapitalquote in % 19,9 1,2
Eigenkapitalrentabilitdt in % ** 30,8 26,4
Verwaltungskostenquote in % *** 11,5 1,5

*  Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen Provinzial Rheinland Versicherung AG und Provinzial Rheinland Holding

** Jahresergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung in Relation zum Eigenkapital abzgl. ausstehende Einlagen u.
Jahresergebnis

*** Verwaltungsaufwendungen in % der Bruttobeitrdage

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband Rheinland ist seit dem Jahre 2002 an der Provinzial Rheinland Hol-
ding beteiligt.

Von 1953 bis 2002 hielt er eine Beteilung an der Provinzial Feuerversicherungsanstalt und
der Provinzial Lebensversicherungsanstalt.

Nach § 5 Abs. 1c Nr. 1 LVerbO obliegt den Landschaftsverbanden die Gewahrtragerschaft an
den Provinzialversicherungen. Durch die Gewahrtragerschaft an der Versicherung unter-
stitzt der Landschaftsverband Rheinland den Verbund der Provinzial mit den Sparkassen
und insbesondere mit denen der Mitgliedskommunen des Landschaftsverbandes.

Als Versicherungsholding verfolgt die Gesellschaft das Ziel der Férderung der flachende-
ckenden Versorgung der Bevdlkerung mit Versicherungsschutz und der Aufrechterhaltung
eines kundenorientierten regional ausgewogenen Marktes fir Versicherungsprodukte, insbe-
sondere im Land Nordrhein-Westfalen im Gebiet des Landschaftsverbandes Rheinland und
im Land Rheinland-Pfalz in den ehemaligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier, in den
Grenzen vom 31. Dezember 1966.

Als offentlich-rechtliches Versicherungsunternehmen ist die Provinzial traditionell Sachversi-

cherer der Stadte, Gemeinden und Gemeindeverbande. Da sie ihr Geschaft nicht ausschlieB3-
lich unter Renditegesichtspunkten betreibt, garantiert sie Uber ihr dichtes Zweigstellennetz
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eine attraktive Vollversorgung der Bevdlkerung und des Mittelstandes mit Versicherungs-
leistungen bis in strukturschwache Gebiete hinein. Darliber hinaus hat die Provinzial Uber
den Verbund mit den rheinischen Sparkassen o6ffentlich-rechtliche Vertriebspartner gefun-
den, die im Gegenzug in der Lage sind, ihren Kunden ein umfassendes Finanzdienstleis-

tungsangebot zu offerieren.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Vermogenslage

Provinzial Rheinland Holding

- Bilanz -

Werte in Mio.€ zum 31.12, 2010 2009 2008
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstinde n 0 0
Kapitalanlagen
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen, Beteiligungen 730 734 659
Sonstige Kapitalanlagen 0 0 0
Depotforderungen aus dem in Rickdeckung ibernommenen 0 0 1
Versicherungsgeschaften

| 730 734 660
Forderungen
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungs- 10 0 0
geschaft
Sonstige Forderungen 203 179 117

a3 179 117
Sonstige Vermogensgegenstande 2 1 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
SUMME AKTIVA 914 777
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 200 200 200
Kapitalriicklage 3 3 3
Gewinnrucklagen 533 481 460
Jahresuberschuss 88 51

772 714

Versicherungstechnische Riickstellungen 6 0
Andere Riickstellungen 74 61
Depotverbindlichkeiten aus in Riickdeckung 0 1
gegebenen Versicherungsgeschift
Andere Verbindlichkeiten 62 1
SUMME PASSIVA 914 777
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Ertragslage

Provinzial Rheinland Holding
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in Mio.€ 2010 2009 2008

I. Versicherungstechnische Rechnung
Verdiente Beitrége fir eigene Rechnung 10 8 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle flir eigene Rechnung

Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-

Rickstellungen
Aufwendungen Versicherungsbetrieb flir eigene Rechnung

0

0

8
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rech- - 0 0
nung

I1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Ertrage aus Kapitalanlagen 156 163 130
Aufwendungen fir Kapitalanlagen 4 0
Sonstige Ertrage 3 2
Sonstige Aufwendungen 12

153 115
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 153 115
Steuern vom Einkommen und Ertrag 65 64
Sonstige Steuern 0 0
Jahresergebnis 88 51

Gesamtergebnis

Die Provinzial Rheinland Holding wies im Berichtsjahr ein Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
von 152,3 Mio. € (Vj. 163,0 Mio. €) aus.

Die Einbeziehung des positiven technischen Ergebnisses von 0,8 Mio. € und des Saldos aus
Sonstigen Ertragen und Sonstigen Aufwendungen von -4,1 Mio. € (Vj. -9,8 Mio. €) fihren zu
einem Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit von 149,0 Mio. € (Vj. 152,9 Mio. €). Unter
Berlicksichtigung der Steuern in Hohe von 51,4 Mio. € (Vj. 65,0 Mio. €) ergibt sich ein
Jahrestberschuss von 97,5 Mio. € (Vj. 87,9 Mio. €).

In Riickdeckung ilibernommenes Geschift

Seit dem 01. Januar 2009 fungiert die Provinzial Rheinland Holding AG6R als Risikotrager fir
gruppeninterne Rickversicherung. Die ausgewiesenen Bruttopramien steigen im Geschafts-
jahr auf 58,1 Mio. € (Vj. 42,9 Mio. €). Nach Retrozession verbleiben netto gebuchte Pramien
von 14,0 Mio. € (Vj. 13,8 Mio. €).

Ein Teil des Portefeuilles der Provinzial Rheinland Holding besteht dariber hinaus weiterhin
aus der Abwicklung von vornehmlich in den 80er und 90er Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts gezeichnetem Rickversicherungsgeschaft. Die Abwicklung dieses Teilbestands
entwickelt sich im Wesentlichen analog zum Vorjahr.

Die konzerninterne Rickversicherungsabgabe an die Provinzial Rheinland Holding A&R
schlieBt brutto mit einem Gewinn von 2,2 Mio. € (Vj. Verlust von 1,4 Mio. €). Nach Retro-
zession verbleibt in der versicherungstechnischen Gewinn- und Verlustrechnung der
Provinzial Rheinland Holding A6R ein Gewinn von rund 0,8 Mio. € (Vj. Verlust von
0,4 Mio. €).
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Kapitalanlagen

Der Bestand an Kapitalanlagen einschlieBlich Depotforderungen betrug 729,8 Mio. €
(Vj. 734,0 Mio. €). Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen verminder-
ten sich auf einen Betrag von 729,0 Mio. € (Vj. 733,2 Mio. €). Die Zugange in Héhe von 1,0
Mio. € (Vj. 76,0 Mio. €) entfallen auf verschiedene Beteiligungen. Abgange in Héhe von 1,0
Mio. € betrafen planmaBige Liquiditétsentnahmen bei mehreren Personengesellschaften.
Abschreibungen auf ein verbundenes Unternehmen und auf Beteiligungen waren in Hoéhe
von 4,2 Mio. € (Vj. 8,6 Mio. €) vorzunehmen.

Das Brutto-Ergebnis der Kapitalanlagen in Hohe von 156,5 Mio. € (Vj. 163,1 Mio. €) resul-
tiert ganz lUberwiegend aus vereinnahmten Ertragen in H6he von 155,3 Mio. € aufgrund des
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Provinzial Rheinland Versicherung AG.

Ubriges Ergebnis

Der Saldo aus Sonstigen Ertrdgen und Sonstigen Aufwendungen geht mit - 4,1 Mio. €
(Vj. - 9,8 Mio. €) zu Lasten des Gesamtergebnisses. Die Minderaufwendungen resultieren
aus dem Beibehaltungswahlrecht der Rickstellungen fir Beihilfeverpflichtungen aus der
Erstanwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG), so dass abweichend zu
den Vorjahren kein Zufiihrungsaufwand besteht.

Jahresiiberschuss

Nach einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von 148,9 Mio.€ (Vj.152,9 Mio. €)
und Abzug der Steuern in Héhe von 51,4 Mio. € (Vj. 65,0 Mio. €), ergibt sich ein Jahres-
Uberschuss von 97,5 Mio. € (Vj. 87,9 Mio. €), Uber dessen Verwendung die Gewahrtrager-
versammlung beschlieBt.

Ausblick

Fir die Provinzial Rheinland Holding wird eine normale Geschaftsentwicklung erwartet, die
allerdings im Wesentlichen von der Geschaftsentwicklung der Provinzial Rheinland Versiche-
rung AG gepragt wird.

Schaden- Unfallversicherung

Bei der Provinzial Rheinland Versicherung AG, dem Schaden- und Unfallversicherer, wird die
wirtschaftliche Entwicklung mitentscheidend fiir die Geschaftsentwicklung im gewerblich-
industriellen Bereich sein. Wahrend im Privatkundensegment, das gut 70 % des
Gesamtgeschaftes der Provinzial Rheinland Versicherung AG ausmacht, von einer leichten
Zunahme der Beitrédge auszugehen ist, wird fir das gewerbliche Geschaft, das auch weiter-
hin einem starken Wettbewerbsdruck unterliegt, eine Stagnation erwartet.

In der Beitragsprognose fiir 2011 erwartet die Provinzial fir die Schaden-/ Unfallversiche-
rung ein leichtes Beitragswachstum von 1 %.

Der Schadenverlauf am Anfang des vergangenen Jahres war insbesondere durch die lange
Frostperiode sowie durch das Sturmereignis ,Xynthia® gepragt. Zum Jahresbeginn 2011
zeigte sich der Verlauf in diesen Schadenarten im Vergleich zum Vorjahr eher unauffallig.
Auch aus dem Erdbeben Mitte Februar, welches insbesondere in den Regionen Rheinland-
Pfalz, Nordrhein-Westfalen sowie Hessen zu spiren war, folgen flir die Provinzial Rheinland
Schaden- und Unfallversicherer keine hdheren Schadenaufwendungen.

Gleichzeitig sind aber mehrere Feuer- GroBschaden zu Jahresbeginn zu verzeichnen. Insbe-
sondere die Provinzial Rheinland Versicherung AG belegt traditionell einen Spitzenplatz unter
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den Schadenversicherern in ihrem Geschéaftsgebiet. Insgesamt aber rechnet die Provinzial
fir das Jahr 2011 erneut mit einem guten Geschéaftsergebnis.

Lebensversicherung

Die Chancen fir die Provinzial Rheinland Lebensversicherung liegen auf der Nachfrageseite
vor allem in der Dynamik der Binnenkonjunktur. Unter Risikoaspekten ist es das Ziel, das
Einmalbeitragsgeschaft weiterhin stabil und sicher zu betreiben.

Die Provinzial Rheinland Lebensversicherung blickt auf der Basis einer modernen und markt-
gerechten Produktpalette, guter Kennzahlen und vor allem durch die enge Zusammenarbeit
im Sparkassen-Verbund sehr zuversichtlich in das Jahr 2011. Die Chancen fiir eine positive
Geschaftsentwicklung sind weiterhin sehr gut, gleichwohl wird das aktuell historisch hohe
Beitragsniveau nicht erreicht werden kénnen.

Neugeschaft in wichtigen Sparten auf Wachstum

Veranderungen Neugeschaft Beitrag/Wertungssumme

Januar - Mai 2011 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

Leben -129%
unfan -89
Kraftfahrt ges. +23%
Hausrat +2%
Hattpflicht privat +5%
Wonngebduds -gas

Sach+HA nicht priv. +219%

davon HHG:Landw. +27%

Provinzial gesamt

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der LVR konnte im Haushaltsjahr 2010 aus dem Jahresergebnis 2009 der Provinzial Rhein-
land Holding eine Gewinnausschittung von 11,76 Mio. € (netto: rd. 9,9 Mio. €) vereinnah-
men. Die Ausschittung lag damit um 20 % Uber dem Vorjahresniveau.
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B. Versorgung

RWE AG

RW Holding AG

VkA GmbH
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RWE AG

RWE AG

Opernplatz 1 Telefon: +49 2 01/ 12-00 Internet: www.rwe.com

45128 Essen Telefax: +49 2 01/ 12-15199 e-Mail: contact@rwe.com
Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1898

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Der RWE Konzern besteht aus einer Gruppe von Unternehmen, die insbesondere in den Wirtschafts-
zweigen Energie- und Wasserversorgung, Bergbau, Rohstoffe, Mineralél, Chemie, Entsorgung, Bau,
Maschinen-, Anlagen- und Geratebau, und Dienstleistungen tatig sind.

Rechtsform: AG

Grundkapital: 1.440 Mio. €
Beteiligung in %: 0,32

Anzahl gehaltener Aktien: 1.786.190 Stck.
Organe:

Hauptversammlung

Vertretung des LVR durch: - Prof. Dr. Jirgen Wilhelm
Aufsichtsrat

Vorsitz: - Dr. Manfred Schneider
Vorstand

Vorsitz: - Dr. Jirgen GroBmann

Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009* 2008*
Anzahl der Mitarbeiter (Vollkrafte) 70.856 70.726 65.908
Eigenkapitalquote in % 18,7 14,7 14,1
Eigenkapitalrentabilitat in % 23,1 28,5 20,7
Verwaltungskostenquote in % k.A. k.A. 9,3

* seitens der RWE AG angepasste Vorjahreszahlen

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband halt seit dem Jahre 1953 eine Beteiligung an der RWE AG.

Insbesondere mit ihrem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung so-
wie Entsorgung leistet die RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der
Bevodlkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt
der Daseinsvorsorge fur den Blrger einerseits und der Aufrechterhaltung des 6ffentlichen
Einflusses bei der RWE AG andererseits ist eine Beteiligung an der Gesellschaft geboten.
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Wirtschaftliche Lage im Geschéaftsjahr 2010

Der RWE-Konzern erwirtschaftete 2010 einen AuBenumsatz von 53.320 Mio. €. Damit wurde
der Vorjahreswert um 12 % Ubertroffen. MaBgeblich hierflir war die erstmalige Konsolidie-
rung von Essent mit vollen zwdlf Monaten, wahrend gesunkene Preise im Gasvertrieb gegen-
laufig wirkten. Wechselkurseffekte hatten einen positiven Einfluss auf die Umsatzentwick-
lung, da die wichtigsten Auslandswahrungen gegenliber dem Euro aufwerteten: Fir das
britische Pfund mussten 2010 durchschnittlich 1,17 € bezahlt werden; im Vorjahr waren es
1,12 € gewesen. Der US-Dollar verteuerte sich von 0,72 € auf 0,76 €, die tschechische
Krone von 0,038 € auf 0,040 €, der ungarische Forint von 0,0035 € auf 0,0036 € und der
polnische Zloty von 0,23 € auf 0,25 €. Lasst man wesentliche Konsolidierungs- und Wech-
selkurseinflisse auBer Betracht, blieb der Konzernumsatz unverandert.

Geschaftsentwicklung

Stromerzeugung
Der RWE-Konzern hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 225,3 Mrd. Kilowattstunden (kWh)

Strom produziert, 20 % mehr als 2009. Eigenerzeugung und konzernexterner Bezug sum-
mierten sich zu einem Stromaufkommen von 329,7 Mrd. kWh. Damit wurde der Vorjahres-
wert um 10 % Ubertroffen. Von der Stromproduktion entfielen 32 % auf Braunkohle, 25 %
auf Steinkohle, 20 % auf Kernenergie und 19 % auf Gas. Der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien betrug 4 %. Zusatzlich zur Eigenerzeugung bezieht RWE Strom von konzernexternen
Anbietern. Diese Mengen summierten sich auf 104,4 Mrd. kWh (Vorjahr: 112,8 Mrd. kWh).
Darin enthalten ist auch Strom, der nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) von Drit-
ten in das RWE-Netz eingespeist wurde.

Stromabsatz
Im Geschaftsjahr 2010 hat RWE 311,2 Mrd. kWh Strom an konzernexterne Kunden geliefert.

Der Stromabsatz liegt typischerweise etwas unter dem Stromaufkommen; ausschlaggebend
dafir sind Netzverluste sowie der Eigenverbrauch bei der Braunkohleférderung und in
Pumpspeicherkraftwerken. Gegentiber 2009 ist der Stromabsatz um 10 % gestiegen, u.a.
wegen der erstmals ganzjdhrigen Einbeziehung von Essent. AuBerdem profitierte RWE von
konjunkturbedingter Mehrnachfrage, vor allem in Deutschland.

Gasabsatz
Der konzernexterne Gasabsatz lag mit 395,4 Mrd. kWh um 19 % (ber dem Vorjahresniveau.

Ohne den Effekt aus der erstmals ganzjahrigen Einbeziehung von Essent ware er um 2 %
gestiegen. Hier spielte der héhere Heizwarmebedarf der Privathaushalte eine Rolle, wahrend
Kundenverluste in Tschechien gegenlaufig wirkten.
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Vermdgenslage

RWE AG
- Konzernbilanz -

Werte in Mio. € zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Langfristiges Vermodgen
Immaterielle Vermégenswerte 17.350 17.320 11.202
Sachanlagen 32.237 28.627 21.762
Investment Properties 162 182 180
At-equity bilanzierte Beteiligungen 3.694 3.736 3.268
Ubrige Finanzanlagen 750 709 681
Finanzforderungen 1.042 1.118 1.314
Sonstige Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 2.213 2.488 1.192
Ertragssteueranspriiche 626 507 555
Latente Steuern 2.391 1.876 1.609

56.563 41.763
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 3.293 3.115 2.540
Finanzforderungen 2.746 3.422 4.419
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.485 9.530 10.415
Sonstige Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 10.484 13.784 16.106
Ertragssteueranspriiche 543 660 493
Wertpapiere 3.196 3.290 7.735
Flissige Mittel 2.476 3.074 1.249
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 389 0 8.710

36.875 51.667

SUMME AKTIVA 93.438 93.430
PASSIVA
Eigenkapital
Anteile des RWE-Konzerns 14.574 12.792 11.587
Anteile der Hybridkapitalgeber 1.759 0 0
Anteile anderer Gesellschafter 1.084 925 1.553

| 17.417| 13.717 13.140
Langfristige Schulden
Rickstellungen 23.485 22.315 21.072
Finanzverbindlichkeiten * 15.908 17.019 11.154
Ubrige Verbindlichkeiten 3.584 3.972 2.984
Latente Steuern 2.185 2.327 1.583

| 45.162] 45.633 36.793
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen 5.572 5.829 5.685
Finanzverbindlichkeiten 3.902 3.127 2.329
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.415 9.697 11.031
Ertragssteuerverbindlichkeiten 90 218 112
Zur VerauBerung bestimmte Schulden 143 0 6.714
Ubrige Verbindlichkeiten 12.376 15.217 17.626

34.088 43.497

SUMME PASSIVA 93.438 93.430

* davon: lanafristiae verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
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Die Vermoégenslage der RWE AG ist gepragt durch das Management von Beteiligungen und
durch die Wahrnehmung von Leitungsfunktionen flir die Konzerngesellschaften. Die Holding
halt Anteile an den Konzerngesellschaften und nimmt flr sie Finanzierungsfunktionen wahr.
Die Darstellung der Vermégenslage hat sich aufgrund neuer Vorschriften des BilMoG gedn-
dert. Danach sind Vermdgensgegenstande, die der Absicherung von Pensionsverpflichtungen
dienen, mit diesen zu saldieren. Im Berichtsjahr waren davon Uberwiegend Wertpapiere des
Anlagevermdgens betroffen; das Vermdgen reduzierte sich dadurch um 3,0 Mrd. €. Darlber
hinaus waren auch die bisher im Umlaufvermdgen ausgewiesenen 28,8 Millionen eigenen
Aktien mit einem Buchwert von 2,0 Mrd. € direkt vom Eigenkapital abzusetzen; der Vorjah-
resausweis wurde entsprechend angepasst. Die der RWE AG im September 2010 begebene
Hybridanleihe mit einem Gesamtvolumen von 1,75 Mrd. €, die nach deutschem Handels-
recht dem Fremdkapital zuzurechnen ist, trug wesentlich dazu bei, dass sich die Ubrigen
Verbindlichkeiten erhéhten.

Zum 31. Dezember 2010 belief sich die Eigenkapitalquote der RWE AG auf 17,6 %. Damit
Ubertraf sie den angepassten Vorjahreswert (16,1 %). Die Einstellung in die Gewinnrickla-
gen betrug 0,7 Mrd. €.

Ertragslage

RWE AG

- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in Mio. € 2010 2009* 2008*
Umsatzerlose 50.722 46.191 47.500
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -20 44 112
Andere aktivierte Eigenleistungen 219 210 92
Sonstige betriebliche Ertrage 1.276 1.610 933
Materialaufwand 33.176 29.838 32.686
Personalaufwand 4.873 4.610 4.415
Abschreibungen 3.213 2.357 2.246
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.428 3.924 3.403
f\ll‘(gt?vl:;:éiiieier betrieblichen Tdtigkeit fortgefiihrter 7.326 5.887
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 131 372
Ubriges Beteiligungsergebnis 131 82
Finanzertrage 1.699 1.862
Finanzaufwendungen 3.689 3.337
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern 5.598 4.866
Ertragssteuern 1.858 1.423
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten 3.740 3.443
Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivitaten 91 -567
Ergebnis 3.831 2.876
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 260 318
Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber 0 0
Nettoergebnis/ Ergebnisanteile der RWE AG - 3.571 2.558
Aktiondre
pnverwéssertes u. verwé_ssert.es Ergebnis 6.70 475
je Stamm- u. Vorzugsaktie (hier: in €) ! !
davon aus:
- fortgefiihrten Aktivitéten in € 6,20 6,58 5,96
- nicht fortgefiihrten Aktivitdten in € - 0,12 -1,21

* seitens der RWE AG angepasste Vorjahreszahlen
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Die Ertragslage der RWE AG wird wesentlich von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften
bestimmt. Der Jahresiiberschuss 2010 lag leicht Gber dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis
aus Finanzanlagen, zu dem vor allem RWE Power sowie Netz- und Vertriebsgesellschaften in
Deutschland und Zentralosteuropa beitrugen, ging etwas zuriick. Das Zinsergebnis hat sich
dagegen verbessert. Dies liegt vor allem daran, dass nach BilMoG Ertrage aus Wertpapieren,
die der Sicherung von Pensionsverpflichtungen dienen, mit den Zinsaufwendungen aus
Pensionsrickstellungen verrechnet werden. Die Position ,Sonstige Ertrage und Aufwendun-
gen" hat sich ebenfalls verbessert, insbesondere weil die Ertragssteuerumlagen von
Tochterunternehmen hdher waren als 2009. Dementsprechend ist der Steueraufwand ge-
genuber 2009 gestiegen.

Drei-Jahres-Ubersicht
RWE-Konzern 2010 2009 2008
in Mio. €
AuBenumsatz 53.320 47.741 48.950
EBITDA 10.256 9.165 8.773
Betriebliches Ergebnis 7.681 7.090 6.826
Ergebnis fortgefihrter Aktivitdten vor Steuern 4.978 5.598 4.866
Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktionare der
RWE AG 3.308 3.571 2.558
Nachhaltiges Nettoergebnis 3.752 3.532 3.367
Return on Capital Employed (ROCE) % 14,4 16,3 17,2
Kapitalkosten vor Steuern % 9,0 9,0 8,5
Wertbeitrag 2.876 3.177 3.453
Betriebliches Vermdgen (Capital Employed) 53.386 43.597 39.809
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.500 5.299 8.853
Investitionen 6.643 15.637 5.693
In Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 6.379 5.913 4.454
In Finanzanlagen 264 9.724 1.239
Free Cash Flow - 879 - 614 4.399
Zahl der in Umlauf befindlichen Aktien
(Jahresdurchschnitt) in Tsd. Stiick 233.559 e 538.364
Ergebnis je Aktie € 6,20 6,70 4,75
Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie € 7,03 6,63 6,25
Dividende je Aktie 3,50 3,50 4,50
31.12.10 31.12.09 31.12.08
Nettoschulden des RWE-Konzerns 28.964 25.787 18.659
Mitarbeiter (umgerechnet in Vollzeitstellen) 70.856 70.726 65.908

Ausblick

Der Konzern gibt zum laufenden Wirtschaftsjahr 2011 unter anderem folgende Statements
ab:

Weltwirtschaft bleibt auf Wachstumskurs

Nach ersten Prognosen wird die globale Wirtschaftsleistung 2011 um mehr als 3 % steigen.
Konjunkturlokomotive bleibt China; allerdings hat sich das Wachstum dort bereits leicht ab-
geschwacht, weil die Regierung zuletzt eine weniger expansive Geld- und Fiskalpolitik ver-
folgte. Im Euro-Raum werden MaBnahmen zur Konsolidierung der Staatshaushalte den Auf-
schwung dédmpfen. Belastend wirken sich auch der hohe Olpreis und die Ereignisse in Japan
aus. Andererseits dirfte die steigende Auslastung der Industriekapazitat zu verstarkter In-
vestitionstatigkeit flihren. Das Wirtschaftswachstum der Euro-Zone kénnte daher die Vorjah-
resmarke von 1,7 % leicht Ubersteigen. Noch glinstiger fallt die Konjunkturprognose flr
Deutschland aus: Experten halten ein Wachstum von gut 2,5 % flr mdglich. Damit wiirde
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das Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 2008 wieder erreicht. Neben den Exporten und Ausrs-
tungsinvestitionen wird auch der private Konsum das deutsche Wachstum stitzen. Dies
ergibt sich aus der erfreulichen Beschaftigungsentwicklung und den gestiegenen verfligba-
ren Einkommen.

Konjunktur regt Stromverbrauch an

Die Entwicklung des Energieverbrauchs wird voraussichtlich auch 2011 von positiven Kon-
junktureffekten beglinstigt sein. Fir Deutschland erwartet RWE ein weiterhin hohes Produk-
tionswachstum der energieintensiven Branchen. Sollte der Bedarf in den anderen Ver-
brauchssektoren stabil bleiben, wird die Stromnachfrage insgesamt leicht anziehen.

Realisierter Strompreis unter Vorjahresniveau

Die Verteuerung von Brennstoffen und das deutsche Kernenergie-Moratorium haben die
Stromnotierungen an den GroBhandelsmarkten bereits steigen lassen. Spot- und Termin-
preise werden voraussichtlich auch im Gesamtjahr hdher sein als 2010. Auf die Ertragslage
im laufenden Geschéftsjahr hat dies allerdings nur untergeordneten Einfluss, denn RWE hat
die Erzeugung flr 2011 bereits nahezu komplett verkauft. Der Preis, den RWE fir die deut-
sche Produktion erzielte, lag unter dem Vergleichswert fir 2010 von 67 € je MWh. Auch fir
die kommenden Jahre ist die Erzeugung bereits teilweise am Markt platziert, in Deutschland
zu Uber 70 % fir 2012 und zu Uber 20 % fir 2013 (Stand: 31. Marz 2011).

Prognose 2011: Umsatz unter Vorjahr

Die konzernexternen Erlése werden aus heutiger Sicht niedriger ausfallen als 2010. Haupt-
grund ist, dass die bilanzielle Erfassung des Stromtransportnetz-Betreibers Amprion voraus-
sichtlich im Jahresverlauf auf die Equity-Methode umgestellt werden muss. Sollten 2011
bestimmte Unbundling-Vorgaben der EU in deutsches Recht umgesetzt werden, kénnte kei-
ne unternehmerische Kontrolle mehr Gber die Gesellschaft ausgelibt werden. Diese ist nach
IFRS Voraussetzung fir eine Vollkonsolidierung. At Equity bilanzierte Unternehmen sind im
AuBenumsatz nicht erfasst. Ins EBITDA und ins betriebliche Ergebnis gehen sie mit dem
Nachsteuerergebnis ein.

Deutschland beschleunigt Ausstieg aus der Kernenergie

Vor dem Hintergrund des Reaktorungliicks im japanischen Fukushima hat der Deutsche
Bundestag am 30. Juni eine Novelle des Atomgesetzes (AtG) verabschiedet, die im August in
Kraft getreten ist. Die im Vorjahr eingefiihrte Laufzeitverlangerung flir Kernkraftwerke wird
damit rlickgangig gemacht. Verscharfend werden fir jeden Block spatestmdgliche Abschalt-
termine festgelegt. Demnach missen die acht Reaktoren, flr die im Marz ein zunachst auf
drei Monate befristeter Betriebsstopp (Kernenergiemoratorium) verhangt worden war, end-
gultig die Stromproduktion einstellen. Bis September soll die Bundesnetzagentur entschei-
den, ob eine dieser Anlagen fiir den Fall von Versorgungsengpassen bis 2013 in Bereitschaft
bleibt. Die tibrigen neun deutschen Kernkraftwerke missen spatestens zum Ende der Jahre
2015 (Grafenrheinfeld), 2017 (Gundremmingen B), 2019 (Philippsburg II), 2021 (Grohnde,
Brokdorf, Gundremmingen C) und 2022 (Isar II, Neckarwestheim II, Emsland) vom Netz.
Wegen der Ricknahme der Laufzeitverléangerung entfallen die Zahlungen der Kernkraftbe-
treiber in den Klima- und Energiefonds: Der Fonds sollte aus Zusatzgewinnen gespeist wer-
den, die durch eine langere Betriebsdauer der Kernkraftwerke erzielt worden waren. An der
bis Ende 2016 befristeten Steuer auf Kernbrennstoffe halt die Bundesregierung allerdings
fest.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Rahmen der Dividendenausschiittung aus dem Jahresergebnis 2009, konnte der LVR in
2010 eine Nettodividende in Hohe von 5,26 Mio. € verbuchen. Dariiber hinaus hat der LVR
Im Rahmen eines Wertpapierleihegeschafts sein gesamtes Paket an RWE AG Stammaktien
mehrmals an die WestLB AG verliehen. Durch diese Wertpapierleihegeschafte konnte der
LVR neben der Dividende, zusatzlich einen Nettoertrag in Hohe von bisher 108 T€ generie-
ren.

Seite 60



Landschaftsverband Rheinland

Wirtschaftliche Beteiligungen

RW Holding AG

RW Holding AG
Herzogstr. 15 Telefon: +49 2 11/ 82 6 -46 23
40217 Dusseldorf Telefax: +49 2 11/ 82 6- 96 79
Stand: 31.12.2010
Griindungsjahr: 1993

Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

01.09. bis 31.08.

Gegenstand des Unternehmens sind gemaB § 2 der Satzung der Erwerb und die Verwaltung von Betei-
ligungen sowie die damit verbundene Wahrnehmung wirtschaftlicher Interessen. Die RW Holding AG
halt eine Beteiligung von 31,21 % an der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH Co.KG (RWEB KG).
Die RWEB KG halt insgesamt 91.829.419 Stick Stammaktien und 150.520 Stiick Vorzugsaktien der
RWE AG. Dies entspricht einer Beteiligung in Hohe von 16,35 % am Grundkapital der RWE AG. Auf die
RW Holding entfallen davon 29.047.992 Stiick RWE-Aktien. Daneben halt die RW Holding AG noch
3.000 Stiick Stammaktien der RWE AG im Eigenbestand.

Rechtsform:
Grundkapital:
Beteiligung in %:
Beteiligung absolut:

Anzahl gehaltener Aktien:

Organe:

Hauptversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vorsitz:

Vorstand

AG
74.362.859,52 €
0,14

102.818,24 €
40.219 Stck.

- Jens Petring (ab 19.02.2010)

(Harry K. Voigtsberger bis 19.02.2010)

- Frithjof Kihn

- Ralf Josten
- Heinz-Eberhard Holl

Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009 2008
Anzahl der Mitarbeiter k.A. k.A. k.A.
Eigenkapitalquote in % 99,8 99,2 99,2
Eigenkapitalrentabilitdt in % 10,5 13,2 9,6
Verwaltungskostenquote in % k.A. k.A. k.A.
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Offentlicher Zweck

Die 6ffentliche Zwecksetzung ergibt sich aus der mittelbaren Beteiligung an der RWE AG und
deren wirtschaftlichen Betatigung.

Wirtschaftliche Lage im Geschiftsjahr 2010

Die Entwicklung der RW Holding ist im Wesentlichen abh&dngig von der Entwicklung der RWE
AG (siehe hierzu -> RWE AG)

Die RW Holding AG halt eine Beteiligung an der RWEB KG in Héhe von 31,21 % (Aktienquo-
te: 31,58 %) nach 32,64 % im Vorjahr. Der geringfligige Rickgang der Beteiligungsquote
resultiert aus einem veranderten RWE-Aktienbestand bei der RWEB KG. Das Beteiligungser-
gebnis der RW Holding AG aus der indirekt Gber die RWEB KG gehaltenen Beteiligung an der
RWE AG ist insbesondere durch die Verminderung der RWE-Dividende von 4,50 € auf 3,50 €
um rd. 30 Mio. € gesunken.

Vermogenslage

RW Holding AG

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.08. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Finanzanlagen 854.134 854.122 854.135
854.122|  854.135
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 28.216 57.611 23.301
Guthaben bei Kreditinstituten 77.599 83.041 77.968
105.815 140.652 101.269
SUMME AKTIVA 959.949 994.774 955.391
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 74.363 74.363 74.363
Kapitalriicklage 733.572 733.572 733.572
Gewinnrucklagen 46.901 46.901 46.901
Bilanzgewinn 103.636 132.359 93.156
958.472 987.195 947.992
Riickstellungen 1.477 7.579 7.399
Verbindlichkeiten 0 (] 0
SUMME PASSIVA 959.949 994.774 955.391

Die Finanzanlagen beinhalten die Beteiligungen der RW Holding AG an der RWEB KG
(31,21 %) sowie 3.000 RWE AG-Stammaktien.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital um 28,7 Mio. € (2,9 %) vermindert.

Der Riickgang resultiert aus dem Jahresiiberschuss 2009/2010 (100.831 T€) abzlglich
129.554 T€ Dividendenausschittung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres.
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Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Rickstellungen beinhalten u.a. Steuerriickstellungen
flr einen Restbetrag aus der Steuerveranlagung 2003.

Ertragslage

RW Holding AG
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2010 2009 2008
Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 101.535 131.060 89.745
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 285 827 3.164
101.820 131.887 92.909
Aufwendungen
Personalaufwand 33 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61 79 59
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 130 647 1.167
224 726 1.226
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 101.596 131.161 91.683
Steuern vom Einkommen und Ertrag 765 1.038 756
Jahresergebnis 100.831 130.123 90.927
Gewinnvortrag 2.804 2.236 2.229
Entnahmen aus Gewinnrlcklagen (0] 0 0
Bilanzgewinn 103.635 132.359 93.156

Die Zinsertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsen aus Termingeldanlagen sowie Zinsen
aus Gewerbesteuererstattungen 2007. Der Rickgang der Zinsertrage aus Termingeldanla-
gen ist hauptsachlich auf das deutlich gesunkene Marktzinsniveau zurickzufihren.

Bei den Zinsaufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um Vorfinanzierungskosten
der Dividendenausschittung 2009, da die der RWH als Gesellschafterin der RWEB KG zuste-
hende Kapitalertragssteuer aus der RWE-Dividende einschlieBlich Solidaritatszuschlag im
Zeitpunkt der Dividendenausschittung der RWH noch nicht vereinnahmt werden konnte.
Dies erfolgt jeweils erst im Rahmen der Steuerveranlagung des betreffenden Jahres der
RWH.

In den ubrigen Aufwendungen und Ertrdagen sind hauptsachlich Personalaufwendungen
fir die beiden Vorstandsmitglieder (33 T€, Vorjahr 0 T€), Aufwendungen flir Geschaftsbe-
sorgungen der WestLB AG, Disseldorf (30 T€), Beratungs- und Jahresabschlusskosten
(16 TE) sowie Versicherungsbeitrage (11 T€) enthalten.
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Die RWEB KG hat im April 2010 die Dividende der RWE AG flr das Geschaftsjahr 2009 in
Hoéhe von 3,50 € je Aktie vereinnahmt und im Rahmen einer Entnahme an ihre Gesellschaf-
ter weitergeleitet. Ein verbleibender Spitzenbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Darliber hinaus hat die Gesellschaft im April 2010 Dividenden aus den 3.000 Stick direkt
gehaltenen Stammaktien der RWE AG in Hohe von 11 T€ vereinnahmt.

Ausblick

Die kiinftige Ertragslage der RW Holding AG ist im Wesentlichen abhangig von den Dividen-
denzahlungen der RWE AG, die regelmaBig an die berechtigten Gesellschafter ausgeschiittet
werden. MaBgeblich fir die Bemessung der Dividende ist das nachhaltige Nettoergebnis,
welches frei von Sondereinfliissen ist.

Die Risiken und Chancen der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der weiteren ge-
schaftlichen Entwicklung der RWE AG (siehe Ausfiihrungen zu ,,RWE AG").

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Entsprechend des Beschlusses der Hauptversammlung im Jahr 2010 konnte der Land-
schaftsverband Rheinland fiir das Geschaftsjahr vom 01. September 2009 bis 31. August
2010 der RW Holding AG, entsprechend seines Anteils, eine Dividende in H6he von 140 T€
vereinnahmen. Unter Berlicksichtigung der Kapitalertragssteuer und des Solidaritatszu-
schlags verblieb dem Landschaftsverband Rheinland eine Nettodividende von 103 T€.
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Verband der kommunalen RWE-Aktionare
GmbH (VKA GmbH)

VKA GmbH

Baedeker StraBe 5 Telefon: + 49 2 01/ 24 34 39 Internet: www.vka-rwe.de

45128 Essen Telefax: + 49 2 01/ 22 29 74 e-Mail: info@vka-rwe.de
Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1989

Wirtschaftsjahr: 01.07. bis 30.06.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich
zulassigen Interessenvertretung bei der RWE AG. Ausgeschlossen ist die Auslibung beherrschenden
Einflusses im Sinne des § 17 Aktiengesetz. Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Gesellschafter insbesonde-
re bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Dar-
bietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser,
Abwasser und Abfall.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 127.822,97 €
Beteiligung in %: 8,84
Beteiligung absolut: 11.299,55 €
Organe:

Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch: - Prof. Dr. Jirgen Wilhelm

Verwaltungsrat
Vorsitz: - Dagmar Miuhlenfeld

Geschaftsfihrung - Roger Graef
- Ernst Gerlach (ab 01.07.2010)
(Ernst Léchelt bis 30.06.2010)

Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009 2008
Anzahl der Mitarbeiter 4 4 4
Eigenkapitalguote in % 98,0 98,4 98,7
Eigenkapitalrentabilitat in % negativ negativ negativ
Verwaltungskostenquote in % k.A. k.A. k.A.

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband Rheinland ist seit dem Jahre 1989 an der VKA GmbH beteiligt.

Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Gesellschafter insbesondere bei deren Aufgaben zur Siche-
rung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren
und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser
und Abfall.
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Der Gesellschaft obliegen hierbei die Aufgaben:

- darauf hinzuwirken, dass weiterhin auf die von den kommunalen Aktiondren gehaltenen
Aktien die Mehrheit der Stimmen in der RWE-Hauptversammlung entfallt,

- in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses tatig zu werden,

- die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Ver- und Entsorgung ihrer Gebiete
wie auch des angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit
die erforderlich ist, und diese gegenliber der RWE AG, den staatlichen Stellen, anderen
Verbanden und der Offentlichkeit zu vertreten,

- die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Ver- und Entsorgung zu bera-
ten,

- bei Streitigkeiten zwischen der RWE AG und deren kommunalen Vertragspartnern auf
Wunsch beider Seiten zu vermitteln.

Wirtschaftliche Lage im Geschéftsjahr 2010

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr die Interessen der Gesellschaft in den Fragen der Ver-
sorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch den angemessenen Einsatz heimischer
Energietrager koordiniert und diese gegenliber staatlichen Stellen, gegeniber anderen Ver-
banden und gegeniiber der Offentlichkeit vertreten.

Das Geschaftsjahr 2009/2010 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 205.371,94 € ab.

Vermodgenslage

VKA GmbH
- Bilanz -

Werte in T€ zum 30.06. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Sachanlagen 7 7 7
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 18 18 23
Wertpapiere 274 274 525
Guthaben bei Kreditinstituten 401 476 534

768 1.082
Rechnungsabgrenzungsposten o o
SUMME AKTIVA 775 1.089
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 128 128 128
Kapitalriicklage 552 633 506
Gewinnrucklagen 400 651 650
Gewinnvortrag -189 -209 -56
Jahresfehlbetrag -205 -440 -152

763 1.076
Riickstellungen 8 9
Verbindlichkeiten 4 4
SUMME PASSIVA 775 1.089
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Das gezeichnete Kapital (Stammkapital) betragt 127.822,97 €.
Im Geschaftsjahr 2009/10 wurden 127 T€ durch die Gesellschafter in die Kapitalriicklage
eingestellt. Durch Gesellschafterbeschluss vom 26.11.2009 wurden 208 T€ zur Deckung des

Bilanzverlustes entnommen.

Die Sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen die Kosten der Jahresabschluss-
prifung und Beratungskosten.

Ertragslage

VKA GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ 2010 2009 2008
Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 1
Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermodgens 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 25 33 71
34 72

Aufwendungen
Personalaufwand 165 161 156
Abschreibungen auf Sachanlagen 2 1 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 312 68

474 224
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -440 -152
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Jahresergebnis -440 -152
Ausblick

Far die Zukunft geht die Geschaftsfihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin davon
aus, dass auch kinftig die laufenden Aufwendungen fiir die Durchfihrung der Aufgaben der
Gesellschaft nicht aus den Ertragen des eigenen Vermdgens gedeckt werden kdnnen und die
Gesellschaft daher weiterhin darauf angewiesen ist, dass Fehlbetrage durch Nachschtisse der
Gesellschafter ausgeglichen werden. Wesentliche Chancen und Risiken, die die zukinftige
bilanzielle Entwicklung der Gesellschaft beeinflussen, werden von der Geschaftsflihrung
nicht gesehen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

GemaB Gesellschaftsvertrag sind die Gesellschafter verpflichtet, zur Deckung der laufenden
Ausgaben der Gesellschaft, Nachschisse in der durch Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung festzusetzenden Hohe zu leisten.

Der LVR leistete in den Haushaltsjahren 2009 und 2010 entsprechend seines Gesellschafter-
anteils jeweils eine Verwaltungskostenpauschale in Héhe von rd. 11 T€.

Seite 67



Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Seite 68



Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

C. Kultur

Rheinland Kultur GmbH

vogelsang ip gGmbH

ENERGETICON gGmbH

Seite 69




Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Seite 70



Landschaftsverband Rheinland

Wirtschaftliche Beteiligungen

Rheinland Kultur GmbH

Rheinland Kultur GmbH

Abtei Brauweiler Telefon: +49 22 34/ 99 21-0 Internet: www.rheinlandkultur.de
50259 Pulheim Telefax: +49 22 34/ 99 21- 219 e-Mail: info@rheinlandkultur.de

Stand: 31.12.2010
Griindungsjahr: 1983

Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

01.01. bis 31.12.

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft liegt in der Unterhaltung, dem Betrieb und der Vermarktung
von Kultureinrichtungen. Hierbei ist die Gesellschaft als Geschaftsbesorger fiir den Landschaftsverband

Rheinland tatig.

Rechtsform:
Stammkapital:
Beteiligung in %:
Beteiligung absolut:

Organe:

Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

Geschaftsflihrung

GmbH
525 T€

100

525 T€

- Ulrike Lubek ( ab 01.11.2010)
(Renate Hoétte 15.07.2010-31.10.2010,
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)
- Prof. Dr. Jurgen Rolle - Stimmfuhrer

- Prof. Dr. Jirgen Wilhelm

- Renate Hotte

- Prof. Dieter Patt

- Jutta Eckenbach ( ab 19.02.2010)
(Helmut Wolff bis 19.02.2010)

- Prof. Dr. Jirgen Wilhelm

- Gerd Beu

- Hans-Otto Runkler

- Sebastian Emunds

Geschiftsjahr
Kennzahlen
2010 2009 2008
Anzahl der Mitarbeiter 1.096 1.051 1.071
Eigenkapitalquote in % 31,7 14,6 6,3
Eigenkapitalrentabilitat in % 50,8 52,4 negativ
Verwaltungskostenquote in % * 5,4 5,1 7,9

* Overheadkosten im Verhaltnis zum Umsatzvolumen
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Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft regelt im Rahmen der Geschaftsbesorgung oder Einzelbeauftragungen ins-
besondere die Unterhaltung, den Betrieb sowie die Vermarktung von Kultureinrichtungen mit
Publikumsverkehr, Museen und Baudenkmalern. Sie Ubernimmt die Verpachtung oder den
eigenwirtschaftlichen Betrieb von Besucher-Service-Einrichtungen in Kultureinrichtungen,
Museen und Baudenkmalern. Diese Tatigkeiten Uibt die Gesellschaft fiir den Landschaftsver-
band Rheinland aus.

Die Gesellschaft Gbernimmt darlber hinaus Serviceleistungen im Rahmen der Geschaftsbe-
sorgung oder von Einzelbeauftragungen fiir den Landschaftsverband Rheinland insbesondere
fur folgende Bereiche:

- Reinigung

- Bewachung

- Gebaudemanagement

- Veranstaltungsorganisation

- Vermarktungsleistungen

- Vermietungen

- Bewirtschaftung von Museums-Gaststatten
- Anzeigenvermittlung

Die folgenden aufgefiihrten Geschéaftsfelder bilden den Schwerpunkt des Geschéftsbetriebs
der Rheinland Kultur GmbH

e Betrieb von Museen

¢ Verpachtung und Betrieb von Besucher-Service-Einrichtungen in Museen

¢ Veranstaltungsmanagement

« Ubernahme von Serviceleistungen fiir den Landschaftsverband Rheinland in den Be-
reichen Reinigung, Bewachung, Gebaudemanagement, Veranstaltungsorganisation,
Vermarktungsleistungen, Vermietung, Anzeigenvermittlung u.a.

Basis flir die Geschaftstatigkeit der Rheinland Kultur GmbH ist der in 2008 beschlossene
Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen dem LVR und der Rheinland Kultur GmbH, welcher
unter anderem eine bis zum 31.12.2012 bestehende Abnahmeverpflichtung seitens des
Landschaftsverbandes Rheinland fiir die oben definierten Geschdftsfelder der Rheinland Kul-
tur GmbH beinhaltet. Im Zuge der Umstellung des Geschdftsmodells wurden bisher nicht
auskdmmliche Preise neu kalkuliert, Prozesse Uberarbeitet und in Bezug auf die Abrechnung
mit den Museen die Abnahme von Leistungspaketen vereinbart.

Die in 2008 eigenwirtschaftlich betriebenen Geschéaftsbereiche Museumsshop, Museumsgast-
ronomie, Museumsparkpldtze und die Raumvermietung wurden in die wirtschaftliche Ver-
antwortlichkeit der jeweiligen Museen Ubergeben, die Bewirtschaftung der Museen durch die
Rheinland Kultur GmbH erfolgte seit 1. Januar 2009 im Namen und Auftrag des Land-
schaftsverbandes Rheinland.
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Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Im Berichtsjahr konnte zum zweiten Mal ein komplettes Wirtschaftsjahr, unter Beriicksichti-
gung der im Jahr 2008 beschlossenen MaBnahmen zur Neuausrichtung der Gesellschaft
sowie der geanderten Vertragsverhaltnisse zwischen dem Landschaftsverband Rheinland
und der Rheinland Kultur GmbH, in der vorgesehenen Verfahrensweise abgewickelt werden.

In 2010 war alleiniger Auftraggeber der Rheinland Kultur GmbH der LVR, welcher gleichzei-
tig 100 %- iger Gesellschafter der RKG ist. Daraus resultiert eine solide wirtschaftliche Basis
fir den Geschaftsbetrieb und die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens. Im Berichtsjahr
konnte die Gesellschaft Uber alle Geschaftsfelder hinweg einen leicht steigenden Umsatz
verzeichnen, sowohl im Kultur- als auch im Servicebereich wurden Neu- und Zusatzauftrage
akquiriert. Vor diesem Hintergrund ergab sich fiir das Unternehmen neben der Umsatzstei-
gerung auch eine weitere Ergebnisverbesserung; gestlitzt wurde diese durch weitere Struk-
turverbesserungen und Effizienzsteigerungen im Bereich der Verwaltung und des Overheads.

Vermodgenslage

Rheinland Kultur GmbH

- Bilanz -
Werte in T€E zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégenswerte 7 14 63
Sachanlagen 853 1.007 1.031
Finanzanlagen 0 13 13
vosa] 107
Umlaufvermogen
Vorrate 15 31 331
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 2.637 2.548 2.558
Flussige Mittel 308 320
2.887 3.209
Rechnungsabgrenzungsposten 28 0
SUMME AKTIVA 3.949 4.316
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 525 525 525
Gewinnrucklagen 63 63 63
Bilanzergebnis 583 -12 -220
576 368
Riickstellungen 730 485
Verbindlichkeiten 2.643 5.556
SUMME PASSIVA 3.949 6.409
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Die Bilanzstruktur hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Bei einer
Bilanzsumme von 3.695 T€ belauft sich das Eigenkapital der Gesellschaft zum Bilanz-

stichtag auf 1.171 T€.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 31,7 % (Vj: 14,6%).

Ertragslage

Rheinland Kultur GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2010 2009 2008
Ertrage
Umsatzerldse 23.269 21.812 22.018
Sonstige betriebliche Ertrage 297 102 91
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 8
m 21.914 22.117
Aufwendungen
Materialaufwand 4.270 4.286 4.002
Personalaufwand 16.633 15.400 15.632
Abschreibungen 266 298 284
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.664 1.594 2.206
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 64
21.588 22.188
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 326 71
Steuern vom Einkommen und Ertrag 20 15
Steuern 4 8
Jahresergebnis 302 94

Das zum 31.12.2010 ausgewiesene Jahresergebnis liegt mit 595 T€ um 293 T€ Uber dem
Vorjahresergebnis. MaBgeblich hierflir sind insbesondere Steigerungen bei den Umsatzerl6-
sen um 1.457 T€, die im Wesentlichen auf Steigerungen im Reinigungs- und Museumsbe-
reich zurickzufiihren sind. Diesen steht ein unterproportional gestiegener Personalaufwand

von 1.232 T€ gegeniber.

Ausblick

Wie bereits im Jahr 2009 stand die Tatigkeit der RKG im Jahr 2010 vor dem Hintergrund der
knappen o6ffentlichen Mittel beim Kunden LVR. Der kontinuierliche Dialog mit den Einrichtun-
gen und Dienststellen des LVR wird fortgesetzt werden, um die Sparziele gemeinsam reali-

sieren zu kénnen.
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Ausgehend von der Planung flr das Geschéaftsjahr mit einem prognostizierten Betriebser-
gebnis von 378 T€ liegt die Zielsetzung fir die RKG im Jahr 2011 und den Folgejahren auf
dem Schwerpunkt der qualitativen Fortentwicklung ihrer Dienstleistung und der Optimierung
der Prozesse.

In diesem Zusammenhand wurden im Jahr 2011 im Bereich Personal bereits SchulungsmaB-

nahmen - insbesondere im Bereich EDV und Arbeitssicherheit - begonnen, die Uber das Jahr
kontinuierlich fortgeflihrt werden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Da die Rheinland Kultur GmbH ausschlieBlich flir den Landschaftsverband Rheinland und
seinen Einrichtungen tatig ist, handelt es sich bei den Umsdtzen der Gesellschaft daher in
Uberwiegendem MaBe um konzerninterne Umsatzerldse, die sich als Aufwand in den Ergeb-
nisrechnungen der Leistungsempfanger wiederfinden.
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vogelsang ip gGmbH

vogelsang ip gGmbH
Forum vogelsang Telefon: +49 24 44/ 91579-0 Internet: www.vogelsang-ip.de
53937 Schleiden Telefax: +49 24 44/ 91579- 29 e-Mail: info@vogelsang-ip.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2008
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Seit dem 01.Januar 2006 ist das Gelande der ehemaligen NS-"Ordensburg" Vogelsang fiir Besucher
geodffnet. Unter der Dachmarke "vogelsang ip INTERNATIONALER PLATZ IM NATIONALPARK EIFEL"
werden Geldanderundgange, Fihrungen, Veranstaltungen, ein Besucherzentrum, Gastronomie sowie
andere touristische Serviceleistungen angeboten. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Wis-
senschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, Internationaler Gesinnung, Tole-
ranz auf allen Gebieten der Kultur, Vélkerverstandigung, Umwelt- und Landschaftsschutz, Denkmal-
schutz, regionaler Identitdt sowie demokratischen Gesellschaftsstrukturen.

Rechtsform: GmbH

Stammkapital: 27.300 €

Beteiligung in %: 50

Beteiligung absolut: 13.650 €

Eigentiimerstruktur: Landschaftsverband Rheinland 50,00 %
Kreis Euskirchen 28,57 %
Kreis Dliren 4,76 %
Kreis Heinsberg 2,38 %
Stadt Schleiden 4,76 %
Stadteregion Aachen 7,14 %
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 2,38 %

Organe:

Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch: - Renate Hoétte (ab 19.02.2010)
(Harry K. Voigtsberger bis 19.02.2010)
- Rolf Einmahl (ab 19.02.2010)
(Prof. Dr. Leo Peters bis 19.02.2010)
- Thomas Boll- Stimmflhrer und stellvertretender Vorsitz

Aufsichtsrat
Vorsitz: - Johannes Bortlisz-Dickhoff (ab 19.02.2010)
(Bettina Herlitzius 01.01.2010 - 19.02.2010)
Vertretung des LVR durch: - Milena Karabaic
- Urban-Josef Jilich
- Rolf Einmahl
- Thomas B&ll (ab 19.02.2010)
(Winfried Hergarten bis 19.02.2010)
- Johannes Bortlisz-Dickhoff (ab 19.02.2010)
(Bettina Herlitzius bis 19.02.2010)
- Horst Pankatz
Geschéftsfihrung - Albert Moritz
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Kennzahlen Geschaftsjahr | Geschiaftsjahr | Geschiftsjahr
- 2010 2009 2008

Anzahl der Mitarbeiter 24 23 1,5
Eigenkapitalquote in % 3,45 5,8 28,7
Eigenkapitalrentabilitat in % -7,5 -20,8 3,8
Verwaltungskostenquote in % k.A. k.A. k.A.

Offentlicher Zweck

Ausgangspunkt flr die Beteiligung des Landschaftsverbandes Rheinland an der zivilen Nach-
nutzung der jahrzehntelang militdrisch genutzten ehemaligen NS-,0Ordensburg" Vogelsang
ist eine Leitendscheidung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 12. Dezember 2006, in der
die Landesregierung ihre grundsatzliche Bereitschaft erklart, die Eifelregion nach MaBgabe
noch zu fiihrender Verhandlungen mit der Region und dem Bund im Rahmen seiner Mdglich-
keiten zu unterstiitzen. Vor diesem Hintergrund wurde das Ministerium flr Wirtschaft, Mit-
telstand und Energie beauftragt, mit der Region, federflihrend vertreten durch den Kreis
Euskirchen, und dem Bund Verhandlungen mit dem Ziel aufzunehmen, ein tragfdhiges Kon-
zept flUr eine zivile Nachnutzung Vogelsangs einschlieBlich eines Finanzierungsplans vorzule-
gen und die Ergebnisse in eine ,,Zweite Leitentscheidung Vogelsang" einflieBen zu lassen.

Mit der zweiten Leitentscheidung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 21.11.2007 wurden
die Weichen fir die Umsetzung der ersten Entwicklungsstufe des Standorts gestellt. Die
Kernnutzungen der 1. Entwicklungsstufe umfassen:

+ das Nationalparkzentrum

« ein Informations- und Bildungszentrum inkl. Gastronomie

« eine regionalgeschichtliche Ausstellung

+ ein Dokumentationszentrum NS- und Nachkriegsgeschichte

+ eine Jugendherberge mit integriertem Gastehaus und Jugendwaldheim und
« die Nationalparkverwaltung

In einer Rahmenvereinbarung zwischen der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben, dem
Land Nordrhein-Westfalen und der Region wurde das weitere gemeinsame Vorgehen gere-
gelt. Wahrend sich der Bund verpflichtet, die fiir die weitere Entwicklung notwendige Infra-
struktur zu finanzieren, wird das Land Nordrhein-Westfalen in groBen Teilen die so genann-
ten Kernnutzungen férdern.

Das Land Nordrhein Westfalen hat seine zweite Leitentscheidung von einem deutlichen En-
gagement des Landschaftsverbandes Rheinland als Vertreter der Region insgesamt abhangig
gemacht. Diese bezieht sich zum einen auf die konzeptionelle Entwicklung der NS-
Dokumentationszentrums sowie die Ausstellung zur Regionalgeschichte der Eifel im 19. und
20. Jahrhundert.

Zudem erganzen die Kreise Euskirchen, Diren und Heinsberg, die Stddteregion Aachen, die

Stadt Schleiden und die Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens den Kreis der an dem Pro-
jekt beteiligten Partner.
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Gegenstand des Unternehmens ist

+ die Errichtung und der Betrieb eines Informations-, Ausstellungs- und Bildungszent-
rums in Vogelsang,

+ die Durchfihrung eines regelmaBigen Besucher- und Veranstaltungsprogramms in
Vogelsang

+ die Durchfihrung von Informations- und Ausstellungsaktivitaten in Vogelsang
sowie

« die Durchfihrung von Bildungsaktivitdten, die in Zusammenhang mit den oben ge-
nannten Punkten stehen.

Der offentliche Zweck wird vor allem durch die Aktivitaten der Gesellschaft im Bezug auf
Erziehung, Bildung und Kultur verwirklicht. Die zunehmende Etablierung als auBerschuli-
scher Lernort, als generelle kulturtouristische Destination sowie als Standort hochwertiger
kultureller Veranstaltungen ist hierbei als Leuchtturm-Effekte zu nennen.

Wirtschaftliche Lage / Wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2010

Seit dem 01. Januar 2009 fiihrt die GmbH zum einen den gesamten Betrieb der Besucherin-
formation im Forum Vogelsang sowie eine Vielzahl standortbezogener Bildungsaktivitaten
durch.

Dies umfasst u.a.
+ den Betrieb eines Informationszentrums,
+ den Betrieb der Besucherrundgange,

+ die Organisation von taglichen offenen sowie buchbaren Gelandefiihrungen, von
Turmaufstiegen, Seminaren, Workshops und anderen Bildungsangeboten,

« die Organisation von Tagungen und Konferenzen,
» das Angebot von Wechselausstellungen.

In den oben genannten Bereichen konnten die Besucherzahlen um ca. 10 % von 181.000 in
2009 auf 200.000 in 2010 gesteigert werden. Ferner konnte eine hohe Nachfrage (42.500
Teilnehmer) nach qualifizierten Angeboten, d.h. Fihrungen, Seminare und Projekttage sowie
ein weiterer Anstieg der Nachfrage nach qualifizierten Schulklassenprogrammen auf nun-
mehr 300 pro Jahr verzeichnet werden.

Neben einem gréBeren, bildungsbezogenen Foérderprojekt im Rahmen des Bundespro-
gramms Xenos Integration und Vielfalt starteten die Vorbereitungen zur Inwertsetzung des
ehemaligen Truppenkinos zu einem Veranstaltungsort, ebenfalls im Rahmen eines Forder-
projekts. Wesentliche Aktivitaten waren zudem die Konkretisierung der anstehenden investi-
ven Projekte der Gesellschaft zum sogenannten ,Forum Vogelsang" und die Akquise der
diesbezliglichen Férdermittel beim Land Nordrhein-Westfalen.
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Im Einzelnen sind dies die Teilprojekte

+ Sanierung und Umbau des Forums,
 NS-Dokumentation,
» Besucherzentrum / Schaufenster Eifel-Ardennen.

Daruber hinaus wurde zwischenzeitlich mit der Umsetzung der Projekte ,Sanierung und Um-
bau Forum Vogelsang" sowie ,NS-Dokumentation" begonnen.

Vermogenslage

Die Bilanz der Gesellschaft ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch das Umlaufvermo-
gen gepragt, hier insbesondere durch noch nicht abgerechnete Projektférderungen in Hohe
von 408.299 € sowie Warenbestdnde in H6he von 16.156 € darliber hinaus von Sachanlagen
in Héhe von insgesamt 303.380 €.

Dem stehen auf der Passivseite insbesondere Sonderposten fiir Zuschiisse von 231.795 €,
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern und Fordergebern aus Projektfinanzierung in
Hoéhe von 328.623 €, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 3.727 €,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he 68.710 € sowie Riickstellungen in
Hoéhe von 103.728 € gegenuber.

Das Stammkapital der Gesellschaft ist in voller Hohe eingezahit.
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vogelsang ip gGmbH

- Bilanz -
Werte in € zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégenswerte 887 1.554 137
Sachanlagen 303.380 76.523 3.266
m 78.077 3.403
Umlaufvermdgen
Vorrate 16.156 16.589 15.001
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 463.424 348.090 6.836
Flissige Mittel 6.820 6.018 69.745
486.400 370.697 91.582
Rechnungsabgrenzungsposten 1.778 2,901 0
SUMME AKTIVA 792.445 451.675 94.985
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 27.300 27.300 26.000
Gewinnricklagen 0 984 0
Verlustvortrag 4.621 0 0
Jahresergebnis -1.728 -5.606 984
20.951 22.678 26.984
;3nmdimg;iil::‘ra;lmestltlonszuschusse 231.795 0 0
Riickstellungen 102.154 103.728 5.971
Verbindlichkeiten 414.505 310.946 62.030
Rechnungsabgrenzungsposten 23.040 14.323 0
SUMME PASSIVA 792.445 451.675 94.985

Ertragslage

Der Geschaftsbetrieb vollzog sich im Jahr 2010 innerhalb des in der Wirtschaftsplanung de-
finierten und von der Gesellschafterversammlung freigegebenen Rahmens.

Den Umsatzerlésen und erhaltenen Projektzuschiissen stehen insbesondere Ausgaben fir
Léhne und Gehalter sowie Fremdarbeiten gegeniber.

Die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2010 weist vor Zuschissen der Gesellschafter
einen Verlust von 492.561 € aus. Unter Berilcksichtigung der gesellschaftsvertraglichen Ge-
sellschafterzuschiisse belduft sich der Jahresfehlbetrag auf 1.728 € aus.
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vogelsang ip gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in € 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerldse 451.780 503.263 794
Sonstige betriebliche Ertrage 1.146.047 953.981 80.000
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 93 841 0

m 1.458.085 80.794
Aufwendungen
Materialaufwand 73.805 73.574 0
Personalaufwand 908.459 717.401 24.421
Abschreibungen 14.211 6.817 330
Sonstige betriebliche Aufwendungen 593.548 663.761 55.058
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.621 2.119 0

1.599.644 1.463.672 79.809

E;g;ﬁ::is: der gewohnlichen Geschifts- ey -5.587 985
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Steuern 19 0
Jahresergebnis -5.606 985

Aktuelle Entwicklung/ Ausblick

Angesichts des Verlaufs der Nachfragewerte wird flir das Jahr 2011 von einem vergleichba-
ren Geschaftsverlauf mit ahnlichen Besucherzahlen und ahnlichen Verkaufserlésen wie im

Jahr 2010 ausgegangen.

Im Jahr 2011 wird der Geschaftsbetrieb insbesondere durch die Durchfihrung der ersten
investiven MaBnahmen im Zusammenhang mit der Realisation des ,,Forum Vogelsang" sowie
dem Projekt ,,Veranstaltungsort Vogelsang / Kino"™ wesentlich an Volumen zunehmen. Dieser
spiegelt sich in der aktuellen Wirtschaftsplanung wider.
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Basis hierflr sind die Erlése der Gesellschaft, die sich im Wesentlichen aus folgenden Kom-
ponenten zusammen setzen:

* Programmerldse,
+ Projektférderungen,

» Zuschisse der Gesellschafter.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Landschaftsverband Rheinland hat sich verpflichtet einen Betriebskostenzuschuss von
bis zu 250 T€ pro Jahr und einen Beitrag zu den InvestitionsmaBnahmen in Héhe von bis zu
2.214 T€ zu leisten. Entsprechend seines Anteils hat der LVR in 2010 einen Gesellschafter-
zuschuss in Hohe von 246 T€ geleistet. In 2010 sind 25 T€ als Beitrag flir die Investitions-
maBnahmen abgeflossen.

Im Haushalt 2011 ist ein Betriebskostenzuschuss in Héhe von 250 T€ vorgesehen. Fir die
InvestitionsmaBnahmen ist eine Auszahlung von insgesamt 1.071 T€ geplant.
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ENERGETICON gGmbH

ENERGETICON gGmbH
Konrad-Adenauer-Allee 7 Telefon: +49 24 44/ 91579-0 Internet: www.energeticon.de
52477 Alsdorf Telefax: +49 24 44/ 91579-29 e-Mail: info@energeticon.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2010
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Beschreibung des Unternehmens:

Es gehdrt zu den Grundanliegen des ENERGETICON-Konzepts, die Baudenkmaler auf dem Gelande des
ehemaligen Steinkohlebergwerks Anna II zu erhalten, die Pflege und Erhaltung von Kulturwerten zu
fordern, die denkmalwerten Industriegebdude fiir die Allgemeinheit sinnvoll zu nutzen und die Zukunft
der Region kulturell, 6kologisch, wirtschaftlich und sozial mitzugestalten.

Rechtsform: GmbH

Stammkapital: 26.000 €

Beteiligung in %: 50

Beteiligung absolut: 13.000 €

Eigentiimerstruktur: Landschaftsverband Rheinland 50,00 %
Stadt Alsdorf 25,00 %
Stadteregion Aachen 10,00 %
Stadt Eschweiler 2,50 %
Stadt Stolberg 2,50 %
Stadt Baesweiler 2,50 %
Stadt Herzogenrath 2,50 %
Verein Euregionales Zentrum fir Energie- 2,50 %
entwicklung und Bergbaugeschichte e.V.
Verein Bergbaumuseum Grube Anna e.V. 2,50 %

Organe:

Gesellschafterversammlung

Vorsitz: - Ralf Wegener

Vertretung des LVR durch: - Renate Hotte

- Glnter Kuckelkorn
- Ralf Wegener (Stimmfihrer)

Aufsichtsrat
Vorsitz: - Nicole-Susanne Weiden-Luffy
Vertretung des LVR durch: - Milena Karabaic
- Prof. Dieter Patt
- Willi Blindgens
- Nicole-Susanne Weiden-Luffy
- Manfred Winnen
Geschaftsfihrung - Birgit Godehardt-Szkudlarek
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Kennzahlen Rumpfgeschiftsjahr
2010

Anzahl der Mitarbeiter 3

Eigenkapitalquote in % 61,5

Eigenkapitalrentabilitat in % 1,23

Verwaltungskostenquote in % k.A.

Offentlicher Zweck

Das Gelande der zwei Steinkohlebergwerke Anna I und Anna II mit Kokerei und Kraftwerk
im Herzen der Stadt Alsdorf war fast 150 Jahre lang das Zentrum des ,Wurmreviers", des
ersten industriellen Steinkohlebergbaus auf dem europadischen Kontinent. Auf diesem Areal
von rund 50 ha waren bis zu 7.000 Menschen beschaftigt. Die Kokerei war langere Zeit die
groBte Koksproduktion in Westeuropa.

Aus der langjahrigen Geschichte des Ortes heraus wurde die Idee geboren, Uber das ur-
springlich geplante Bergbaumuseum hinaus einen Ort der Energiegeschichte und der Ener-
giezukunft zu schaffen: das ENERGETICON. Die Verbindung aus Historie und Zukunft des am
Ort verankerten Themas Energie stellt die Einzigartigkeit und Zukunft des Standortes dar.

ENERGETICON will Geschichte und Zukunft des Themas Energie miteinander verbinden.
Ausgehend von der Geschichte des Steinkohlebergbaus sollen die Besucherinnen und Besu-
cher die Grundlagen der Energie sowie neue Technologien aus Alltag, Wissenschaft und For-
schung erleben. Das ENERGETICON wird konzipiert als erlebnisorientierte Ausstellung, Fach-
informationszentrum, auBerschulischer Lernort sowie Kulturstatte.

Entsprechend richtet es sich an verschiedene Zielgruppen:

1) An Familien:
Es stellt als erlebnisorientiertes Museum das Leben der Bergleute in den 1850er Jah-
ren ebenso dar, wie die Entwicklung der Biogas-, Wind- und Geothermie- Nutzung fir
das Eigenheim.

2) An Kinder, Schulen, Studentinnen und Studenten:
Als auBerschulischer Lernort mit museumspadagogischem Programm.

3) An Fachbesucherinnen und -besucher:
Als Kompetenzzentrum fiir neue Entwicklungen rund um das Thema Energie, mit
produktneutralen Informationen und Férderméglichkeiten.

4) An kleine und mittlere Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen (RWTH Aachen
und FH Aachen):
Die Gesellschaft will als Plattform flir Demonstrationszwecke und zum Informati-
onsaustausch dienen und so den Wissenstransfer zwischen Forschung und Unter-
nehmen férdern.

5) An Freizeit- und Kulturinteressierte:
Die Gesellschaft bietet mit dem Fordermaschinenhaus den Rahmen fir Kunst.
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Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von

a) Wissensvermittlung tber energiegeschichtliche und -technische Entwicklung,
b) Bildung und Erziehung,

¢) Kunst und Kultur,

d) Umwelt und Landschaftsschutz,

e) Denkmalschutz sowie

f) Heimatpflege und Heimatkunde

Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch

a) die Errichtung und den Betrieb des ,Energeticon — Euregionales Zentrum fiir Energieent-
wicklung und Bergbaugeschichte eines Ausstellungs-, Fachinformations- und Veranstal-
tungszentrums rund um das Thema Energie, Energieentwicklung und -zukunft als auBer-
schulischer Lernort und Museum auf dem Gebiet des Annaparks im Zentrum der Stadt
Alsdorf,

b) die Erstellung von Nutzungskonzepten flr Industriedenkmaler unter Einbeziehung und
Berticksichtigung des langfristigen Erhalts dieser Denkmaler auf dem Gebiet des Anna-
parks im Zentrum der Stadt Alsdorf sowie deren sinnvoller Nutzung und Zugang fir
die Allgemeinheit.

Bereits in der Vergangenheit hat sich der Landschaftsverband Rheinland fiir die Geschichte
des Wurmreviers sehr engagiert und Projekte des Bergbaumuseumsvereins und der
Energeticon e.V. geférdert.

Durch die Beteiligung des Landschaftsverbandes an der gemeinnitzigen Betriebsfiihrungs-
gesellschaft kommt er seiner Zustandigkeit aus § 5 Abs. 1 lit. b Nr. 1, 2 und 3 LVerbO nach.
Danach obliegen den Landschaftsverbdanden im Rahmen der Landschaftlichen Kulturpflege
die Aufgaben der Denkmalpflege sowie die Aufgaben der Pflege und Férderung der Heimat-
museen.

Das Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit
Schreiben vom 05.10.2010 die Anzeige zur Griindung der Energeticon gGmbH bestatigt. Die
Eintragung in das Handelsregister der Stadt Aachen erfolgte am 29.12.2010.

Wirtschaftliche Lage im Rumpfgeschiftsjahr 2010

Am 01.10.2010 wurde in Alsdorf der Gesellschaftsvertrag der Energeticon gemeinnitzige
GmbH unterzeichnet.

Durch die Aufnahme des Geschaftsbetriebs zum 01.10.2010 stellt das Geschaftsjahr 2010
ein Rumpfgeschaftsjahr dar. In dieser Zeit hat noch kein wesentlicher Geschaftsbetrieb
stattgefunden, vielmehr schuf das Geschéaftsjahr 2010 einen Einstieg und wesentliche Vo-
raussetzungen flr den satzungsgemdBen Gegenstand des Unternehmens und damit zur
nachhaltigen Erreichung der gemeinnlitzigen Zwecke der Gesellschaft.

Das Rumpfgeschaftsjahr war von der Einzahlung der Eigenkapitalanteile der Gesellschafter
gepragt.

Der Geschaftsbetrieb zum Aufbau der Gesellschaft wurde durch Leistungen des Energeticon

Vereins unterstitzt. Hierflir berechnete der Verein insgesamt rd. 36 T€, die im Jahresab-
schluss der Gesellschaft als Verbindlichkeiten ausgewiesen sind.
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Die Gesellschaft schlieBt das Geschéaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von rund 760 € ab.

Das Stammkapital betrug zum Zeitpunkt der Griindung der Gesellschaft 26.000 €.

Vermdgenslage

ENERGETICON gGmbH
- Bilanz -

- fiir das Rumpfgeschiftsjahr 01.10.- 31.12.2010 -

Werte in € zum 31.12. 2010
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégenswerte 0
Sachanlagen 0
Finanzanlagen 0
0
Umlaufvermogen
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 0
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 100.493
Kreditinstituten und Schecks
100.493
Rechnungsabgrenzungsposten 0
SUMME AKTIVA 100.493
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26.000
Kapitalricklagen 35.000
Verlustvortrag 0
Jahresergebnis 760
61.760
Riickstellungen 3.000
Verbindlichkeiten 35.733
SUMME PASSIVA 100.493
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Ertragslage

ENERGETICON gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
- fiir das Rumpfgeschiftsjahr 01.10.- 31.12.2010-

Werte in € 2010
Ertrage
Umsatzerldse 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 40.000
40.000
Aufwendungen
Materialaufwand 0
Personalaufwand 0
Abschreibungen 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.240
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0
39.240
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 760
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
Steuern 0
Jahresergebnis 760

Aktuelle Entwicklung/ Ausblick

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2011 hat die Gesellschaft den bislang vom Energeticon-
Verein geflihrten Betrieb ibernommenen. In diesem Zusammenhang wurde auch das hierflr
notwendige Personal und Kapital Gberflihrt.

Seite 89




Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Finanz-und Leistungsbeziehungen

Zur Erflllung des Gesellschaftszwecks hat sich der Landschaftsverband Rheinland verpflich-
tet, einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss in Héhe von 100 T€ zu leisten.

Im Grindungsjahr 2010 belief sich dieser anteilig auf 25 T€.
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D. Wohnungsbau

Rheinische Beamten-
Baugesellschaft mbH
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Rheinische Beamten- Baugesellschaft mbH

Rheinische Beamten- Baugesellschaft mbH

Gebrider-Coblenz-StraB3e 14
50679 Koln

Telefon: +49 221/ 98 03 90
Telefax: +49 221/ 98 03 99

e-mail:

Internet: www.rbbg.de

info@rbbg.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr:
Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

1927

01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von o6f-
fentlich geférderten, mit Wohnungsflirsorgemitteln errichteten und frei finanzierten Wohnungen und

Folgeeinrichtungen.
Rechtsform:

Stammkapital:
Beteiligung in %:
Beteiligung absolut:

Eigentiimerstruktur:

Provinzial Rheinland Versicherung AG
Landschaftsverband Rheinland

Organe:

Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

Geschaftsflihrung

GmbH
3.834.689,11 €
90
3.451.220,20 €

10 %
90 %

- Prof. Dr. Jlirgen Wilhelm

- Klaus Késling

- Renate Hotte (ab 25.11.2010)
(Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

- Klaus Késling

- Inge Verweyen (ab 19.02.2010)
(Ursula Schiefer bis 19.02.2010)

- Ralf Klemm (ab 19.02.2010)
(Rolf FliB bis 19.02.2010)

- Frank Boss

- Stephan Haupt (ab 19.02.2010)
(Walter Klein bis 19.02.2010)

- Thomas Schmidt

Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009 2008

@- Anzahl der Mitarbeiter 7 7 7
Eigenkapitalquote in % 29,7 30,8 29,6
Eigenkapitalrentabilitat in % 2,2 6,7 4,3
Verwaltungskostenquote in % 9,3 9,6 11,7
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Offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung
von Offentlich geférderten, mit Wohnungsfiirsorgemitteln errichteten und frei finanzierten
Wohnungen und Folgeeinrichtungen. Die Rheinische Beamtenbaugesellschaft stellt damit
den gesellschaftsvertraglichen Auftrag zur Wohnraumversorgung der breiten Bevdlkerungs-
schichten sicher. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben (bernehmen, Grundstiicke
erwerben, belasten und verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Dariiber hinaus ist sie
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist im historischen Kontext ableitbar. Nach
Grindung der Gesellschaft im Jahre 1927 in Disseldorf, begann die aktive Geschaftstatig-
keit im Wesentlichen erst mit der Verlegung des LVR 1953 nach Kdéln. Um am neuen Stand-
ort die Wohnraumversorgung der zu Ubersiedelnden Mitarbeiter sicher zu stellen, wurde die
Gesellschaft mit umfangreichem Bauauftrag verlagert. Spater sind auch diverse Investitio-
nen an anderen Standorten des Hauptgesellschafters getdtigt worden. Dieses ist auch der
Hintergrund fir den auf 14 Kommunen verteilten Streubesitz der Gesellschaft.

Bis Anfang 1990, also zur Zeit der Wohnungsgemeinnutzigkeit, war die Geschaftspolitik aus-
schlieBlich an den Interessen der Mieter orientiert. Dieses spiegelte sich vor allem in Woh-
nungsbesetzungsrechten und im Kostenmietprinzip, die Bedingung flir die Vergabe von
Wohnungsfiirsorgedarlehen und Ausgabe von Erbbaurechten durch den Mehrheitsgesell-
schafter waren, wieder.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Die deutsche Wirtschaft befindet sich im Aufschwung. Sie ist auf dem Weg den krisenbe-
dingten Produktionseinbruch wieder wettzumachen. Die Expansion wird nicht mehr allein
von einem Anstieg der Exporte getrieben. Sowohl die privaten Konsumausgaben als auch die
Unternehmensinvestitionen legten spirbar zu. So entwickelte sich das Bruttoinlandsprodukt
gegenliber dem Vorjahr um +3,6 %. Die Prognosen gehen davon aus, dass sich die kon-
junkturelle Erholung im Jahr 2011 zwar fortsetzt, jedoch auf geringerem Niveau. Das Expan-
sionstempo wird maBgeblich von der Inlandsnachfrage abhangen. Die Verbraucherpreise
sind im Jahresdurchschnitt 2010 gegenliber dem Jahr 2009 um 1,1 % gestiegen.

Seit dem Frihjahr 2010 deutet sich zunehmend ein Aufschwung am Arbeitsmarkt an. Nach
dem Rlckgang der Arbeitslosenzahlen bis Ende 2010 rechnen die Prognosen fir 2011 im
Jahresdurchschnitt mit einer durchschnittlichen Arbeitslosenzahl von unter 3 Mio. € - erst-
mals seit 1992.

Erhebliche Personalzuwachse waren im Sektor 6ffentliche und private Dienstleistungen sowie
im Baugewerbe zu verzeichnen.

Die Bauinvestitionen tragen deutlich zur Erholung der Gesamtwirtschaft und Uberwindung
der Rezession in Deutschland bei. So erhdhte sich das Bauvolumen 2010 im Vorjahresver-
gleich preisbereinigt um 2,8 %. Trotz negativer Witterungseinfliisse zu Beginn und Ende des
Jahres 2010 erhéhten sich die Bauinvestitionen so stark wie seit 2006 nicht mehr.

Beim Wohnungsneubau kann 2010 ein Zuwachs an Baugenehmigungen von 6,6 % verzeich-
net werden, sodass ersten Berechnungen zufolge knapp 190.000 Wohnungen genehmigt
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wurden. Dabei nahmen die Baugenehmigungen flir Mehrfamilienhauser deutlicher zu als fir
Ein- und Zweifamilienhauser. Langfristige Prognosen gehen bis 2025 von einem jahrlichen
Neubaubedarf zwischen 183.000 und 256.000 Wohnungen aus. Der Markt reagiert allmah-
lich auf den zunehmenden Fehlbestand an Wohnraum in den Verdichtungsrdumen.

Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt im
Dezember 2009 4,75 €/ m2; in den alten Bundeslandern 4,91 €/ m2 und in den neuen Bun-
deslandern 4,50 €/ m=2,

Wohnraumbewirtschaftung

Die Gesellschaft bewirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr offentlich geférderte, mit
Wohnungsfirsorgemitteln errichtete und freifinanzierte Wohnungen sowie Folgeeinrichtun-
gen und stellte damit den gesellschaftsvertraglichen Auftrag zur Wohnraumversorgung der
breiten Schichten der Bevdlkerung sicher.

Am 31.12.2010 wurden von der Gesellschaft nachstehend aufgefiihrte Einheiten bewirt-
schaftet:

. 148 Hauser
1.056 Wohnungen

. 529 Einzel- und Sammelgaragen, Stellplatze
. 5 gewerbliche Einheiten zur Fremdnutzung
. 2 gewerbliche Einheiten zur Eigennutzung

Dabei verteilt sich der Wohnungsbestand auf folgend aufgeflihrte Standorte:

« Koln 385
« Diusseldorf 174
 Bonn/ Hangelar/ Hennef 110
» Viersen- Siichteln 108
* Langenfeld 90
e Pulheim- Brauweiler 66
« Solingen 48
* Aachen/ Diren 45
« Essen 18
»  Euskirchen 12
GESAMT 1.056

Leerstand und Fluktuation

Die Ertragsausfalle wegen Leerstand ohne Mietminderungen haben sich 2010 von 183,0 T€
auf 277,4 T€ erhoht. Das entspricht einer Erhéhung von 51,54 %.

Insgesamt fallen 4,73 % der Sollmieten aufgrund von Leersténden ohne Mietminderungen
aus (Vorjahr 3,15 %).

Der Schwerpunkt der Leerstande betrifft die Bereiche Viersen — Siichteln, Solingen und Eus-
kirchen.

Die hohe Mobilitat in der Mieterschaft bestand fort. So waren in 2010 97 (Vorjahr 108) Mie-
terwechsel zu verzeichnen. Der hierdurch bedingte Verwaltungsmehraufwand sowie die er-
hohten Erlésschmalerungen haben das Jahresergebnis belastet.
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Neubautatigkeit

Im Jahr 2010 wurden im Zuge einer GroBmodernisierung in Bonn-Oberkassel 22 Garagen
abgerissen und durch den Neubau von 25 AuBenstellplatzen ersetzt.

Seit 2009 ist geplant, eine Grundsticksteilflache von ca. 4.000 m2 von der LVR - Klinik
Bonn zu erwerben und der Wohnraumbebauung zuzufihren.

Modernisierungstatigkeit
Modernisierungen von freigezogenen Wohnungen wurden im Einzelfall fortgesetzt.

Die GroBmodernisierungen in Kéln - Héhenberg, Adalbertstr. 4 - 12, in Bonn-Oberkassel,
Theresienau 1 - 11 sowie in Dusseldorf - Rath, Sankt Franziskusstr. 163 - 167 und Rather
Broich 64 konnten im Jahr 2010 im Wesentlichen abgeschlossen werden.

Fir die ab dem Jahr 2011 geplanten GroBmodernisierungen in Kéln - Deutz, Brukterer Str.
1 -5und 2 -6, Tenkterer Str. 1 — 5, Marsenstr. 2 — 6 liegen die entsprechenden Bauge-
nehmigungen vor. Flr die ModernisierungsmaBnahme in Hennef, Am Mulhlengraben ist der
Baubeginn fir August 2011 vorgesehen. Die Mieter wurden entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben informiert. Flr die GroBmodernisierungsmaBnahme in Kdéln - Dellbriick, Biesfelder
Str. 1 - 7 sind die notwendigen Bauantrage gestellt worden. Das Bauvolumen fir diese
MaBnahmen liegt insgesamt bei voraussichtlich 16,6 Mio. €. Die MaBnahmen sind geeignet,
den CO2-AusstoB3 zu senken, die Objekte vermietbar zu halten und den Mietern die Mdéglich-
keit zu Einsparungen bei den Energiekosten zu geben.

Instandhaltung

Fir die Erhaltung des eigenen Wohnungsbestandes wurden in 2010 1.708,6 T€ (ohne Ver-
waltungskostenanteile gem. Betriebsabrechnung) investiert. Zusatzlich wurden 494,7 T€ als
Instandhaltungsanteil bei den laufenden BaumaBnahmen im Aufwand erfasst.

Bezogen auf die zum 31.12.2010 bewirtschaftete Wohn- und Nutzflache von 77.182,15 m?2
wurden flr den gesamten Hausbesitz im Mittel rd. 30,64 €/m2 (Vorjahr 23,00 €/m2) fir
Instandhaltung und mietwirksamer Modernisierung aufgewendet.

Personalwesen und Betriebsorganisation

Zum 31.12.2010 waren neben dem Geschaftsfiihrer sechs Mitarbeiter/innen angestellt. Die
Wohnanlagen wurden von einem hauptberuflichen und 19 nebenberuflichen Hausmeistern
und Hausmeisterinnen betreut.

Die automatisierte Datenverarbeitung erfolgt, wie in den vergangenen Jahren, im Dialog-
verkehr mit der Aareon Deutschland GmbH, Mainz.

Die Organisation der Gesellschaft wird permanent Uberprift und den Anforderungen des
Marktes angepasst. Sie ist in einem Online - Handbuch dokumentiert.

Sonstige Leistungsindikatoren
Wesentliche Leistungsindikatoren werden anhand folgender Kennzahlen dargestellt:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Sollmieten (in T €) 5.863 5.811 5.672
@ — Sollmieten (€/m2/ p.m.) 6,26 6,18 6,12
@ - Instandhaltung (€/m?2/ p.a.) 22,14 21,66 22,82
@ - Modernisierung (€/m2/ p.a.) 6,41 1,34 0,22
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Vermdgenslage

Rheinische Beamten- Baugesellschaft mbH

- Bilanz -

Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 2 2 3
Sachanlagen 46.602 43.230 43.312

[ 46:604]  43.232 43.315
Umlaufvermogen
Vorrate 2.078 2.201 2.186
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 208 79 451
Flissige Mittel 2.129 3.209 1.336

5.489 3.973

Rechnungsabgrenzungsposten 26 27
SUMME AKTIVA 48.747 47.315

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.835 3.835 3.835
Gewinnrucklagen 10.991 10.258 9.607
Gewinnvortrag 59 11 25
Vorabausschiittung 0 0 0
Jahresergebnis 321 1.003 596
Einstellung in/ Entnahme aus Riicklagen -101 -60
15.006 14.003
Riickstellungen 670 840
Verbindlichkeiten 33.061 32.457
Rechnungsabgrenzungsposten 10 15
SUMME PASSIVA 48.747 47.315

Das Anlagevermdgen belduft sich auf 46.604 T€ und betragt damit 91,3 % der Bilanzsum-

me. Es ist zu 100 % durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel gedeckt.

Das ausgewiesene Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr nominal um 167 T€ angestiegen

und betrdgt 15.173 T€. Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2010 29,7 %.

Insgesamt ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet und stabil zu bezeich-

nen.
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Ertragslage

Rheinische Beamten- Baugesellschaft mbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2010 2009 2008
Ertrage
Umsatzerlose 7.750 7.769 7.504
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -108 15 153
Sonstige betriebliche Ertrage 295 219 492
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 55 53 50
| 7.992] 8.056 8.199
Aufwendungen
Aufwendungen flr bezog. Lieferungen & Leistungen 4.475 4.023 4.575
Personalaufwand 520 530 548
Abschreibungen 1.445 1.343 1.343
Sonstige betriebliche Aufwendungen 269 259 236
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 951 896 899
AuBerordentliche Aufwendungen 9 0 0
7.051 7.601
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.005 598
Steuern 2 2
Jahresergebnis 1.003 596
Gewinnvortrag 59 11 25
Vorabausschiittung 0 0 0
Einstellung in Ricklagen 33 101 60
Bilanzgewinn 913 561

Das Geschaftsjahr 2010 schloss wirtschaftlich mit einem Jahresiiberschuss von 321 T€

(Vorjahr 1.003 T€) ab.

Das Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009 Differenz
Werte in T€
Betriebsergebnis 1.217,2 1.846,1 -628,9
+ Finanzergebnis -896,1 -843,3 -52,7
= Ergebnis vor Ertragsteuern 321,1 1.002,8 -681,7
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
= Jahresiiberschuss 321,1 1.002,8 -681,7

Das Jahresergebnis ist um 681,7 T€ auf 321,1 T€ gesunken. Die Verschlechterung des Jah-
resergebnisses ist im Wesentlichen mit 453,1 T€ der héheren Instandhaltung und mit
102,7 T€ dem hoéheren Abschreibungsvolumen zuzuordnen. So werden die Aufwendungen
aus den GroBmodernisierungen bereits in 2010 wirksam, wahrend die Mieterhéhungen erst

zeitversetzt im Jahr 2011 wirksam werden.
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Ausblick

Besondere Risiken kdnnten sich in den nachsten Jahren aus einem Anstieg der Wohnungs-
leerstdnde sowie steigenden Erlésschmalerungen ergeben. So sind regional langere struktu-
rell bedingte Leerstdnde deutlich angestiegen. Tendenziell muss auch mit einem Anstieg der
Forderungsausfalle infolge sinkender Zahlungsmoral gerechnet werden.

Die Marktentwicklungen werden zur Folge haben, dass neben der klassischen Modernisie-
rung von Wohnungen auch der Verkauf oder der Riickbau von Wohnungen wirtschaftlich in
Betracht zu ziehen ist.

Als problematisch stellt sich die untypische Altersstruktur des Immobilienvermégens dar.

Rund 75 % der nach der Wiederaufnahme der Geschaftstatigkeit in den 1950ziger Jahren
errichteten Wohnungen der Gesellschaft sind zwischen 1959 und 1975, d.h., in nur ungefahr
15 Jahren fertig gestellt worden. Hierdurch tritt altersbedingter Erneuerungsbedarf konzen-
triert innerhalb eines ebenfalls relativ kurzen Zeitraumes ein. Verstarkend wirken eine in
jingster Zeit deutlich erhdhte Fluktuation und die Uberalterung der Mieterschaft in einigen
Quartieren. Auch stiegen in Folge von Mietzinsanpassungen auf ortsibliches Niveau die
Kundenanspriiche.

Konsequenz dieser Entwicklungen ist ein zunehmender Investitionsbedarf, um gekiindigten
bzw. durch Todesfdlle freigezogenen Wohnraum in einen zeitgemaBen und damit wettbe-
werbsfahigen baulichen Zustand zu versetzen.

Die derzeit immer noch freundlichen Kapitalmarktkonditionen erleichtern die Investitionsta-
tigkeit. Da solche Investitionen auf Dauer nicht alleine durch Fremdmittel zu finanzieren sein
werden, wird kiinftig die Generierung liquider Eigenmittel z.B. durch Anlagenabverkaufe an
Bedeutung gewinnen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Rahmen der Gewinnausschittung konnte der Landschaftsverband Rheinland in 2010 eine
Gewinnausschiittung in Hohe von netto 116.202,58 € (brutto 138.048,80 €) verbuchen.
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E. Gesundheit und Soziales

Tagesklinik Alteburger Stralie
gGmbH

Klinikum Oberberg
GmbH

Haus Freudenberg GmbH

Seite 101




Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Seite 102



Landschaftsverband Rheinland

Wirtschaftliche Beteiligungen

Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH

Tagesklinik

Alteburger StraBe gGmbH
Alteburger StraBe 8-12
50678 KolIn

Telefon: +49 22 1/ 3394 -0
Telefax: +49 22 1/ 3394 -158 e-mail:

Internet: www.tkakoeln.de
tkakoeln@netcologne.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr:
Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

1981

01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Tagesklinik zur Betreuung geistig oder see-
lisch Kranker, die auf drztliche Betreuung und Hilfe angewiesen sind.

Rechtsform:
Stammkapital:
Beteiligung in %:

Beteiligung absolut:

Eigentiimerstruktur:

Aktion Gemeindenahe Psychiatrie Kéln e.V.

Landschaftsverband Rheinland

Organe:

Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

Geschaftsfilhrung

GmbH

100 TE€
49

49 T€

51 %
49 %

- Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)
(Renate Hotte 15.07.2010-31.10.2010;
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

- Prof. Dr. Frank Matakas

- Guido Soethout (ab 01.11.2010)
(Ulrike Lubek 11.03.2010-31.10.2010;
Harry K. Voigtsberger bis 10.03.2010)

- Hildburg Hollédnder

- Dietmar Ciesla-Baier (ab 19.02.2010)
(Karl Heinz Walter (bis 19.02.2010)

- Katrin Barion (ab 19.02.2010)
(Stefan Peil (bis 19.02.2010)

- Sabine Goetzke-Zimmermann
- Dr. Elisabeth Rohrbach
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Kennzahlen Geschaftsjahr
2010 2009 2008
Anzahl Vollkradfte 72,6 67,4 67.9
| Eigenkapitalquote in % 22,5 4,9 4,4
| Eigenkapitalrentabilitat in % 176,1 9,1 12,4

Offentlicher Zweck

Ziel der Beteiligung ist eine ausreichende und zweckmaBige medizinische Versorgung der
Bevdlkerung.

Die Tagesklinik Alteburger StraBe GmbH ist ein psychiatrisches Fachkrankenhaus mit Stand-
ort im sudlichen Bereich der Kdélner Innenstadt, das sowohl tagesklinische als auch stationa-
re Kapazitaten sowie ambulante Behandlungsméglichkeiten vorhalt.

Durch den Gesellschafterbeitritt des Landschaftsverbandes Rheinland zum 01.01.2006 wur-
de beabsichtigt zahlreiche Potentiale zu erschlieBen, die insbesondere in einer verbesserten
Zusammenarbeit zwischen den Rheinischen Kliniken und der Tagesklinik Alteburger StraBe
sowie in den sich erganzenden Leistungsprofilen und Starken der Hauser liegen.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Vermdgenslage

Tagesklinik Alteburger Stralle GmbH
- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010]| 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immat. VYermdgensgegenstande 70 50 o2
Sachanlagen 4.427 4.682 4.819
4.497 4.732 4.881
Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermidgenswerke 1.594 1.290 1.268
kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 1.803 1.540 1.5938
3.397 2.830 2.8606
Rechnungsabgrenzungsposten 35 40 33
SUMME AKTIVA 7.929 7.602 7.780
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Gewinnricklagen Q165 150 150
Bilanzgewinn 773 114 83
1.789 374 343
Sonderposten 4.273 4.456 4.630
Riickstellungen 1.498 2.341 1.954
Verbindlichkeiten 269 431 853
SUMME PASSIVA 7.929 7.602 7.780

Die Bilanzsumme liegt zum Ende des Geschaftsjahres 2010 bei 7.929 T€ nach 7.602 T€ im
Vorjahr. Der Eigenkapitalanteil belauft sich mit 1.789 T€ (Vorjahr: 374 T€) auf 22,5 % (Vor-
jahr: 4,9 %).
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Ertragslage

GemaB der Gewinn- und Verlustrechnung schlieBt das Geschaftsjahr 2010 mit einem Jah-
resiiberschuss von 658,6 T€ (Vorjahr 31 T€) ab. Das Ergebnis hat sich damit gegenlber

dem Vorjahr um rd. 627 T€ verbessert.

Tagesklinik Alteburger Strale GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008

Ertrdage

Erldse aus Krankenhausleistungen 5.684,6 5.505 5.491

Erldse aus ambulanten Leistungen 308,5 282 283

Sonstige betriebliche Ertrige 361,58 210 599

Zuwendungsertrage zur Finanzierung von

Investitionen 156,656 99 93

Sonstige Zuweisungen, Zuschisse der &ff. Hand 17,6 17 13

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/

Verbindlichkeiten nach KHG u. aufgrund sonstiger

Zuwendungen zur Finanzierung des

Sachanlagevermdgens 260,4 273 253

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21,3 27 57
6.808.8 6.413 6.794

Aufwendungen

Materialaufwand 825,0 691 702

Personalaufwand 4.012,5 3.762 3.650

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu

Sonderposten/ Verbindlichkeiten nach KHG u.

aufgrund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Sachanlagevermdgens 120,56 Qg Q3

Abschreibungen auf Sachanlagen 327.3 313 2946

Sonstige betriebliche Aufwendungen 854,58 1.506 1.9586

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0.0 11 24
6.150,2 6.382 6.756

| Ergebnis der gew. Geschaftstdtigkeit 658,60 31 38

Steuern 0,0 0 ]

Jahresergebnis 658,6 31 38

Gewinnvortrag (+)/ Verlustvortrag (- 113.6 83 45

Bilanzgewinn 7722 114 83

Leistungsdeterminanten

IST 2010 IST 2009 IST 2008 |Vereinbarung| Differenz

Zu 2010
Betten 95 95 95 a5 0
Mutzungsgrad 100,40% 99,90% 99,00% 95,56% 1,84%
Berechnungstage 28719 28.679 28.465 28.189 530
- davon teilstationdr 13.816 13.48% 13.372 13.589 227
vollstationdre Falle 539 581,5 589 476 163
teilstationare Falle 379 339.,5 335,5 349 30

Die Anzahl der erbrachten Berechnungstage hat sich insbesondere im teilstationaren Bereich

erhoht.
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Personalbestand (Vollkrafte)

IST 2010 IST 2009 IST 2008 Differenz
Arztlicher Dienst 13,2 13,5 13.5 -0,3
Pflegedienst 35,2 33,1 33,8 2,1
Med.-techn. Dienst 3.0 2,9 2,9 0,1
Funktionsdienst 2,3 2,3 2 0
kl. Hauspersonal 2,3 2,4 2,3 -0,1
Wirtschaft/ Versorgung 1,9 1,7 1,6 0,2
Verwaltung 7.5 5.6 5.8 1,9
Sonderdienst 4,8 4,2 4,3 0,6
sonstiges Personal 24 1,7 1,7 0,7
Gesamt 72,6 67,4 67,9 5,2

Die Personalbesetzung im Geschaftsjahr ist gegeniiber dem Vorjahr wie geplant erhéht
worden. Fir 2011 wird die Personalausstattung insbesondere im Bereich der Verwaltung den
gestiegenen Anforderungen angepasst werden. Im Bereich Wirtschaft und Versorgung
werden aufgrund des Wegfalls der Zivildienstleistenden ab 15.05.2011 zwei neue Stellen
geschaffen.

Ausblick

Das neue Krankenhausfinanzierungsreformgesetz (KHRG) wird die Vergitungsform fir die
Psychiatrie grundlegend andern. Hierauf wird sich die Tagesklinik Alteburger Strafe weiter
vorbereiten, indem Prozesse Uberarbeitet und die Patientendokumentation und die EDV
entsprechend den neuen Anforderungen angepasst werden. Die Mitarbeiter werden durch
Schulungen sensibilisiert und lber die gesetzlichen Veranderungen informiert, so dass die
Tagesklinik sich frihzeitig auf die Veranderungen durch das neue Entgeltsystem einstellen
kann.

Der Gesellschafter ,Aktion gemeindenahe Psychiatrie e.V." hatte im Berichtsjahr 2009 einen
ambulanten Pflegedienst ,Ambulante Dienste Alteburger StraBe (ADAS) GmbH" gegrindet.
Dieser hat im Juni 2010 seine Tatigkeit aufgenommen. Das geplante Medizinische Versor-
gungszentrum wird voraussichtlich sein Betrieb am 01.07.2011 aufnehmen.

Die Zusammenarbeit zwischen der Tagesklinik Alteburger StraBe, der Ambulante Dienste

Alteburger StraBe und dem medizinischen Versorgungszentrum soll im Rahmen der
integrierten Versorgung die ganzheitliche Behandlung der Patienten sicherstellen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine!
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Klinikum Oberberg GmbH

Klinikum Oberberg GmbH
Wilhelm-Breckow-Allee 20 Telefon: +49 22 61/ 17-0
51643 Gummersbach Telefax: +49 22 61/ 17- 20 02

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2008
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Erziehung und der Berufsbildung im Rahmen des 6ffentli-
chen Gesundheitswesens. Darliber hinaus wird der Satzungszweck dadurch verwirklicht, dass die Ge-
sellschaft als Férderkdrperschaft im Sinn von § 58 Nr. 1 der Abgabenordnung (AO) tatig ist, indem sie
Mittel fur die steuerbegiinstigten Koérperschaften Kreiskrankenhaus Gummersbach GmbH und Kreis-
krankenhaus Waldbrél GmbH und der entsprechenden Tochtergesellschaften flir die Verwirklichung
derer steuerbeglinstigter Zwecke beschafft.

Ziel der Gesellschaft ist vor allem die Sicherstellung einer fachlich hoch qualifizierten Aus-, Fort- und
Weiterbildung im Bereich des 6ffentlichen Gesundheitswesens durch den Betrieb einer Krankenpflege-
schule. Damit sollen auch die allgemeinen gesundheitspolitischen Anforderungen im Gesundheitswe-
sen, die in einer hochwertigen am individuellen Patientenwohl orientierten medizinische Versorgung
der Bevolkerung im Einzugsgebiet bestehen, unterstiitzt werden.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 1.965.000 €
Beteiligung in %: 28
Beteiligung absolut: 550.200 €
Eigentiimerstruktur:

Oberbergischer Kreis 47,85 %
Landschaftsverband Rheinland 28,00 %
Stadt Gummersbach 22,00 %
Stadt Waldbrol 1,25 %
Stadt Wiehl 0,90 %
Organe:

Gesellschafterversammlung

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)
(Renate Hoétte 15.07.2010- 31.10.2010;
Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)
- Glnter Stricker
- Ursula Mahler

- Stefan Peil
Aufsichtsrat
Vorsitz: - Hagen Jobi
Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)
(Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)
- Glnter Stricker
- Michael Stefer
- Ursula Mahler (ab 03.12.2010)
(Ulrike Lubek bis 31.10.2010)
- Stefan Peil
- Bernd PaBmann
Geschaftsfihrung - Joachim Finklenburg
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Kennzahlen Geschdftsjahr

- 2010 2009 2008
Anzahl der Mitarbeiter 1.937 1.930 1.909
Eigenkapitalquote in % 16,38 16,47 15,47
Eigenkapitalrentabilitat in % 4,3 4,7 1,5

Die Klinikum Oberberg GmbH wurde am 25.06.2008 rickwirkend zum 01.01.2008 aus dem
Zusammenschluss der ehemaligen Kreiskrankenhaus Gummersbach GmbH und des Kreis-
krankenhauses Waldbrél GmbH gegriindet. Bei der Klinikum Oberberg GmbH handelt es sich
um eine Beteiligung an einer Holdinggesellschaft, deren Struktur sich wie folgt abbildet:

Klinikum Oberberg GmbH
_,_.—-—-—'_'_'_'_._'_'_'_'_'_._.__‘_-_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_'_‘_‘—-—-—._

Kreiskrankenhaus Kreiskrankenhaus
Gummersbach GmbH Waldbriol GmbH

Betriebsstatte
Kreiskrankenhaus
Gummershach

002

Betriebsstatte
Zentrum fiir seelische
Gesundheit

Klinik Marienheide

002

GKD GmbH
Gesellschaft far
Krankenhausdienstleistungen

00z

RPP GmbH
Gesellschaft flr Rehabilitation,
Pravention und Pflege

MVZ-Gummersbach GmbH
Medizinisches Versorgungs-
Zentrum Gummersbach

Betriebsstatte

Kreiskrankenhaus Waldbrol

00| KDW GmbH
Klinik Dienste Waldbral

1002 QKD GmbH

Dienste

Oberbergische Krankenhaus

00 KaRO GmbH
Kardiologische Ambulante

Rehabilitation Oberberg

Liguidation zum 31.12. 2009

00 PSK gGmbH
Psychosomatische Klinik
Bergisch Gladbach

| WRS GmbH
Wasche-Reinigungs-Service

Bis zum 31.12.2007 war der LVR mit 33,33 % an der Kreiskrankenhaus Gummersbach
GmbH beteiligt. Seit dem 01.01.2008 ist der Landschaftsverband Rheinland mit einem Anteil
von 28 % an der Klinikum Oberberg GmbH beteiligt.

Die urspriingliche Beteiligung erfolgte durch Einbringung der am 31.12.1984 vorhandenen
Vorrdte und des Inventars der Rheinischen Landesklinik Marienheide in das Kreiskranken-
haus Gummersbach GmbH. Der Gegenwert, der nicht aus KHG-Férdermitteln finanziert wor-
den ist, wurde der Gesellschaft als unverzinsliches Darlehen zur Verfligung gestellt. Die flr
den Krankenhausbetrieb erforderlichen Grundstiicke und Gebdude wurden der Gesellschaft
zur unentgeltlichen Nutzung Uberlassen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht stellt auf das dritte volle Geschaftsjahr 2010 ab.
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Offentlicher Zweck

Zweck der Klinikum Oberberg GmbH ist die Férderung der Erziehung und der Berufbildung
im Rahmen des offentlichen Gesundheitswesens. Das Ziel einer fachlich hoch qualifizierten
Aus-, Fort- und Weiterbildung im Bereich des o6ffentlichen Gesundheitswesens wird mit dem
Betrieb einer Krankenpflegeschule erreicht. Darliber hinaus ist die Gesellschaft als Forder-
kérperschaft tatig, indem sie Mittel fir die Kreiskrankenhaus Gummersbach GmbH und die
Kreiskrankenhaus Waldbrél GmbH und der entsprechenden Tochtergesellschaften fiir die
Verwirklichung derer Zwecke beschafft.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Insgesamt wurden im Berichtsjahr rund 1.937 Vollkraften beschaftigt. Mehrstellen im Ver-
gleich zum Vorjahr sind vor allem auf die Teilnahme am Pflegeférderprogrammm der Bundes-
regierung zurtckzufihren.

Die Personalkosten des Konzerns betragen im Jahr 2010 rund 105 Mio. € und sind somit im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 3,27 Mio. € gestiegen.

Der Materialaufwand betragt 38,5 Mio. € und setzt sich insbesondere zusammen aus Auf-
wendungen flr Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogenen Dienstleistungen. Die Auf-
wendungen sind zum Vorjahreszeitraum um 1 Mio. € gestiegen.

Die Kostenerh6hung ist mit dem zusatzlich beschaftigten Personal sowie den tarifvertraglich
bedingten Erhéhungen zu begriinden. Des Weiteren sind die allgemeine Sachkostensteige-
rung sowie die Leistungsausweitungen sowohl im stationaren wie auch im ambulanten Be-
reich als Begriindung anzuftihren.

Die Budgetverhandlung fiir den Bereich des KHEntgG und der BPflV fand zu Beginn des Jah-
res 2010 statt. Eine Einigung konnte in allen Verhandlungspunkten erzielt werden. Die Ge-
nehmigung des Budgets durch die Bezirksregierung Kéln erfolgte zum 01. Oktober 2010.

Der konzernweite Anstieg der offenen Forderungen um insgesamt 3,7 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr war mit einem entsprechende Liquiditatsverlust verbunden, so dass sowohl im
Kreiskrankenhaus Gummersbach wie auch im Kreiskrankenhaus Waldbrél die Kontokorrent-
linien beansprucht werden mussten. Der Forderungsanstieg ist vor allem auf die verspatete
Rezeptabrechnung bedingt durch die Novellierung des Arzneimittelgesetzes zurlickzufiihren.
Dieser Sachverhalt spiegelt sich auf der Passivseite in den hohen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstitute wieder. Langfristige Darlehen wurden planmagig getilgt.

Die hohe Investitionstatigkeit fuihrt zu einer Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.
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Vermdgenslage

Konzernibergreifend betrachtet kann die Vermégens- und Finanzlage als gut bezeichnet
werden. Das positive Konzernjahresergebnis tUber 899 T€ flihrt zu einer weiteren Erhéhung
des Eigenkapitals auf insgesamt 22,0 Mio. €.

In den Tochtergesellschaften war die Vermégens- und Finanzlage stets stabil und gut.

Klinikum Oberberg GmbH
- Konzernbilanz -

Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 1.464 552 1.093
Sachanlagen 100.859 95.923 100.523
Finanzanlagen 235 225 215
Umlaufvermbgen
Vorrate 5.695 4.603 4,660
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 24.817 21.260 20.280
Kassenbestand 1.195 2.044 2.912
Rechnungsabgrenzungsposten 204 378 695
SUMME AKTIVA 134.498 128.284 1320.378
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.965 1.965 1.965
Konzernbilanzergebnis 2.018 1.174 274
Ausgleichsposten fOr Minderheitsgesellschafter 1.540 1.485 1.435
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 15.501 15.501 15.501
Sonderposten 02.387 03.044 04.830
Riickstellungen 12.460 12.416 10.739
Verbindlichkeiten 36.591 31.057 34.541
Rechnungsabgrenzungsposten 37 432 43
SUMME PASSIVA 134.498 128.284 1320.378

Ertragslage
Der Konzernjahrestberschuss der Klinikum Oberberg GmbH betrégt 899 T€ (Vj. 950 T€).

Das Kreiskrankenhaus Gummersbach konnte die stationdren und ambulanten Erlése auf
93,2 Mio. € (Vj. 91,4 Mio. €) steigern. Das Betriebsergebnis betragt 2,03 Mio. €. Die Erlése
des Betriebsteils Marienheide konnten auf 15,6 Mio. € (Vj. 14,7 Mio. €) gesteigert werden.
Diese Entwicklung ist vor allem auf die genehmigten zusatzlichen Betten in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie und auf die Verlagerung der Tagesklinik von Gummersbach nach Marien-
heide zurickzufiihren. Die Inbetriebnahme der zusatzlichen Betten in Marienheide verur-
sachte Anlaufkosten durch Einstellung, Einarbeitung und Schulung zusatzlichen Fachperso-
nals. Das Ergebnis der Klinik Marienheide betragt 85 T€ (Vj. 1 Mio. €).

Das Kreiskrankenhaus Waldbrél hat im Berichtszeitraum 2010 im Vergleich zum Vorjahr
ricklaufige Fallzahlen zu verzeichnen, was zum einen auf die SchlieBung der Fachabteilun-
gen Frauenheilkunde und Geburtshilfe Ende des Jahres 2010 zurlickzufiihren ist. Des Weite-
ren fand ein Chefarztwechsel in der Unfall- und Wiederherstellungschirurgie statt, der durch
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eine negative Presseberichterstattung und Vertrauensverlust in der Offentlichkeit begleitet
wurde. Die Erldse insgesamt betragen 40,8 Mio. €. Das Betriebsergebnis betragt -1,4 Mio. €.
Die Erlose der Psychosomatischen Klinik Bergisch Land konnten insgesamt um 623 T€ auf
7,9 Mio. € gesteigert werden. Das im Oktober 2009 erdéffnete Wohnheim fand erstmals
ganzjahrig Bericksichtigung und konnte wesentlich zur Steigerung der Erlése beitragen. Das
Betriebsergebnis betragt 114 T€ (Vj. 96 T€).

Die Entwicklung in den Tochtergesellschaften, die hauptsachlich gegenliber den Mutterge-
sellschaften aber auch gegenlber Dritten medizinische und nicht medizinische Dienstleis-
tungen erbringen, verlief im abgelaufenen Geschaftsjahr weitestgehend planmaBig. In die-
sem Jahr konnten in allen Gesellschaften, mit Ausnahme der RPP (-8,6 T€) und KaRO
(-2,5 T€), positive Jahresergebnisse erreicht werden.

Die MVZ Oberberg GmbH konnte durch den Kauf zusatzlicher KV Arztsitze das Leistungsan-
gebot erweitern und somit die Ertrdge nahezu verdoppeln. Durch den hohen finanziellen
Aufwand wahrend der Auf- und Ausbauphase ist ein Zuschuss durch die Muttergesellschaft
notwendig gewesen. Das Betriebsergebnis des MVZ betragt 2 T€.

Klinikum Oberberg GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Konzernjahresiiberschuss

Auf andere Gesellschafter entfallender Uberschuss

Konzernergebnis

kKonzernergebnisvortrag

Bilanzgewinn

Risiken

Werte in TE€ zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerldse 153.228 151.325 145.837
Veranderung: Bestand unfertiger Leistungen 314 a1l -419
Sonstige betriebliche Ertrage 14.769 16.207 13.775
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23 35 147
168.334 167.658 159.340
Aufwendungen
Materialaufwand 38.487 37.469 39,031
Personalaufwand 105.067 101.794 06,638
Abschreibungen 7.718 7.377 5.993
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14,169 15.428 14,134
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.321 956 962
166.762 166.023 158.658
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit 1.571 1.634 682
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern

274

Tariflohnerhéhungen, Einmalzahlungen und Sachkostensteigerungen sind durch die Grund-
lohnsummenerhéhung von 1,15 % nicht ausreichend refinanziert. Weiterhin gedeckelte
Budgets bei gleichzeitig steigenden Personal- und Sachkosten erhéhen auch im Jahr 2011
den Druck auf Einrichtungen des Gesundheitswesens erheblich.

Ein weiteres Risiko wird in der unklaren politischen Situation und der Gesundheitsreform
2011 gesehen. Diese sieht vor, Ausgaben zu begrenzen, Einnahmen zu stabilisieren und
einen gerechten Sozialausgleich zu schaffen. Leistungserbringer im Gesundheitswesen sollen
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demnach ihre Ausgaben um 3 Mrd. € reduzieren. Der Beitrag, welchen Krankenhduser zu
leisten haben, wird gegenwartig auf 0,5 Mrd. € geschatzt.

Ausblick

Nachdem im Kreiskrankenhaus Gummersbach zuletzt im Jahr 2010 das Leistungsniveau
stagnierte, wird fir die kommenden Jahre 2011 und 2012 von steigenden Fallzahlen ausge-
gangen. Dies ist vor allem auf die neuen Chefarzte in der Frauenheilkunde und Geburtshilfe
sowie in der Neurologie zurlickzufiihren.

Auch im Kreiskrankenhaus Waldbrdl wird zum Oktober 2011 die vakante Chefarztstelle der
Allgemein- und Viszeralchirurgie sowie der GefaB- und Thoraxchirurgie neu besetzt. AuBer-
dem betreibt der ehemalige leitende Arzt der Angiologie die Angiologische Klinik seit April
2011 als Chefarzt. In Kombination mit der Klinik flr Kardiologie und dem zertifizierten Ge-
faBzentrum Oberberg ergibt sich ein Alleinstellungsmerkmal im Oberbergischen, was konti-
nuierlich ausgebaut werden soll und somit den Standort sichert. RegelmaBige Veranstaltun-
gen vor Ort und aktuelle Berichterstattungen sollen das Image des Hauses verbessern und
wieder Vertrauen schaffen. Die Geschaftsfihrung geht in den Jahren 2011 und 2012 von
einer positiven Ergebnisentwicklung aus.

In Marienheide wird die zusatzliche Station der KJP erstmals ganzjdhrig in Betrieb sein. Die
neue Station ist bereits etabliert und konstant lberdurchschnittlich gut ausgelastet. Auch
hier wird in den Jahren 2011 und 2012 von einem weiterhin positiven Ergebnis ausgegan-
gen.

Auch fir die Psychosomatischen Klinik Bergisch Land wird fiir die Jahre 2011 und 2012 trotz

weiterhin schwieriger Rahmenbedingungen von einem positiven Jahresergebnis der Gesell-
schaft ausgegangen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine!
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Haus Freudenberg GmbH

Haus Freudenberg GmbH

Am Freudenberg 40 Telefon: +49 28 21/ 74 20

Internet: www.haus-freudenberg.de

47533 Kleve Telefax: +49 28 21/ 47 8 58 e-mail: info@haus-freudenberg.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr:
Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

1983

01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb einer Werkstatt fiir be-
hinderte Menschen, die nicht, noch nicht oder noch nicht wieder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt

tatig sein kénnen.

Rechtsform:
Stammkapital:
Beteiligung in %:

Beteiligung absolut:

Eigentiimerstruktur:

Kreis Kleve
Landschaftsverband Rheinland
Lebenshilfe gGmbH - Leben und Wohnen, Kleve

Organe:

Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vorsitz:

Vertretung des LVR durch:

Geschaftsflihrung

GmbH
260 T€
25,1
65.250 €

68,4 %
25,1 %
6,5 %

- Albert Holzhauer

- Wolfgang Spreen

- Ulrike Lubek (ab 01.11.2010; ab 09.12.2011
stellv. Vorsitz)
(Harry K. Voigtsberger bis 14.07.2010)

- Albert Holzhauer

- Klaus Rohde

- Martin Kresse

- Gerd Tonnihsen

Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009 2008
Anzahl der Mitarbeiter* 455 443 427
Eigenkapitalquote in % 63,2 60,7 58,1
Eigenkapitalrentabilitat in % 8,2 8,6 8,1
Verwaltungskostenquote in % k.A. k.A. k.A.

*incl. Zivildienstleistende und Auszubildende
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Offentlicher Zweck

Die Haus Freudenberg GmbH ist gemaB § 142 SGB IX eine von der Bundesagentur fir Arbeit
in NUrnberg anerkannte Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM) und vom Finanzamt
Kleve als gemeinnlitzig anerkannt.

Die Ziele und Aufgaben der Haus Freudenberg GmbH leiten sich aus den § 136 SGB IX ff. in
Verbindung mit der Werkstattenverordnung (WVO) und der Werkstatten-Mitwirkungs-
verordnung (MWVO) ab. Nach der gesetzlichen Definition hat die Haus Freudenberg GmbH
zwei gleichrangige Ziele zu erfiillen, und zwar:

= Menschen mit Behinderungen in das Arbeitsleben einzugliedern, denen der allge-
meine Arbeitsmarkt Gblicherweise versperrt ist, sowie

= nach wirtschaftlichen Grundsatzen die Werkstatt zu fiihren und sozial- rehabilitati-
ve MaBnahmen zu gewahrleisten.

Die Haus Freudenberg GmbH beschaftigt primar geistig, psychisch und kérperlich behinderte
Menschen, die durch das Medium Arbeit sinnvoll geférdert werden sollen und nachfolgend
als ,Beschaftigte™ bezeichnet werden.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010
Vermogenslage

Haus Freudenberg GmbH

- Bilanz -

Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégenswerte 76 82 88
Sachanlagen 27.510 25.628 24.747
Finanzanlagen 8.494 6.955 6.929

| 36.080] 32.665 31.764
Umlaufvermogen
Vorrate 722 771 819
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 3.249 3.725 2.899
Kassenbestand 9.296 10.296 9.805

47.457 45.287

Rechnungsabgrenzungsposten 1 3

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 260 260 260
Kapitalricklage 833 833 833
Gewinnricklagen 30.093 27.702 25.216
Bilanzgewinn 5 13 19
| 31.1901] 28.808 26.328
Sonderposten 334 344 354
Riickstellungen 7.388 7.802 7.435
Verbindlichkeiten 10.443 10.498 11.166
Rechnungsabgrenzungsposten 10 6 7
SUMME PASSIVA | 49366 47.458 45.290
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Das Eigenkapital der Haus Freudenberg GmbH belauft sich zum Bilanzstichtag auf 31,2 Mio.
€ (Vj. 28,8 Mio. €). In Anbetracht des gesamten Vermdgens von 49.366 T€ liegt die Eigen-
kapitalquote damit bei 63,2 % (60,7 %).

Im Berichtsjahr konnte die Gesellschaft ihre Verbindlichkeiten weiterhin um 55 T€ auf
10.443 T€ reduzieren. Der Rlickgang der Riickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der
Inanspruchnahme der Rickstellung flir unterlassene Instandhaltungen.

Die Verdanderungen der Immateriellen Vermdgensgegenstdande und des Sachanlagevermo-
gens ergibt sich im Wesentlichen aus Investitionen in Hohe von 4.045 T€ sowie der planma-

Bigen Abschreibungen in Hohe von 2.147 T€.

Ertragslage

Haus Freudenberg GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2010 2009 2008
Ertrage
Umsatzerlose 36.768 36.368 34.954
Veranderung: Bestand unfertiger Leistungen 150 -2 -23
Andere aktivierte Eigenleistungen 42 121 123
Sonstige betriebliche Ertrage 11.192 11.394 10.574
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 129 170 440
Eirrt];igzg:lgzgcgfnzﬁge\/:llgrtpapieren und Ausleihungen des 266 260 239
48547 48311 46.307
Aufwendungen
Materialaufwand 5.191 4.946 5.051
Personalaufwand 30.884 29.987 28.235
Abschreibungen 2.147 2.080 1.881
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.529 8.589 8.729
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 244 197 225
45.799 44.121
Ergebnis der gew. Geschaftstitigkeit 2.512 2.186
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 118 0 0
Steuern 51 31 61
Jahresergebnis | 2.383] 2.481 2.125
Gewinnvortrag 13 19 12
Einstellung in/ Entnahme aus Riicklagen -2.391 -2.487 -2.118
Bilanzgewinn - 13 19

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2010 bei einer Bilanzsumme von 49.366 T€
(Vj. 47.458 T€) einen Jahresliberschuss von 2.383 T€. Nach einem Gewinnvortrag aus dem
Geschéftsjahr 2009 von 13.103 €, einer Gewinnricklagenentnahme von 1.638 T€ und einer
Einstellung in Gewinnriicklagen in Hohe von 4.030 T€ ergibt sich ein Bilanzgewinn von 5 T€
(Vj. 13,1 T€).
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Die Steigerung der Umsatzerldse ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der Erlése aus
MaBnahmeleistungen bedingt durch eine héhere Anzahl an Belegungstagen sowie einer hé-
heren Grundpauschale im Arbeitsbereich zurlick zu fihren.

Der Personalaufwand erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr um 897 T€. Dieser Anstieg ist
durch eine hdéhere Anzahl an Mitarbeitern und Beschéaftigten und durch die Zunahme bei den
Personalkosten begriindet.

Ausblick

Die Haus Freudenberg GmbH profitierte von dem gesamtwirtschaftlichen Aufwartstrend in
Deutschland. Die Umsatzerlése aus MaBnahmenleistungen erhéhten sich um 249 T€ auf
23.550 T€, die Umsatzerldse aus Arbeitsleistungen konnten um 151 T€ auf 13.218 T€ ge-
steigert werden. Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, die im Wirtschaftsplan 2011 darge-
legten Zahlen und Sachverhalte zu erreichen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine!
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V. Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen des LVR
zum 31.12.2010

A. B. LVR-Netzwerk C. Interne D.
LVR-Kliniken Heilpadagogischer Dienstleistungs- Jugendhilfe
Hilfen betriebe
— Bedburg-Hau — Niederrhein — LVR- L LVR-
Krankenhaus- Jugendhilfe
zentral- Rheinland
| Bonn | West wascherei
— Dulren —1 Ost B LVR-
Servicebetrieb
- Viersen
— Ddusseldorf
| | LVR - InfoKom
— Essen
— Koln
— Langenfeld
— M’gladbach
— Viersen

Orth. Viersen
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Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) unterhielt im Jahre 2010 die nachfolgend aufgelis-
teten 17 Einrichtungen, die wie Eigenbetriebe gefiihrt werden.

LVR-Klinik Bedburg - Hau

LVR-KIlinik Bonn

LVR-Klinik Diiren

LVR-Klinikum Disseldorf - Kliniken der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf -
LVR-Klinik K&In

LVR-Klinikum Essen - Kliniken und Institut der Universitat Duisburg - Essen -
LVR-KIlinik Langenfeld

LVR-Klinik Ménchengladbach

LVR-KIlinik Viersen

LVR-KIlinik fir Orthopadie Viersen

LVR-HPH - Netz Niederrhein
LVR-HPH - Netz West
LVR-HPH - Netz Ost

LVR-Servicebetrieb Viersen
LVR-Krankenhauszentralwascherei
LVR-InfoKom

LVR-Jugendhilfe Rheinland

Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen des LVR. Obwohl sie Teil der Verwaltung
des LVR sind, verfliigen sie liber eine vom LVR -Haushalt getrennte, weitgehend nach den
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches ausgestaltete Wirtschaftsfihrung,
Buchfiihrung und Rechnungslegung.

Sie verfiigen einerseits iber besondere Leitungs- und Kontrollorgane (Betriebsleitungen und
Betriebsausschlisse) unterstehen aber andererseits der Landschaftsversammlung Rheinland
und der Direktorin / dem Direktor des Landschaftsverbandes Rheinland als Leiterin / Leiter
der Verwaltung.

Wichtigste rechtliche Grundlagen sind die Gemeindekrankenhausbetriebsverordnung, die
Eigenbetriebsverordnung sowie die jeweiligen Betriebssatzungen.

Da es sich Uiberwiegend um Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens und nicht um
klassische wirtschaftliche Unternehmungen im Sinne des kommunalen Wirtschaftsrecht han-
delt, werden sie nur wie Eigenbetriebe gefiihrt, d.h. nicht alle auf Eigenbetriebe anzuwen-
dende Vorschriften finden hier Anwendung.

Durch den Beschluss der entsprechenden politischen Gremien der Landschaftsversammlung
Rheinland wurde festgelegt, dass an den Standorten Viersen und Md&nchengladbach eine
Neuorganisation im Infrastrukturbereich erfolgt. Der LVR-Servicebetrieb Viersen stellte am
31.12.2010 seine Tatigkeiten ein. Der gesamte, durch den LVR-Servicebetrieb Viersen ab-
gedeckte Infrastrukturbereich ging am 01.01.2011 in die LVR-Klinik Viersen uber.

Seite 118



Landschaftsverband Rheinland Eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

Nach ihrem Betriebszweck unterschieden ergeben sich die Betriebsarten

A. LVR-Kliniken
B. LVR-Netzwerk Heilpadagogischer Hilfen
C. Interne Dienstleistungsbetriebe
(LVR-Servicebetrieb-Viersen, LVR-Krankenhauszentralwascherei und LVR-InfoKom)
D. Jugendhilfe
(LVR-Jugendhilfe Rheinland)

Da die Eigenbetriebsdéhnlichen Einrichtungen des LVR als Sondervermdgen gelten, besteht
keine Pflicht diese im Beteiligungsbericht gem. § 117 GO NRW aufzuzdhlen. Dies wird an
dieser Stelle jedoch gemacht, um eine Transparenz (iber die Vielfalt der Leistungen des LVR
darzustellen.

Erstmals werden die Kennzahlen der Eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen nicht mehr sum-
marisch dargestellt, sondern jeweils als Detailbericht.
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A. LVR-Kliniken

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1979
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.
Rechtsform: Sondervermégen des LVR -wie Eigenbetrieb gefihrt-

Eigentiimerstruktur:

Landschaftsverband Rheinland 100,00 %
Organe:
Betriebsausschuss - Krankenhausausschiisse 1 bis 4

(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstellung)

Betriebsleitungen zum 31.12.2010
LVR-Klinik Bedburg-Hau - Frau Dr. Marie Brill
(Arztliche Direktorin)
- Frau Christa Kreuzhof
(Pflegedirektorin)
- Herr Stephan Lahr
(Kaufménnischer Direktor)

LVR-Klinik Bonn - Herr Prof. Dr. Rolf Biniek
(Arztlicher Direktor)
- Herr Heinz Lepper
(Pflegedirektor)
- Herr Michael Hiller
(Kaufménnischer Direktor)

LVR-Klinik Diren - Frau Dr. Ulrike Beginn-Gobel
(kommissarisch: Arztliche Direktorin)
- Frau Jutta Schlegel

(Pflegedirektorin)
- Herr Friedel Schulz

(Kaufménnischer Direktor)

LVR-Klinikum Duisseldorf - Herr Professor Dr. Wolfgang Gaebel
(Arztlicher Direktor)
- Herr Klemens Maas

(Pflegedirektor)
- Herr Joachim Heinlein

(Kaufménnischer Direktor)

LVR-Klinikum Essen - Herr Professor Dr. Wolfgang Senf (bis 14.11.2010)
Herr Prof. Dr. Johannes Hebebrand (ab 15.11.2010)
(Arztlicher Direktor)
- Frau Esengdil Pohl

(Pflegedirektorin)
- Frau Jane E. Splett-Bambynek

(Kaufmdénnische Direktorin)
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LVR-Klinik K&In - Frau Prof. Dr. Euphrosyne Gouzoulis-Mayfrank
(Arztliche Direktorin)
- Herr Frank Allisat

(Pflegedirektor)
- Herr Gerhard Hauser

(Kaufménnischer Direktor)

LVR-Klinik Langenfeld - Herr Hartmut Belitz
(Arztlicher Direktor)
- Frau Silke Ludowisy-Dehl

(Pflegedirektorin)
- Herr Holger H6hmann

(Kaufménnischer Direktor)

LVR-Klinik Ménchengladbach - Herr Dr. Stephan Rinckens
(Arztlicher Direktor)
- Herr Jochen Mbller

(Pflegedirektor)
- Herr Udo Fechner

(kommissarisch: Kaufmannischer Direktor)

LVR-Klinik Viersen - Herr Dr. Ralph Marggraf
(Arztlicher Direktor)
- Herr Joérg Mielke

(Pflegedirektor)
- Herr Holger H6hmann

(kommissarisch: Kaufmannischer Direktor)

LVR-Klinik fur Orthopadie Viersen - Herr Professor Dr. Dietmar Pierre Kénig
(Arztlicher Direktor)
- Frau Irmgard Katharina van Haeff

(Pflegedirektorin)
- Herr Holger Ho6hmann

(kommissarisch: Kaufmannischer Direktor)

Aufgaben

Der Landschaftsverband Rheinland betreibt unter dem Namen LVR-Kliniken neun psychiatri-
sche Fachkrankenhduser und eine Fachklinik flr Orthopadie als wirtschaftlich und organisa-
torisch eigenstandige Einrichtungen, die wie Eigenbetriebe gefiihrt werden. Sie sind Be-
standteil der durch die Krankenhausplanung des Landes Nordrhein-Westfalen festgelegten
regionalen gemeindenahen Versorgungsstrukturen.

Die LVR-Kliniken verfolgen ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke.
Sie haben als Fachkrankenh&user die Aufgabe

e durch arztliche, pflegerische und medizinisch-rehabilitative Hilfeleistungen, die sie
durch stationdre, vor- und nachstationare und ambulante Behandlung erbringen,
Krankheiten zu erkennen, zu heilen, ihre Verschlimmerung zu verhiten oder Krank-
heitsbeschwerden zu lindern;

* mit dem Krankenhaus notwendige Ausbildungseinrichtungen zu betreiben;

« im Rahmen der ihnen erteilten Anerkennung die Aufgaben &arztlicher Weiterbildung
wahrzunehmen;
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+ MaBregeln der Besserung und Sicherung nach dem MaBregelvollzugsgesetz des Lan-
des NRW und sonstige strafgerichtlich angeordnete Unterbringungen und Behandlun-
gen zu vollziehen.

In wirtschaftlich und fachlich eigenen Betriebsbereichen haben einige LVR-Kliniken auch

e Aufgaben der medizinischen und sozialen Rehabilitation und

+ Aufgaben der Pflege nach dem Pflegeversicherungsgesetz und dem Bundessozialhil-
fegesetz ibernommen.

Das LVR-Klinikum Essen und das LVR-Klinikum Disseldorf nehmen dartber hinaus Aufgaben
der Forschung und Lehre fiir das Land NRW wahr.

Organisation

Die Leitung der LVR-Kliniken obliegt dem jeweiligen Klinikvorstand, der sich aus der Arztli-
chen Direktorin (leitende Arztin) / dem Arztlichen Direktor (leitender Arzt), der Pflegedirek-
torin / dem Pflegedirektor (leitende Pflegekraft) und der Kaufmannischen Direktorin / dem
Kaufmannischen Direktor (der Leiterin oder dem Leiter des Wirtschafts- und Verwaltungs-
dienstes) zusammensetzt. Aus dem Kreis der Mitglieder der Klinikvorstande wird auf Grund
des Beschlusses des Gesundheitsausschusses durch die Direktorin des Landschaftsverban-
des Rheinland ein Mitglied zur/zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Der Klinikvorstand hat
die Stellung der Betriebsleitung nach Gemeindekrankenhausbetriebsverordnung NRW und ist
in seiner Gesamtheit fur die wirtschaftliche Betriebsfiihrung verantwortlich.

Als Fachausschiisse hat die Landschaftsversammlung vier Krankenhausausschiisse gebildet,
die fir die LVR-Kliniken ihres jeweiligen Zustandigkeitsbereiches die Funktion des Betriebs-
ausschusses als Kontrollorgan der Betriebe wahrnehmen. Die allgemeine gesundheitspoliti-
sche Zielrichtung wird hierbei durch den Gesundheitsausschuss als Uberregionalen Fachaus-
schuss koordiniert.

Wirtschaftliche Lage im Geschadftsjahr 2010

Im Geschaftsjahr 2010 der LVR-Kliniken haben alle Einrichtungen einen Gewinn erwirtschaf-
tet. Alle Hauser konnten ihre Jahresiberschiisse gegeniber dem Vorjahr zum Teil deutlich
verbessern. Dies trotzt der Tatsache, dass erforderliche Altersteilzeitriickstellungen entstan-
den sind und erhebliche Betrage fiir die Bildung der gesetzlich geforderten Pensionsriickstel-
lungen aufgebracht werden mussten.

LVR-Klinken Ergebnis 2010 Ergebnis 2009 Ergebnis 2008
in TE in TE in TE

Bedburg-Hau + 961 + 324 -86
Bonn + 345 + 11 -91
Diren + 2.321 + 190 10
Dusseldorf + 1.473 + 675 380
Essen + 267 + 8 8
Koln + 630 - 79 -71
Langenfeld + 1.731 + 3 3
Moénchengladbach + 705 + 59 39
Viersen + 2.054 - 907 -621
Orth. Viersen + 42 - 270 -1094
Summe Gewinne + 10.529 + 1.270 + 439
Summe Verluste + 0 - 1.256 - 1.963
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Gegenlber 2009 hat die Zahl der Betten um 10 zugenommen. Der Steigerung der Bettenan-
zahl ist am forensischen Standort Diren entstanden. Die Betriebsaufwendungen der LVR-
Kliniken sind mit rd. 30,1 Mio. € (Vj. 24,7 Mio. €) um rd. 5,5 % (Vj. 4,7 %) gestiegen.

Gegenliber dem Vorjahr hat sich die Zahl der durchschnittlich finanzierten Vollkrafte um rd.
180,3 Vollkrafte (2,8 %) erhdht. Die Erhdhung steht in Zusammenhang mit den gestiegenen
Auslastungen. Zudem wurde in allen psychiatrischen LVR-Kliniken die Finanzierung einer
Psych-PV Ausstattung von 90 %, in einer Klinik von Uber 90 %, mit den Kostentragern ver-
einbart. Die Umsetzung erfolgt in Stufen bis einschlieBlich 2011. Durch die gesetzliche Ver-
pflichtung zur zweckentsprechenden Verwendung ist sichergestellt, dass die zusatzlichen
Finanzmittel auch zweckgebunden fiir Mehrpersonal nach der Psych-PV eingesetzt werden.
Die in allen Selbstkostenbereichen nicht mit der Personalkostenentwicklung Schritt halten-
den Budgetentwicklung zwingt weiterhin zur restriktiven Personalbewirtschaftung.

Die wirtschaftliche Situation der LVR-KIlinik fiir Orthopadie Viersen, die in 2009 noch einen
weiteren Verlust in H6he von -269,8 T€ (2008: -1.093,8 T€) auswies, hat sich im Geschafts-
jahr 2010 auf ein positives Ergebnis von 42,3 T€ gewandelt. Das Konsolidierungskonzept
zeigt bezliglich seiner Ressourceneffizienz Wirkung. Wahrend 2009 in der Bilanz ein nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in H6he von rd. 1,7 Mio. € ausgewiesen werden
musste, konnte mit dem Jahresabschluss 2010 wieder ein positives Eigenkapital vom rd.
556,1 T€ ausgewiesen werden.

Risiken bestehen fir alle Kliniken weiterhin in Bezug auf die Budgetentwicklung. Die Ertrage
werden aufgrund der finanziellen Lage der Kostentrager in den nachsten Jahren begrenzt
bleiben. Daher wird sich die Schere Budgetentwicklung zu tariflicher Entwicklung voraus-
sichtlich weiter 6ffnen, zumal die Vereinbarungen zwischen den Tarifvertragsparteien im
Rahmen des TV6D eine Besitzstandwahrung beinhalten. Somit lassen sich Einsparungspo-
tenziale erst mittelfristig erwarten.

Nach der im Tarifvertrag getroffenen Regelung der Altersteilzeit besteht ab dem 60. Lebens-
jahr ein Rechtsanspruch auf vorzeitiges Ausscheiden aus dem Erwerbsleben, wodurch zu-
kinftig weitere Inanspruchnahmen madglich sind. Aufgrund des BFH-Urteils dirfen Rickstel-
lungen nur noch fir Mitarbeiter gebildet werden, die bereits entsprechende Antrage gestellt
haben. Zudem sind die Rlckstellungen nur ratierlich aufzubauen. Damit wird dieser Sach-
verhalt die Ergebnisse der nachsten Jahre belasten.

Um im Rahmen des Budgets noch auskémmlich wirtschaften zu kénnen, ist weiterhin eine
restriktive Bewirtschaftung aller Selbstkostenbereiche erforderlich.

Insgesamt miussten die Personal- und Infrastrukturkosten den vereinbarten Budgets laufend
angepasst werden, da auch zuklinftig hier keine mit der realen Kostensituation vergleichba-
ren Ertragsentwicklungen absehbar sind.

Neuerungen

Durch das Krankenhausfinanzierungsgesetz hat der Gesetzgeber die Weichenstellung fiir ein
neues Entgeltsystem in der Psychiatrie gestellt. GemaB § 17 d KHG wird 2013 budgetneutral
ein durchgangiges leistungsorientiertes und pauschalierendes Vergitungssystem auf Grund-
lage von tagesbezogenen Entgelten eingeflhrt. Es ist noch nicht abzusehen, wie sich dies
auf die zuklnftigen Erlése der LVR-Kliniken real auswirken wird.
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und den LVR-Kliniken bestehen
vielfaltige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um verwaltungsin-
terne Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits- und Vereinheitlichungsgriinden konzern-
weit zentralisiert und abgerechnet werden. Verflechtungen ergeben sich insbesondere durch
die Einbringung von Immobilien des Landschaftsverbandes in das Sondervermdgen. Dane-
ben leistet der Trager fir seine Einrichtungen Investitionskostenzuschiisse.

Ein nach Ablauf von flunf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag ist gemaB § 10 Absatz 6 Satz
3 Eigenbetriebsverordnung NRW durch Haushaltsmittel der Gemeinde auszugleichen.

Als Trager der Uberdrtlichen Sozialhilfe tritt der Landschaftsverband Rheinland auch als
Kostentrager fir die von den LVR-Kliniken erbrachten Leistungen auf.

I. LVR - Klinik Bedburg-Hau

LVR-KIlinik Bedburg-Hau
Bahnstrasse 6
47551 Bedburg-Hau

Telefon: 02821 / 81-0

Telefax: 02821 / 81-1098

Internet: http://www.rk-bedburg-hau.lvr.de/
email: lvr-klinik-bedburg-hau@Ivr.de

LVR-Klinik Bedburg-Hau

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 336,2 4,2 0,1
Sachanlagen 70.645,1 31.386,4 31.952,6
Finanzanlagen 143,3 0,0 0,0
71.124,6 31.390,6 31.952,7
Umlaufvermoégen
Vorrate 889,8 877,2 1.040,2
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 18.254,5 16.632,2 17.101,9
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 283,7 417,1 275,9
19.428,0 17.926,4 18.418,0
Rechnungsabgrenzungsposten 8,6 8,3 5,6
SUMME AKTIVA 90.561,2 49.325,4 50.376,3
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 3.253,5 3.253,5 2.676,3
Ricklagen 2.607,5 1.247,5 1.267,1
Bilanzgewinn 404,5 580,6 236,7
6.265,5 5.081,6 4.180,0
Sonderposten 52.411,9 27.663,7 28.808,6
Riickstellungen 23.444,2 10.166,1 9.136,0
Verbindlichkeiten 8.410,2 6.410,7 8.251,7
Rechnungsabgrenzungsposten 29,5 3,3 0,0
SUMME PASSIVA 90.561,2 49.325,4 50.376,3
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LVR-Klinik Bedburg-Hau
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Seite 126

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 80.575,1 79.976,4 76.645,8
Erldse aus Wahlleistungen 15,6 12,7 10,1
Erldse aus ambulanten Leistungen 4.351,7 3.928,5 3.456,9
Nutzungsentgelte der Arzte 207,8 223,3 186,1
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 16,9 0,0 2,1
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 26,9 0,0
aktivierte Eigenleistungen 38,7 78,1 91,6
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 2.054,2 2.745,2 2.444,3
Sonstige betriebliche Ertrage 5.133,3 5.096,9 5.450,0
92.393,2 92.034,1 88.286,9
Aufwendungen
Personalaufwand 68.043,8 67.529,4 65.150,8
Materialaufwand 11.229,7 11.153,6 11.290,4
79.273,5 78.683,1 76.441,2
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 1.727,1 1.676,8 2.757,9
Ertrage aus d.Auflésung SoPo 5.004,8 3.798,9 4.591,8
6.731,9 5.475,7 7.349,6
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 1.848,2 1.256,7 2.365,2
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 354,6 326,5 297,0
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 889,2 1.073,6
2.202,9 2.472,5 3.735,9
Abschreibungen 4.786,2 3.108,4 3.755,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.400,0 12.370,1 11.156,0
16.186,3 15.478,4 14.911,5
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 29,8 3,8 17,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 384,7 393,5 432,2
-354,9 -389,6 -415,1
|Ergebnis der gew. Geschéftstétigkeit 1.107,7 486,2 133,0
Steuern 146,8 161,8 218,9
Jahresergebnis 960,9 324,4 -86,0
Gewinnvortrag 580,6 236,7 264,3
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 192,0 174,6 168,3
Einstellung in zweckgebundene Rlcklage 1.329,0 155,0 110,0
Bilanzgewinn 404,5 580,6 236,7
LVR Klinik Bedburg-Hau
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 980 1.000 1.020
betriebene Betten 980 1.000 1.020
Pflegetage 353.208 378.865 379.708
Nutzungsgrad 104,4% 112,0% 109,5%
durchschnittliche Vollkrafte 1.188,8 1.197,9 1.211,1
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II. LVR - Klinik Bonn

LVR-Klinik Bonn
Kaiser-Karl-Ring 20
53111 Bonn

Telefon: 0228 / 551 - 1

Telefax: 0228 / 551 - 28 67

Internet: http://www.klinik-bonn.lvr.de/
email: klinik-bonn@Ivr.de

LVR-Klinik Bonn

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 5,4 8,7 97,9
Sachanlagen 48.753,0 43.731,6 45.107,5
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
48.758,3 43.740,3 45.205,4
Umlaufvermoégen
Vorrate 647,2 665,0 508,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 31.386,9 24.900,2 22.498,7
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 27,6 28,3 28,9
32.061,7 25.593,4 23.036,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,0 14,3
SUMME AKTIVA 80.820,3 69.333,8 68.255,8
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 1.208,9 1.208,9 1.208,9
Ricklagen 2.276,2 1.658,2 1.748,2
Bilanzgewinn 0,0 128,4 27,9
3.485,2 2.995,6 2.985,1
Sonderposten 40.898,4 41.995,7 43.312,8
Riickstellungen 26.806,2 16.615,9 16.684,3
Verbindlichkeiten 9.629,3 7.725,7 5.272,5
Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 0,8 1,2
SUMME PASSIVA 80.820,3 69.333,8 68.255,8
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LVR-Klinik Bonn

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 69.601,7 66.986,5 64.006,4
Erldse aus Wahlleistungen 24,9 17,6 18,2
Erldse aus ambulanten Leistungen 5.622,6 5.454,2 5.116,0
Nutzungsentgelte der Arzte 602,8 588,3 643,9
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 8,0 137,7 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 811,7 1.057,3 1.053,6
Sonstige betriebliche Ertrage 3.522,4 2.360,6 2.335,6
80.194,0 76.602,1 73.173,7
Aufwendungen
Personalaufwand 59.679,8 57.665,8 54.958,6
Materialaufwand 10.350,9 10.141,0 9.963,1
70.030,7 67.806,7 64.921,7
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 8.954,7 6.052,7 7.237,9
Ertrdge aus d.Auflosung SoPo 2.626,8 2.670,6 2.941,2
11.581,5 8.723,3 10.179,1
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 2.499,6 1.971,6 1.747,6
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 426,2 347,1 308,1
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 6.163,1 3.877,6 5.343,2
9.089,0 6.196,3 7.398,8
Abschreibungen 2.823,9 2.853,2 3.153,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.481,0 8.462,2 8.008,6
12.304,9 11.315,5 11.161,8
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 20,2 20,9 45,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
20,2 20,9 45,0
| Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit 371,2 27,9 -84,5
Steuern 26,3 17,4 6,7
Jahresergebnis 344,9 10,5 -91,2
Gewinnvortrag 0,0 27,9 19,3
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 116,6 117,9 119,1
Einstellung in zweckgebundene Ricklage 461,6 27,9 19,3
Bilanzgewinn 0,0 128,4 27,9
LVR Klinik Bonn
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 834 834 834
betriebene Betten 834 834 834
Pflegetage 268.481 265.395 264.632
Nutzungsgrad 92,0% 90,9% 91,2%
durchschnittliche Vollkrafte 1.041,7 1.006,4 996,9
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III. LVR - Klinik Diiren

LVR-Klinik Diren
MeckerstraBBe 15
52353 Diiren

Telefon: 02421 /40 -0

Telefax: 02421 / 40 - 25 99

Internet: http://www.klinik-dueren.lvr.de/
email: rk.dueren@lvr.de

LVR-KIlinik Diiren

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 5,8 3,7 51
Sachanlagen 33.273,2 26.721,5 27.964,8
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
33.279,0 26.725,2 27.969,9
Umlaufvermoégen
Vorrate 333,9 323,3 300,2
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 21.407,1 16.596,2 14.621,3
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 26,1 24,0 27,3
21.767,1 16.943,4 14.948,8
Rechnungsabgrenzungsposten 2,3 3,7 20,6
SUMME AKTIVA 55.048,5 43.672,4 42.939,2
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 1.607,5 1.607,5 1.607,5
Ricklagen 6.721,2 3.575,4 3.512,5
Bilanzgewinn 116,5 310,6 188,1
8.445,1 5.493,5 5.308,2
Sonderposten 21.586,5 23.148,5 24.632,2
Riickstellungen 18.699,4 10.935,0 9.243,4
Verbindlichkeiten 6.312,9 4.091,1 3.720,3
Rechnungsabgrenzungsposten 4,5 4,2 35,1
SUMME PASSIVA 55.048,5 43.672,4 42.939,2
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LVR-Klinik Diiren

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 53.119,3 54.181,7 52.101,9
Erldse aus Wahlleistungen 72,7 55,5 53,2
Erldse aus ambulanten Leistungen 1.157,9 1.079,2 996,4
Nutzungsentgelte der Arzte 16,6 36,0 30,3
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 3,5 8,4
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 2.447,5 630,5 1.038,4
Sonstige betriebliche Ertrage 2.269,6 2.224,3 1.853,1
59.083,6 58.210,6 56.081,7
Aufwendungen
Personalaufwand 43.652,0 44,734,3 43.391,0
Materialaufwand 6.631,1 6.801,0 6.305,4
50.283,1 51.535,3 49.696,4
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 1.400,2 1.691,5 1.572,5
Ertrdge aus d.Auflosung SoPo 1.883,0 2.022,0 3.134,3
3.283,3 3.713,5 4.706,7
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 1.189,9 1.270,7 1.252,6
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 250,7 233,5 226,2
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 193,6 751,3
1.440,6 1.697,8 2.230,0
Abschreibungen 2.046,9 2.178,8 2.725,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.276,5 6.324,0 6.150,0
8.323,4 8.502,8 8.875,9
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 10,5 10,4 31,8
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
10,5 10,4 31,8
| Ergebnis der gew. Geschiiftstétigkeit 2.330,3 198,6 17,8
Steuern 9,1 8,4 8,2
Jahresergebnis 2.321,1 190,1 9,6
Gewinnvortrag 10,6 8,1 189,0
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 114,7 112,4 149,5
Einstellung in zweckgebundene Riicklage 2.330,0 0,0 160,0
Bilanzgewinn 116,5 310,6 188,1
LVR Klinik Dlren
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 732 722 722
betriebene Betten 732 722 722
Pflegetage 254.167 260.389 257.994
Nutzungsgrad 97,8% 101,6% 100,7%
durchschnittliche Vollkrafte 754,9 778,7 793,0
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IV. LVR - Klinikum Dusseldorf

LVR-Klinikum Dusseldorf

Kliniken der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf
Bergische LandstraBe 2

40629 Dusseldorf

Telefon: 0211 /922 -0

Telefax: 0211 /922 - 10 10

Internet: http://www.rk-duesseldorf.lvr.de/
email: klinikum-duesseldorf@Ivr.de

LVR-Klinikum Diisseldorf

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstande 108,7 128,2 32,3
Sachanlagen 56.282,6 31.049,2 31.746,2
Finanzanlagen 9,4 9,4 9,4
56.400,8 31.186,9 31.787,8
Umlaufvermoégen
Vorrate 212,2 153,2 164,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 30.192,4 23.526,7 24.916,0
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 41,0 50,7 40,3
30.445,5 23.730,5 25.120,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME AKTIVA 86.846,3 54.917,4 56.908,7
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 1.415,5 1.415,5 1.415,6
Ricklagen 15.227,3 1.157,3 723,4
Bilanzgewinn 0,0 3.057,6 2.816,9
16.642,8 5.630,4 4.955,9
Sonderposten 31.162,1 29.442,3 30.056,7
Riickstellungen 29.702,7 16.379,4 17.098,1
Verbindlichkeiten 9.338,7 3.465,3 4.798,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME PASSIVA 86.846,3 54.917,4 56.908,7
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LVR-Klinikum Diisseldorf
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 48.066,3 45.850,8 43.818,7
Erldse aus Wahlleistungen 470,2 450,0 462,9
Erldse aus ambulanten Leistungen 4.386,9 4.105,5 3.392,5
Nutzungsentgelte der Arzte 917,9 869,2 876,9
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 11,4 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 5.026,5 4.049,3 4.291,3
Sonstige betriebliche Ertrage 2.461,6 2.990,2 3.039,9
61.340,9 58.315,0 55.882,2
Aufwendungen
Personalaufwand 42.453,5 41.047,3 39.787,1
Materialaufwand 6.101,1 6.984,8 6.232,5
48.554,6 48.032,1 46.019,5
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 4.357,4 1.129,1 891,3
Ertrége aus d.Auflésung SoPo 1.945,9 1.939,6 2.170,0
6.303,3 3.068,7 3.061,2
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 4.360,9 1.106,7 869,3
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 0,0 25,1 24,7
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 342,8 382,2
4.360,9 1.474,6 1.276,2
Abschreibungen 2.082,5 2.083,4 2.319,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.033,6 9.105,1 8.938,3
13.116,0 11.188,4 11.258,2
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 6,6 3,2 6,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 129,6 0,2 0,0
-123,0 3,0 6,0
| Ergebnis der gew. Geschdftstatigkeit 1.489,6 691,5 395,5
Steuern 16,9 16,9 15,9
Jahresergebnis 1.472,7 674,6 379,6
Gewinnvortrag 0,0 2.816,9 2.370,3
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 75,1 66,1 67,0
Einstellung in zweckgebundene Rlcklage 1.547,8 500,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 3.057,6 2.816,9
LVR Klinikum Dtisseldorf
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 675 675 675
betriebene Betten 675 675 675
Pflegetage 215.780 213.170 212.061
Nutzungsgrad 91,6% 90,3% 89,4%
durchschnittliche Vollkrafte 714,3 692,9 694,8
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V. LVR - Klinikum Essen

LVR Klinikum Essen

Kliniken und Institut der Universitat Duisburg-Essen
Virchowstrasse 174

45147 Essen

Telefon: 0201 /7227 -0

Telefax: 0201 / 72 27 - 301

Internet: http://www.rk-essen.lvr.de/
email: klinikum-essen@lIvr.de

LVR-Klinikum Essen

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstande 39,4 93,1 126,6
Sachanlagen 15.772,5 15.303,4 15.586,3
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
15.811,9 15.396,5 15.712,9
Umlaufvermoégen
Vorrate 40,3 63,1 44,7
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 13.093,2 7.462,0 6.205,3
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 56,9 44,0 22,9
13.190,4 7.569,1 6.272,9
Rechnungsabgrenzungsposten 3,6 2,6 4,9
SUMME AKTIVA 29.005,9 22.968,3 21.990,8
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 5.284,7 5.284,7 5.284,7
Ricklagen 1.141,4 753,3 940,2
Bilanzgewinn 219,9 203,1 7,9
6.646,1 6.241,1 6.232,8
Sonderposten 9.470,3 10.018,4 10.318,1
Riickstellungen 7.574,3 1.544,1 1.727,5
Verbindlichkeiten 5.311,0 5.090,4 3.695,8
Rechnungsabgrenzungsposten 4,3 74,3 16,4
SUMME PASSIVA 29.005,9 22.968,3 21.990,8
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LVR-Klinikum Essen
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 28.501,5 22.652,0 20.548,6
Erldse aus Wahlleistungen 87,7 100,8 74,3
Erldse aus ambulanten Leistungen 4.165,6 4.032,5 3.864,0
Nutzungsentgelte der Arzte 107,5 175,6 168,8
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 3.222,9 3.283,1 2.493,7
Sonstige betriebliche Ertrage 394,6 658,3 640,6
36.479,7 30.902,3 27.789,9
Aufwendungen
Personalaufwand 28.441 4 24.778,7 22.135,2
Materialaufwand 4.498,6 3.841,8 3.459,1
32.940,0 28.620,5 25.594,2
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 619,6 927,8 655,7
Ertrage aus d.Auflésung SoPo 798,2 791,2 906,8
1.417,8 1.719,0 1.562,5
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 343,2 608,1 488,2
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 316,6 263,6 206,6
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 0,0 0,0
659,8 871,7 694,9
Abschreibungen 801,9 794,8 835,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.417,7 2.322,1 2.213,0
4.219,6 3.117,0 3.048,0
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 2,2 4,4 2,8
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 20,1 0,0 0,0
-17,9 4,4 2,8
|Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit 60,3 16,5 18,1
auBerordentliche Ertrége 212,9 0,0 0,0
auBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern 6,3 8,3 10,3
Jahresergebnis 266,8 8,3 7,9
Gewinnvortrag 203,1 194,8 187,0
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 0,0 0,0 0,0
Einstellung in zweckgebundene Ricklage 250,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 219,9 203,1 194.,8
LVR Klinikum Essen
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 354 354 300
betriebene Betten 354 354 300
Pflegetage 112.156 97.247 93.707
Nutzungsgrad 90,9% 89,8% 90,2%
durchschnittliche Vollkrafte 495,6 436,1 403,1
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VI. LVR - Klinik Koln

LVR-Klinik KéIn
Wilhelm-Griesinger-StralBe 23
51109 Kéln

Telefon: 0221 / 8993-0

Telefax: 0221 / 897-664

Internet: http://www.rk-koeln.lvr.de/
email: klinik-koeln@Ivr.de

LVR-Klinik Kdiln

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstdande 82,2 93,4 16,3
Sachanlagen 36.131,8 31.861,0 32.058,9
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
36.214,0 31.954,4 32.075,2
Umlaufvermoégen
Vorrate 209,0 161,7 132,4
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 13.317,1 12.319,8 11.061,4
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 42,1 27,8 22,1
13.568,2 12.509,2 11.215,9
Rechnungsabgrenzungsposten 13,7 14,9 16,6
SUMME AKTIVA 49.796,0 44.478,6 43.307,7
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 3.693,3 3.693,3 3.693,3
Ricklagen 3.955,3 2.510,6 2.590,9
Bilanzgewinn 0,0 354,1 353,0
7.648,6 6.558,0 6.637,2
Sonderposten 26.864,9 26.408,9 26.858,6
Riickstellungen 10.346,2 6.916,8 6.571,3
Verbindlichkeiten 4.932,5 4.591,6 3.223,1
Rechnungsabgrenzungsposten 3,7 3,3 17,5
SUMME PASSIVA 49.796,0 44.478,6 43.307,7
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LVR-Klinik Kéln

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 50.659,4 40.864,3 37.121,1
Erldse aus Wahlleistungen 34,1 27,5 14,4
Erldse aus ambulanten Leistungen 2.806,4 2.699,5 2.348,7
Nutzungsentgelte der Arzte 115,5 91,8 24,5
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 337,9 2.890,2 1.193,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1.281,7 1.178,2 1.234,0
55.235,1 47.751,6 41.936,4
Aufwendungen
Personalaufwand 39.596,5 34.507,9 29.767,5
Materialaufwand 8.067,2 6.823,1 6.051,2
47.663,7 41.331,0 35.818,7
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 2.740,0 1.658,5 943,5
Ertrage aus d.Auflosung SoPo 1.645,0 1.552,6 1.824,3
4.385,1 3.211,1 2.767,8
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 2.417,2 1.420,3 747,9
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 243,7 65,3 66,0
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 0,0 0,0
2.660,9 1.485,6 813,8
Abschreibungen 1.763,7 1.659,1 1.952,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.832,3 6.498,0 6.132,1
8.596,0 8.157,1 8.084,9
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,4 0,7 2,2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 50,9 50,3 40,7
-50,5 -49,6 -38,4
|Ergebnis der gew. Geschéftstétigkeit 649,1 -60,6 -51,7
Steuern 18,9 18,7 19,6
Jahresergebnis 630,2 -79,2 -71,3
Gewinnvortrag 354,1 353,0 344,0
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 80,3 80,3 80,3
Einstellung in zweckgebundene Rlcklage 1.064,6 0,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 354,1 353,0
LVR Klinik K6In
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 714 714 604
betriebene Betten 714 714 604
Pflegetage 240.186 210.509 197.679
Nutzungsgrad 95,0% 93,1% 92,1%
durchschnittliche Vollkrafte 697,6 607,3 543,8
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VII. LVR - Klinik Langenfeld

LVR-KIlinik Langenfeld
Kdlner Strasse 82
40764 Langenfeld

Telefon: 02173/ 102 -0

Telefax: 02173 / 102 - 1990

Internet: http://www.klinik-langenfeld.lvr.de/
email: klinik-langenfeld@Ivr.de

LVR-Klinik Langenfeld

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermoégen
Immat. Vermdgensgegenstande 141,7 127,8 156,1
Sachanlagen 42.206,8 26.237,9 26.549,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
42.348,5 26.365,7 26.705,1
Umlaufvermodgen
Vorrate 416,1 4144 498,2
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 19.701,1 16.895,9 16.994,5
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 29,9 19,3 41,5
20.147,1 17.329,7 17.534,2
Rechnungsabgrenzungsposten 23,5 8,7 0,0
SUMME AKTIVA 62.519,2 43.704,0 44.239,3
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 1.840,0 1.840,0 1.840,0
Ricklagen 9.575,6 1.303,7 1.746,6
Bilanzgewinn 455,3 449,2 3,0
11.871,0 3.592,9 3.589,7
Sonderposten 24.035,6 25.105,6 25.517,8
Riickstellungen 13.129,1 7.673,9 7.831,1
Verbindlichkeiten 13.327,6 7.260,0 7.212,6
Rechnungsabgrenzungsposten 155,9 71,7 88,1
SUMME PASSIVA 62.519,2 43.704,0 44.239,3
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LVR-Klinik Langenfeld
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 46.622,0 44,514 4 43.870,9
Erldse aus Wahlleistungen 0,0 0,0 0,0
Erldse aus ambulanten Leistungen 2.360,7 2.268,1 2.021,4
Nutzungsentgelte der Arzte 49,5 49,1 51,4
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 37,9 20,7 62,3
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 1.833,1 980,7 1.651,3
Sonstige betriebliche Ertrage 5.612,6 5.242 4 4.715,8
56.515,8 53.075,3 52.373,2
Aufwendungen
Personalaufwand 39.524,5 39.044,3 37.690,7
Materialaufwand 7.449,2 7.558,7 8.087,1
46.973,8 46.603,1 45.777,8
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 1.374,9 1.578,9 2.520,2
Ertrdge aus d.Auflosung SoPo 1.565,0 1.791,7 1.784,4
2.939,9 3.370,6 4.304,6
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 1.389,3 1.718,0 2.924,7
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 1.242,7 344,1 180,8
2.632,0 2.062,1 3.105,5
Abschreibungen 1.488,7 1.471,7 1.608,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.585,4 6.258,7 6.134,2
8.074,1 7.730,4 7.742,3
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 13,4 11,7 24,5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 48,0 48,9 60,9
-34,6 -37,2 -36,4
| Ergebnis der gew. Geschdftstatigkeit 1.741,2 13,2 15,7
Steuern 9,9 10,0 12,7
Jahresergebnis 1.731,3 3,2 3,0
Gewinnvortrag 449,2 446,0 442,9
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 0,0 0,0 0,0
Einstellung in zweckgebundene Rlcklage 1.725,2 0,0 0,0
Bilanzgewinn 455,3 449,2 446,0
LVR Klinik Langenfeld
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 657 657 643
betriebene Betten 657 657 643
Pflegetage 233.811 231.413 238.505
Nutzungsgrad 100,8% 99,8% 104,9%
durchschnittliche Vollkrafte 662,6 668,6 672,2
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VIII. LVR - Klinik Monchengladbach

LVR-Klinik Ménchengladbach
Heinrich-Pesch-Str. 39-41
41239 Mdnchengladbach

Telefon: 02166 / 618 - 0
Internet: http://www.klinik-moenchengladbach.lvr.de/
email: klinik-mg@lvr.de

LVR-Klinik Monchengladbach

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermodgen
Immat. Vermdgensgegenstdande 14,8 18,1 13,5
Sachanlagen 13.511,6 13.184,5 13.111,1
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
13.526,5 13.202,6 13.124,6
Umlaufvermodgen
Vorrate 106,4 133,5 134,5
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 7.225,3 4.652,1 5.103,1
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 45,5 25,5 20,9
7.377,2 4.811,2 5.258,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,4 0,8
SUMME AKTIVA 20.903,8 18.014,1 18.383,9
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 946,8 946,8 946,8
Ricklagen 1.073,3 822,7 822,7
Verlustvortrag 0,0 666,1 705,2
Bilanzgewinn 0,0 58,9 39,1
2.020,1 1.162,2 1.103,3
Sonderposten 11.673,8 11.900,0 11.918,1
Riickstellungen 3.192,3 1.465,5 1.335,1
Verbindlichkeiten 4.017,6 3.486,3 4.027,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME PASSIVA 20.903,8 18.014,1 18.383,9
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LVR-Klinik Ménchengladbach
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 12.237,6 11.713,4 11.291,9
Erldse aus Wahlleistungen 123,9 0,0 0,0
Erldse aus ambulanten Leistungen 744,2 717,0 692,6
Nutzungsentgelte der Arzte 0,7 0,0 0,4
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 62,6 106,9 107,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.406,5 734,7 350,0
14.575,5 13.272,1 12.441,9
Aufwendungen
Personalaufwand 11.249,3 10.555,4 10.182,0
Materialaufwand 1.216,5 1.091,2 1.092,6
12.465,9 11.646,6 11.274,6
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 255,4 254,6 251,5
Ertrage aus d.Auflosung SoPo 623,2 455,6 530,9
878,6 710,2 782,4
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 320,8 196,2 2134
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 81,9 62,9 53,8
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 0,0 0,0
402,7 259,0 267,2
Abschreibungen 477,9 456,4 531,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.342,3 1.561,5 1.122,6
1.820,2 2.017,9 1.654,2
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 2,5 4,5 16,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6,8 0,0 0,0
-4,3 4,5 16,1
| Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit 761,1 63,3 44,4
auBerordentliche Ertrége 126,2 0,0 0,0
auBerordentliche Aufwendungen 177,5 0,0 0,0
Steuern 4,6 4,4 5,3
Jahresergebnis 705,2 58,9 39,1
Verlustvortrag 607,2 666,1 705,2
Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 607,2 0,0 0,0
Einstellung in zweckgebundene Rlcklage 705,2 0,0 0,0
Bilanzgewinn 0,0 -607,2 -666,1
LVR Klinik Ménchengladbach
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 208 208 208
betriebene Betten 208 208 208
Pflegetage 70.894 70.081 70.665
Nutzungsgrad 98,8% 97,6% 98,2%
durchschnittliche Vollkrafte 193,7 189,9 187,7
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IX. LVR - Klinik Viersen

LVR-Klinik Viersen
JohannisstraBe 70
41749 Viersen

Telefon: 02162 / 96 - 31

Telefax: 02162 / 80 - 642

Internet: http://www.rk-viersen.lvr.de/
email: klinik-viersen@Ivr.de

LVR-Klinik Viersen

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 331,3 353,3 368,3
Sachanlagen 66.583,0 47.918,4 42.291,2
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
66.914,3 48.271,6 42.659,5
Umlaufvermoégen
Vorrate 786,2 657,0 405,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 21.961,8 17.730,3 20.785,0
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 125,4 127,1 187,8
22.873,4 18.514,4 21.378,2
Rechnungsabgrenzungsposten 60,7 62,6 181,0
SUMME AKTIVA 89.848,4 66.848,7 64.218,7
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 2.190,9 2.182,9 1.743,6
Ricklagen 6.560,9 597,5 597,5
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Bilanzverlust 0,0 1.528,3 620,9
8.751,8 1.252,1 1.720,2
Sonderposten 53.705,5 46.620,9 41.454,8
Riickstellungen 13.951,1 4.009,0 2.568,2
Verbindlichkeiten 13.300,8 14.925,1 18.441,6
Rechnungsabgrenzungsposten 139,1 41,6 33,9
SUMME PASSIVA 89.848,4 66.848,7 64.218,7
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LVR-Klinik Viersen

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 59.502,9 55.804,5 54.562,2
Erldse aus Wahlleistungen 0,0 0,0 0,0
Erldse aus ambulanten Leistungen 3.414,8 3.528,2 3.214,8
Nutzungsentgelte der Arzte 19,1 29,5 29,2
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 1.293,1 1.290,8 1.365,2
Sonstige betriebliche Ertrage 4.740,8 3.687,1 2.862,4
68.970,6 64.340,1 62.033,9
Aufwendungen
Personalaufwand 44.939,9 42.955,7 41.040,1
Materialaufwand 10.889,2 10.905,6 10.475,9
55.829,1 53.861,3 51.516,0
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 6.135,5 7.609,9 2.025,6
Ertrédge aus d.Aufldsung SoPo 1.908,1 1.696,6 1.888,6
8.043,6 9.306,4 3.914,2
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 5.964,9 7.368,7 1.218,1
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 173,4 244,5 801,9
6.138,3 7.613,2 2.020,0
Abschreibungen 1.911,0 1.699,1 1.890,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.629,4 11.191,5 10.916,6
13.540,4 12.890,6 12.807,1
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 340,6 9,9 12,6
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 189,6 194,1 232,5
151,0 -184,2 -219,8
| Ergebnis der gew. Geschdftstatigkeit 1.657,4 -902,8 -614,8
auBerordentliche Ertrége 400,6 0,0 0,0
auBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern 3,7 4,6 6,1
Jahresergebnis 2.054,4 -907,4 -620,9
Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0
Verlustvortrag 1.528,3 620,9 179,3
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 0,0 0,0 0,0
Einstellung in zweckgebundene Riicklage 526,0 0,0 0,0
Verlustausgleich des Trages aus Vorjahren 0,0 0,0 179,3
Bilanzgewinn 0,0 -1.528,3 -620,9
LVR Kilinik Viersen
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 766 766 771
betriebene Betten 766 766 771
Pflegetage 277.751 282.485 278.556
Nutzungsgrad 101,2% 100,6% 86,5%
durchschnittliche Vollkrafte 725,4 713,8 727,9
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X. LVR - Klinik fiir Orthopadie Viersen

LVR-KIinik far Orthopéadie Viersen
HorionstraBe 2
41749 Viersen

Telefon: 02162 / 966 - 0

Telefax: 02162 / 966 - 327

Internet: http://www.orthopaedie-viersen.lvr.de/
email: orthopaedie.viersen@I|vr.de

LVR-Klinik fiir Orthopadie Viersen

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 13,1 19,2 53,2
Sachanlagen 8.332,6 6.786,7 6.839,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
8.345,8 6.805,9 6.892,2
Umlaufvermoégen
Vorrate 144,2 159,7 221,0
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 2.040,0 3.308,9 2.337,6
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 14,3 3,7 5,1
2.198,6 3.472,3 2.563,7
Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 16,9 17,4
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 1.677,0 2.356,3
SUMME AKTIVA 10.549,4 11.972,1 11.829,6
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 129,5 129,5 129,5
Ricklagen 3.236,0 2.017,5 2.096,7
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Bilanzverlust 2.809,4 3.824,1 4.582,5
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 1.677,0 2.356,3
556,1 0,0 0,0
Sonderposten 5.540,5 5.614,5 5.616,4
Riickstellungen 2.204,4 719,8 688,5
Verbindlichkeiten 2.248,4 5.637,8 5.524,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME PASSIVA 10.549,4 11.972,1 11.829,6
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LVR-KIlinik fiir Orthopadie Viersen
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdage
Erldse aus Krankenhausleistungen 12.895,0 11.439,1 10.361,3
Erldse aus Wahlleistungen 324,5 311,7 322,5
Erldse aus ambulanten Leistungen 313,2 217,0 131,6
Nutzungsentgelte der Arzte 486,9 363,9 422,1
Erhéhung d.Bestands an unfertigen Leistungen -11,1 22,5 6,7
Verminderungen d.Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse d.6ffentlichen Hand 1.091,9 28,0 16,7
Sonstige betriebliche Ertrage 944 4 1.014,0 801,6
16.044,8 13.396,2 12.062,4
Aufwendungen
Personalaufwand 6.597,5 6.220,6 6.157,2
Materialaufwand 5.112,4 4.465,9 4.088,9
11.710,0 10.686,5 10.246,1
Ertrdge aus Zuwendungen z.Finanzierung v.Invest. 417,4 358,7 543,2
Ertrdge aus d.Auflosung SoPo 509,9 348,6 443,5
927,3 707,2 986,7
Aufwendungen aus d.Zufihrung SoPo 409,1 251,3 278,7
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 9,0 34,2 29,7
Aufwendungen f. nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 0,0 0,0 0,0
418,1 285,5 308,5
Abschreibungen 597,6 436,1 553,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.270,1 2.967,3 3.041,9
4.867,7 3.403,4 3.595,1
sonst. Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,9 2,2 6,7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
0,9 2,2 6,7
|Ergebnis der gew. Geschiftstétigkeit -22,8 -269,8 -1.093,9
auBerordentliche Ertrége 68,8 0,0 0,0
auBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern 3,8 0,0 0,0
Jahresergebnis 42,3 -269,8 -1.093,9
Verlustvortrag 3.824,1 4.582,5 3.567,8
Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0
Entnahme aus zweckgebundener Ricklage 79,1 79,1 79,1
Einstellung in zweckgebundene Riicklage 80,5 0,0 0,0
Verlustausgleich des Tragers aus Vorjahren 973,8 949,1 0,0
Bilanzgewinn -2.809,4 -3.824,1 -4.582,5
LVR Klinik fir Orthopé&die Viersen
Strukturdaten 2010 2009 2008
Planbetten 160 160 160
betriebene Betten 160 160 160
Pflegetage 24.268 24.107 25.629
Nutzungsgrad 41,6% 41,3% 43,8%
durchschnittliche Vollkrafte 89,3 92,0 98,1
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Krankenhausausschuss Nr. 1
zum 31.12.2010
LVR-Kliniken Bonn und Diiren

Mitglieder :
CDhU

Blindgens, Willi
Ensmann, Bernhard
Feilen, Hans-Peter
Fenninger, Georg
Jalich, Urban-Josef
Kuckelkorn, Glnter
Loepp, Helga

Schavier, Karl

Solf, Michael-Ezzo, MdL
Sonntag, Ulrich

SPD

Broker, M.A., Jens

Grinberg, Bernhard von (bis 31.10.2010)
Heidenblut, Dirk

Hergarten, Winfried

Kaiser, Manfred

Klein, Wilfried (ab 10.12.2010)

Recki, Gerda

Schulz, Margret

Weiden-Luffy, Nicole-Susanne

Biindnis 90 /DIE GRUNEN
Beu, Rolf Gerd
Bortlisz-Dickhoff, Johannes
Deussen-Dopstadt, Gabi
FDP

Effertz, Lars Oliver

Gortz, Dieter

Pagels, Hans-Joachim (bis 17.06.2010)
Pagels, Hans-Joachim (ab 18.06.2010) *

Die Linke

Reifschneider, Desirée

Freie Wahler/Deine Freunde

Spies, Erich *

* =sachkundige Burger

stellvertretende Mitglieder :
CDhU

Decker, Ruth

Dr. Elster, Ralph (ab 08.10.2010)
Herbrecht, Wilhelm *
Holldnder, Hildburg

Natus-Can, M.A., Astrid
Overmans, M.A., Christiane
Pantel, Sylvia

Rohde, Klaus

Dr. Schoser, Martin (bis 12.07.2010)
Stricker, Glinter

Tondorf, Bernd

SPD

Ciesla-Baier, Dietmar
Keil, Karl-Josef *
Kiehlmann, Peter

Dr. Klose, Hans

Lingen, Ilse

Prof. Dr. Rolle, Jirgen
Schmidt-Zadel, Regina *
Wucherpfennig, Brigitte

Biindnis 90/DIE GRUNEN

Beck, Corinna
Johlke, Gisela *
Kappel, Angelica-Maria *

FDP

Boos, Regina (ab 10.12.2010) *
Klein, Walter (bis 09.12.2010) *
Pankatz, Horst *

PaBmann, Bernd

RoBbach, Ludwig (bis 17.06.2010) *
RoBbach, Ludwig (ab 18.06.2010)

Die Linke

Groeneveld, Uwe
Hilbert, Petra (ab 18.06.2010)

Freie Wahler/Deine Freunde

Dr. Grumbach, Hans-Joachim (ab 22.02.2010)
Rehse, Henning

*
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Krankenhausausschuss Nr. 2
zum 31.12.2010
LVR-Kliniken KéIn, Langenfeld und LVR-Klinikum Disseldorf

Mitglieder : stellvertretende Mitglieder :

ChU CDhU

Decker, Ruth Bindgens, Willi

Dr. Elster, Ralph (ab 08.10.2010) Feilen, Hans-Peter

Ensmann, Bernhard Fenninger, Georg

Kipper, Heinz * Hendele, Thomas

Loepp, Helga Henk-Hollstein, Anna

Pantel, Sylvia Hupperth, Klaus (ab 08.10.2010)

Rohde, Klaus Jalich, Urban-Josef

Dr. Schoser, Martin (bis 12.07.2010) Kuckelkorn, Glinter (bis 07.10.2010)

Stricker, Glinter Schavier, Karl

Tondorf, Bernd Solf, Michael-Ezzo, MdL
Sonntag, Ulrich

SPD SPD

Bacher, Gotz Bosbach, Wolfgang (ab 10.12.2010)

Benninghaus, Walburga Broker, M.A., Jens

B6ll, Thomas * Daun, Dorothee

Bosbach, Wolfgang (bis 09.12.2010) Joebges, Heinz

Ciesla-Baier, Dietmar Dr. Klose, Hans

Kaske, Axel Ott, Jochen (bis 23.11.2010)

Keil, Karl-Josef * Recki, Gerda

Schmidt-Zadel, Regina * Prof. Dr. Rolle, Jirgen

Schnitzler, Stephan Wucherpfennig, Brigitte

Biindnis 90 /DIE GRUNEN Biindnis 90 /DIE GRUNEN

Barion, Katrin Emmler, Stephan

Peil, Stefan Klemm, Ralf *

Zsack-Mdéllmann, Martina Velte, Jutta *

Winnen, Manfred (ab 18.06.2010) *

FDP FDP

PaBmann, Bernd Becker-Blonigen, Werner *
Dr. Strack-Zimmermann, Marie-Agnes Pohl, Mark Stephen

Wirtz, Robert * Dr. Schreiber, Susanna

Wallutat, Philipp
Die Linke Die Linke

Giese, Michael * Detjen, Ulrike
Reifschneider, Desirée

Freie Wahler/Deine Freunde Freie Wahler/Deine Freunde

Bender, Heinz (stellv. Vorsitzender) Dr. Grumbach, Hans-Joachim *
Kanschat, Ulrich (ab 22.02.2010) *

* = sachkundige Blrger
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Krankenhausausschuss Nr. 3
zum 31.12.2010

LVR-Kliniken Viersen, Ménchengladbach, Orthopé&die Viersen,
Krankenhauszentralwédscherei und Servicebetrieb Viersen

Mitglieder :
CDhU

Boss, Frank

Dieckmann, Klaus

Eckenbach, Jutta

Hohl, Peter

Dr. Leonards-Schippers, Christiane
Meies, Fritz

Nabbefeld, Michael

Sagner, Ralf-Hasso (bis 07.10.2010)
Schittges, Winfried, MdL

Sonntag, Ullrich

Thiel-Hedderich, Angelika (ab 08.10.2010)

SPD

Berten, Monika
Ciesla-Baier, Dietmar
Joebges, Heinz
Kiehlmann, Peter
Lingen, Ilse
Nottebohm, Doris
Pohle, Sylvia

Servos, Gertrud

Biindnis 90/DIE GRUNEN

Janicki, Doris
Kresse, Martin

Woltmann-Zingsheim, Bernd (bis 17.06.2010) *

Platz, Dorothea-Luise (ab 18.06.2010)
FDP

Feiter, Stefan *

Dr. Jansen-Winkeln, Anno *

Dr. Schreiber, Susanna

Die Linke

Inderbieten, Georg *

Freie Wahler/Deine Freunde

Dr. Flick, Martina *

* = sachkundige Blrger

stellvertretende Mitglieder :
CDhU

Dr. Ammermann, Gert
Hartmann, Rainer

Hupperth, Klaus (bis 07.10.2010)
Ibe, Peter

Krebs, Bernd

Kuckelkorn, Glnter (ab 08.10.2010)
Natus-Can, M.A., Astrid

Prof. Patt, Dieter

Simon, Bernhard

Verweyen, Inge

Woérmann, Josef

SPD

Broker, M.A., Jens
Holzhauer, Albert

Kaiser, Manfred

Dr. Klose, Hans

Kdsling, Klaus
Schmidt-Zadel, Regina *
Schulz, Ursula
Wucherpfennig, Brigitte

Biindnis 90/DIE GRUNEN
Gormanns, Karl

Johlke, Gisela *

Peters, Anna

FDP

Haupt, Stephan

PaBmann, Bernd

Runkler, Hans-Otto
Stachelhaus, Sebastian Thomas
Die Linke

Giese, Michael *

Freie Wahler/Deine Freunde

Schmitz, Heinz (ab 22.02.2010) *
Dipl.-Ing. Schreinemacher, Walter Leo
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Krankenhausausschuss Nr. 4
zum 31.12.2010
LVR-Klinik Bedburg-Hau und LVR-Klinikum Essen

Mitglieder :
CDhU

Dieckmann, Klaus
Eckenbach, Jutta
Hartmann, Rainer
Henk-Hollstein, Anna
Hohl, Peter
Nabbefeld, Michael
Nagels, Hans-Jlrgen
Verweyen, Inge
Wober-Servaes, Sylvia
Woérmann, Josef

SPD

Heidenblut, Dirk
Holzhauer, Albert
Kaiser, Manfred

Keil, Karl-Josef *
Kiehlmann, Peter
Nlse, Theodor

Weber, Ulrich
Wucherpfennig, Brigitte

Biindnis 90/DIE GRUNEN

FliB, Rolf

Gormanns, Karl

Peters, Anna

FDP

Bockly, Niko (ab 10.12.2010) *

Haupt, Stephan

Runkler, Hans-Otto

Stachelhaus, Sebastian Thomas (bis 09.12.2010)
Die Linke

Zierus, Jirgen *

Freie Wahler/Deine Freunde

Reinhard, Lothar

* = sachkundige Blrger
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stellvertretende Mitglieder :
CDhU

Boss, Frank

Hemkens, Wolfgang

Hupperth, Klaus

Kihme, Karl-Friedrich

Dr. Leonards-Schippers, Christiane
Meies, Fritz

Sagner, Ralf-Hasso (bis 07.08.2010)
Schittges, Winfried, MdL

Simon, Bernhard

Stefer, Michael

Thiel-Hedderich, Angelika

SPD

Benninghaus, Walburga
Ciesla-Baier, Dietmar
Franz, Michael

Joebges, Heinz

Pohle, Sylvia

Recki, Gerda
Schmidt-Zadel, Regina *
Soloch, Barbara

Biindnis 90/DIE GRUNEN

Janicki, Doris
Kresse, Martin
Muller-Hechfellner, Christine *

FDP

Dors, Gerda *

Feiter, Stefan

Mangen, Brigitte *

Pagels, Hans-Joachim (bis 17.06.2010)
Pagels, Hans-Joachim (ab 18.06.2010)

Die Linke

Kopec, Peter Stanislaw (bis 17.06.2010)

Hilbert, Petra (ab 18.06.2010)
Freie Wahler/Deine Freunde

Bayer, Udo
Bender, Heinz (ab 22.02.2010) *

*
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B. LVR-Netzwerk Heilpadagogischer Hilfen

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2006
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.
Rechtsform: Sondervermégen des LVR -wie Eigenbetrieb gefihrt-

Eigentiimerstruktur:

Landschaftsverband Rheinland 100,00 %
Organe:
Betriebsausschuss - Ausschuss fiir das LVR-Netzwerk Heilpddagogischer Hilfen

(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstellung)

Betriebsleitungen
LVR-HPH-Netz Niederrhein - Herr Thomas Strébele
(fachlicher Direktor)
- Herr Andreas Peerenboom
(kaufménnischer Direktor)

LVR-HPH-Netz West - Frau Ida Nottelmann
(fachliche Direktorin)
- Herr J6rg Schirmanns
(kaufméannischer Direktor)

LVR-HPH-Netz Ost - Herr Gerald Schueler
(fachlicher Direktor)
- Herr J6rg Schirmanns
(kaufménnischer Direktor)

Aufgaben

Der Landschaftsverband Rheinland hat die urspriinglichen finf Rheinischen Heilpadagogi-
schen Heime in drei Heilpddagogische Netze umgewandelt, die in ihrer Gesamtheit seit dem
01.01.2006 unter dem Namen LVR-Netzwerk Heilpadagogischer Hilfen (LVR-Netzwerk HPH)
betrieben werden. Mit Inkrafttreten des Beschlusses der Landschaftsversammlung vom
28.02.2011 lautet der Name LVR-Verbund Heilpdadagogischer Hilfen. Sie haben sich die um-
fassende Beratung, Férderung, Betreuung sowie die ambulante und stationdre Versorgung
von Menschen mit geistiger Behinderung zum Ziel gesetzt. Die drei Heilpadagogischen Netze
werden jeweils als wirtschaftlich und organisatorisch eigenstandige Einrichtungen -wie Ei-
genbetriebe- geflihrt.

Die Heilpadagogischen Netze verfolgen ausschlieBlich und unmittelbar gemeinntlitzige Zwe-
cke.

Sie haben die Aufgabe, die von Ihnen betreuten Menschen unter Beachtung der Prinzipien
Normalitat, Individualitat und Integration zu férdern.
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Organisation

Die Leitung der LVR-HPH Netze obliegt der jeweiligen Betriebsleitung, die sich aus der / dem
Fachlichen Direktorin / Direktor als Erste Betriebsleiterin / Erstem Betriebsleiter (fachliche
Leitung) und der Kaufmannischen Direktorin / dem Kaufmannischen Direktor als kaufmanni-
sche Betriebsleiterin / kaufmannischer Betriebsleiter zusammensetzt. Die Betriebsleitung ist
nach Eigenbetriebsverordnung in ihrer Gesamtheit fir die wirtschaftliche Betriebsfiihrung
verantwortlich.

Als Fachausschuss hat die Landschaftsversammlung den Ausschuss flir das LVR-Netzwerk
Heilpadagogischer Hilfen gebildet, der fir die LVR-HPH Netze gleichzeitig die Funktion des
Betriebsausschusses als Kontrollorgan der Betriebe wahrnimmt. Darlber hinaus wird hier die
Zielrichtung, das heiBt das allgemeine Konzept der heilpddagogischen Betreuung, koordi-
niert.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

In 2010 haben alle Netze ein positives Ergebnis erwirtschaften kénnen. Das Gesamtergebnis
liegt mit rd. 2.358,5 T€ weit Uber dem des Vorjahres von rd. 1.124,0 T€. Das Eigenkapital
aller Hauser hat sich erhéht. Die Berechnungstage aller Hauser im vollstationdren Bereich
sind aufgrund der Umsetzung der Rahmenzielvereinbarung ricklaufig, die Auslastung befin-
det sich aber noch auf relativ hohem Niveau.

Trotz der Reduzierung der vollstationdren Angebote entsprechend der Rahmenzielvereinba-
rung zwischen der Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege und den beiden
Landschaftsverbanden konnten die Umsatzerlése gegenliber dem Vorjahr um 2.453,3 T€ auf
110.248,5 T€ gesteigert werden.

Der Personalaufwand hat sich insgesamt um 2.849,7 T€ auf insgesamt 92.615,7 T€ erhdht.
Ausblick

Das LVR-Netzwerk Heilpadagogischer Hilfen mit seinen drei Einrichtungen wird auch in den
nachsten Jahren seine Leistungsstrukturen konsequent weiterentwickeln. Ziel ist es, be-
darfsgerechte gemeindenahe Angebote und einheitliche Lebensverhaltnisse flir Menschen
mit Behinderungen zu verwirklichen. Dabei wird dem Grundsatz ambulant vor stationdr
Rechnung getragen, und die weitere Individualisierung und Differenzierung der Hilfeleistun-
gen wird nachhaltig verfolgt.

Die schwierige Haushaltslage der Kommunen und der Kommunalverbande fihrt in den
nachsten Jahren dazu, dass die Erlésentwicklung voraussichtlich nicht den Tarifentwicklun-
gen und der allgemeinen Preisentwicklung entsprechen wird.

Die Zahl der alteren Menschen mit Behinderung und deren Anteil an der Gesamtbevdlkerung
wird in Deutschland in den nachsten Jahren stark ansteigen. Die LVR-HPH-Netze werden
daher ihre Angebote flir Menschen mit hohem Unterstiitzungsbedarf und Pflegebedarf in den
nachsten Jahren ausbauen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und dem LVR-Netzwerk Heilpada-
gogischer Hilfen bestehen vielfaltige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen handelt es sich
hierbei um verwaltungsinterne Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits- und Vereinheit-
lichungsgriinden konzernweit zentralisiert und abgerechnet werden. Verflechtungen ergeben
sich insbesondere durch die Einbringung von Immobilien des Landschaftsverbandes in das
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Sondervermégen. Daneben leistet der Trager flir seine Einrichtungen Investitionskostenzu-

schisse.

Ein nach Ablauf von flinf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag ist gemaB § 10 Absatz 6 Satz
3 Eigenbetriebsverordnung NRW durch Haushaltsmittel der Gemeinde auszugleichen.

Als Trager der Uberdrtlichen Sozialhilfe tritt der Landschaftsverband Rheinland auch als
Kostentrager fir die vom LVR-Netzwerk Heilpadagogischer Hilfen erbrachten Leistungen auf.

I. LVR - HPH - Netz Niederrhein

LVR-HPH-Netz Niederrhein
No6rdlicher Rundweg 5
47551 Bedburg-Hau

Telefon:02821/81-4001

Telefax:02821/81-4098

Internet: http://www.hph-netz-niederrhein.lvr.de/
email: hph-netz-niederrhein@Ivr.de

LVR - HPH - Netz Niederrhein
- Bilanz -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermigen
Immat. Yermdgensgegenstande 33,2 41,1 48,9
Sachanlagen 13.678,4 13.898,8 15.805,8

13.711,6 13.939,9 15.854,7
Umlaufvermégen
Vorrate 3,9 2,0 1,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 18.032,3 17.215,3 15.667,3
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 1817 1916 131,38

18.217.9 17.409,5 15.800,6
Rechnungsabgrenzungsposten 16,2 21,6 87,5
SUMME AKTIVA 31.945,7 31.371,0 31.742.8
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.886,7 1.886,7 2.463,9
Gewinnricklagen 5.608,9 4.243,5 3.382,8
Bilanzgewinn 37,5 52,0 53,8

7.553,2 6.182,2 5.902,5

Sonderposten 10.575,9 10.769,4 12.067,6
Riickstellungen 12.094,7 12.432,2 11.578,1
Verbindlichkeiten 1.713,7 1.803,4 2.113.0
Rechnungsabgrenzungsposten 8,2 183,7 76,5
SUMME PASSIVA 31.945,7 31.371,0 31.742.8
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LVR - HPH - Netz Niederrhein
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerldse 41.856,4| 40.664,0 39.442,6
Sonstige betriebliche Ertrage ety  2.371,1 2.652,0
44.485,1| 43.035,1 42.094,6
Aufwendungen
Materialaufwand 3.324,2 3.307,8 3.302,1
Personalaufwand 33.095,3] 323.022,0 33.130,5
Aufwendungen flr zentrale Dienstleistungen 326,9 203,8 276,5
Steuern, Abgaben, Versicherungen 4239 403,32 471.2
Mieten, Pacht, Leasing 2.777.8 2.569,8 2.462,0
39.946,4| 29.606,6 39.642,.3
Zwischenergebnis 4.538,7| 3.428,5 2.452.3
Ertrage aus Férderung von Investitionen L 2 | 1.295,4 1.282,5
Ertrage aus Auflésung Sonderposten 734,1 1.599,8 736,3
Aufwendungen aus Zufihrung Sonderposten 1.391.3 1.296,4 1.285,4
Abschreibungen 7085 697.,5 31,5
Aufwendungen fur Instandhaltung 1.003,8 556,9 242.3
Sonstige ordentliche u. auBerordentliche Aufwendungen 2.363,4] 2.887,1 2.099,0
Zwischenergebnis 1.197,1 856,9 113,0
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2304 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 56.5 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 1.371,1 856,9 1130
Gewinnvortrag 52,0 55,0 26,8
Entnahme aus Gewinnricklagen 34,6 29,3 44,9
Einstellung in die Gewinnricklagen 1.400,0 900,0 138,9
Bilanzgewinn 57.6 52,0 55,8
LVR - HPH - Netz Niederrhein

Strukturdaten 2010 2009 2008

Platzzahl stationar 720 720 730

Belegungstage stationdr 261.865 263 961 277772

Mutzungsgrad stationér 99 6% 100,.5% 104, 0%

Belegungstage Tagesstruktur 107.621 108 421 113.371

Fallzahlen Betreutes Wohnen 171 33 112

durchschnittliche Vollkrafte 634,06 808.0 208,86
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II. LVR - HPH - Netz West

LVR-HPH-Netz West
Dornbuscher Weg 10
41749 Viersen

Telefon:02162/965501
Telefax:02162/965502

Internet: http://www.hph-netz-west.lvr.de/

email: hph-netz-west@l|vr.de

LYR - HPH - Netz West
- Bilanz -

Werte in T€ zum 31.12, 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immat. Vermagensgegenstande a,9 7.2 8,3
Sachanlagen 27.275,0 28.063,2 28.704,7

27.281.9 28.070,4 28.713,0
Umlaufvermdgen
Vorrate 0,0 0,0 14,0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 12.576,5 10.177,8 9.570,4
kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 245,0 284,8 285,58

12.821,5 10.462,0 9.871,2
Rechnungsabgrenzungsposten 110,1 1758,9 53,0
SUMME AKTIVA 40.213.5 38.711,9 38.047,2
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6.000,4 5.032,3 5.032,3
Gewinnricklagen 943,4 120,8 21,6
Bilanzgewinn 42,5 140,8 120,7

0.986,3 6.303,8 6.184,0

Sonderposten 21.274.4 22.020,9 22.600,8
Riickstellungen 0.8215,1 8.022,6 6.131,1
Verbindlichkeiten 2.124.1 2.336,0 3.375,7
Rechnungsabgrenzungsposten 13,6 18,6 73,8
Ausgleichsposten 0,0 0,0 165,2
SUMME PASSIVA 40.213.5 38.711,9 38.047,2
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LVR - HPH - Metz West
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2003
Ertrdge
Umsatzerldse 38.190,3 37.417,5 35.368,2
Sonstige betriebliche Ertrage 4,954,8 3.871,5 5.814,4
43.145,1 41.289,0 41.182,06
Aufwendungen
Materialaufwand 3.662,2 3.893,0 5.152,4
Personalaufwand 32.537,3 31.485,9 30.409,5
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen 448,7 340,38 278,4
Steuern, Abgaben, Versicherungen 347,9 359,2 371,4
Mieten, Pacht, Leasing 1.296,8 1.368,0 1.284,2
38.392.8 37.446,9 37.495,9
Zwischenergebnis 4.752,3 3.842,1 3.686,6
Ertrage aus Férderung von Investitionen 1.409,4 1.458,7 1.521,9
Ertrage aus Aufldsung Sonderposten 975,3 851,7 894,7
Aufwendungen aus Zufihrung Sonderposten 1.409,4 1.458,7 1.521,9
Abschreibungen 842,3 854,2 903,65
Aufwendungen fur Instandhaltung 604,8 1.471,6 974,1
Sonstige ordentliche u. aulerordentliche Aufwendungen 3.596,1 2.248,7 2.689,3
Zwischenergebnis 634.4 1193 14,3
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 135,4 0,0 0,0
Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 105,4 0.0 0,0
Jahresiiberschuss 714.4 1193 14,3
Gewinnvortrag 140,8 120,7 a7,9
Entnahme aus Gewinnrlcklagen 0,0 0,8 8,5
Einstellung in die Gewinnriicklagen 812,65 100,0 0,0
Bilanzgewinn 42,6 140.8 120,7
LVR - HPH - Netz West

Strukturdaten 2010 2009 2008

Platzzahl stationar 601 601 601

Belegungstage stationdr 210517 218.538 228 432

Mutzungsgrad stationar 896,5% 80.6% 104, 1%

Belegungstage Tagesstruktur 108,783 111.646 115.580

Fallzahlen Betreutes Wohnen 154 150 108

durchschnittliche Vollkrafte 5308 548 6 530 4
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III. LVR - HPH - Netz Ost

LVR-HPH-Netz Ost
Kdlner Str. 82
40764 Langenfeld

Telefon:02173/1014-0
Telefax:02173/1014-103

Internet: http://www.hph-netz-ost.lvr.de/
email: hph-netz-ost@lvr.de

LVR - HPH - Netz Ost

- Bilanz -
Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immat. Vermdgensgegenstande 0,9 1,9 2,9
Sachanlagen 24.834.4 25.316,2 25.814,5
24.835,3 25.318,2 25.817.4
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermigenswerte 12.802,6 11.872,1 10.440,6
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 1442 84,0 178,23
12.946,8 11.956,0 10.618,9
Rechnungsabgrenzungsposten 106.5 159,1 0,1
SUMME AKTIVA 37.888.5 37.443,3 36.436,4
PASSIVA
Eigenkapital
Gezreichnetes Kapital 5.993,3 5.993,3 5.993,3
Gewinnricklagen 1.239,7 594,7 393,3
Bilanzgewinn 110,7 182,7 535,06
7.343,7 7.070,8 6.923,2
Sonderposten 18.841,1 19.323,9 19.823,2
Riickstellungen 10.258,5 9,296,8 7.373,0
Verbindlichkeiten 1.420,0 1.690,2 2.210,1
Rechnungsabgrenzungsposten 25,3 61,7 6,9
SUMME PASSIVA 37.888.5 37.443,3 36.436,4
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LVR - HPH - Netz Ost

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrage
Umsatzerldse 30.201,8 29.713,7 28.412,6
Sonstige betriebliche Ertrage 4.246,3 3.690,1 2.903,1
34.448,1 33.403,8 31.315,8
Aufwendungen
Materialaufwand 2.891,4 2.947.0 3.219,2
Personalaufwand 26.983,2 25.258,1 23.120,9
aufwendungen flr zentrale Dienstleistungen 464,0 35858,4 302,5
Steuern, Abgaben, Versicherungen 291,0 288,44 2571
Mieten, Pacht, Leasing 1.470,8 1.473,7 1.289,0
32.100,4 30.355,6 28.288,6
Zwischenergebnis 2.347.7 3.048,2 3.027,2
Ertrage aus Farderung von Investitionen 1.303,8 1.332,4 1.451,1
Ertrage aus Auflésung Sonderposten 9581,1 915,5 2.109,1
aufwendungen aus Zufihrung Sonderposten 1.203,8 1.331,8 1.451,1
Abschreibungen 948,6 881,6 8584,7
Aufwendungen flr Instandhaltung 733,09 1.514,7 1.187.,4
Sonstige ordentliche u. aulerordentliche Aufwendungen 1.456,5 1.421,5 3.041,6
Zwischenergebnis 139.8 147.6 22,7
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 134,7 0,0 0,0
Zinsen und shnliche Aufwendungen 51,6 0.0 0,0
Jahresiiberschuss 272,9 147.6 22,7
Gewinnvortrag 182,7 536,60 513,9
Entnahme aus Gewinnrlcklagen 0,0 0,0 0,0
Einstellung in die Gewinnricklagen 345,0 501,5 0,0
Bilanzgewinn 110,7 182.7 536,60
LVR - HPH - Netz Ost

Strukturdaten 2010 2009 2008

Flatzzahl stationar 482 S01 S01

Belegungstage stationar 174,174 176.038 181,155

Mutzungsgrad stationar 99.0% 97.4% 104 5%

Belegungstage Tagesstruktur 76,040 78,355 82.078

Fallzahlen Betreutes VWaohnen 130 138 110

durchschnittliche Yollkrafte 431.6 4349 4280
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Ausschuss fiir das LVR-Netzwerk Heilpadagogischer Hilfen
(seit 28.02.2011 Ausschuss fiir den LVR-Verbund Heilpéddagogischer Hilfen)

zum 31.12.2010
Mitglieder
CbhuU

Donix, Michael

Ensmann, Bernhard

Hohl, Peter

Kihme, Karl-Friedrich

Dr. Leonards-Schippers, Christiane
Nabbefeld, Michael

Nagels, Hans-Jlrgen

Rohde, Klaus

Verweyen, Inge

Woérmann, Josef

SPD

Hergarten, Winfried

Kaiser, Manfred

Klein, Wilfried (ab 10.12.2010)
Nottebohm, Doris (ab 18.06.2010)

Pohle, Sylvia

Recki, Gerda

Schulz, Margret

Servos, Gertrud

von Grunberg, Bernhard (bis 10.12.2010)
Wietelmann, Margarete

Biindnis 90/DIE GRUNEN
Beck, Corinna

Johlke, Gisela *

FDP

Dors, Gerda *
Feiter, Stefan

Die Linke
Detjen, Ulrike
Freie Wahler/Deine Freunde

Dipl.-Ing Hagenbruch, Detlef *

* = sachkundiger Blirger/sachkundige Blirgerin

stellvertretende Mitglieder
CDU

Blindgens, Willi
Decker, Ruth
Fenninger, Georg
Hemkens, Wolfgang
Hollander, Hildburg
Ibe, Peter

Klipper, Heinz *
Meies, Fritz
Schavier, Karl
Tondorf, Bernd

SPD

Dr. Bentele, Karlheinz (bis 18.06.2010) *
Berten, Monika

Boll, Thomas *

Daun, Dorothee

Joebges, Heinz

Keil, Karl-Josef *

Mahler, Ursula

Schmidt-Zadel, Regina *

Weiden-Luffy, Nicole-Susanne
Wucherpfennig, Brigitte

Biindnis 90/DIE GRUNEN
Janicki, Doris

Peters, Anna
Zsack-Méllmann, Martina

FDP

Effertz, Lars Oliver
Mangen, Brigitte *

Die Linke
Schramm, Christina *
Freie Wahler/Deine Freunde

Reinhard, Lothar *
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C. Interne Dienstleistungsbetriebe

I. LVR-Krankenhauszentralwascherei

LVR-Krankenhauszentralwascherei
Bahnstrasse 6
47551 Bedburg-Hau

Telefon: 02821-811100
Internet: http://www.khzw.lvr.de/
e-mail: khzw@lvr.de

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1979
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.
Rechtsform: Sondervermégen des LVR -wie Eigenbetrieb geflihrt-

Eigentiimerstruktur:

Landschaftsverband Rheinland 100,00 %
Organe:
Betriebsausschuss - Krankenhausausschuss Nr. 3

(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstellung)

Betriebsleitung - Herr Udo Fechner

Aufgaben

Der Landschaftsverband Rheinland betreibt unter dem Namen LVR-Krankenhaus-
zentralwascherei einen Waschereibetrieb mit zwei Produktionsstatten (Bedburg-Hau und
Viersen). Zweck des Betriebes ist die Sicherstellung der Wascheversorgung von Einrichtun-
gen des Landschaftsverbandes. Vorrangig handelt es sich hierbei um die Versorgung der
LVR-Kliniken und des LVR-Netzwerkes Heilpadagogischer Hilfen.

Die LVR-Krankenhauszentralwascherei wird als eine wirtschaftlich und organisatorisch eigen-
standige Einrichtung, wie ein Eigenbetrieb gefiihrt.

Organisation

Die Leitung der LVR-Krankenhauszentralwdscherei obliegt der jeweiligen Betriebsleitung. Die
Betriebsleitung hat die Stellung der Betriebsleitung nach Eigenbetriebsverordnung. Als Fach-
ausschuss hat die Landschaftsversammlung dem Krankenhausausschuss 3 gleichzeitig die
Funktion des Betriebsausschusses als Kontrollorgan der LVR-Krankenhauszentralwascherei
Ubertragen. Der Krankenhausausschuss 3 als Betriebsausschuss bestimmt somit die unter-
nehmenspolitische Zielrichtung.
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Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Der Betrieb weist - bei einer Bilanzsumme von 9.127,8 T€ (Vj. 9.163,8 T€) - einen Jahres-
Uberschuss von rd. 9,0 T€ (Vj. 7,3 T€) aus. Die Auflésung von Riickstellungen in Hohe von
rd. 116 T€ hiervon 35 T€ Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung haben das Ergeb-
nis gestutzt. Hierbei ist anzumerken, dass die Preise flir LVR - Kunden seit dem Jahr 2006
konstant geblieben sind. Die Rickstellungen flir unterlassene Instandhaltung wurden von rd.
387 T€ (Vorjahr) auf rd. 285 T€ reduziert. Wegen der gestiegenen Baumwollpreise wurde
eine zweckgebundene Riicklage fir Waschebeschaffung von 150 T€ gebildet, um die Preise
2011 fir die LVR-Kunden noch halten zu kénnen.

Die Krankenhauszentralwascherei hat keine Pensionsrlickstellungen bilden miissen, da bis-
lang in diesem Betrieb keine Beamten beschaftigt wurden.

Die Umsatzerlose steigen gegeniiber dem Vorjahr um 3,8 %. MaBgebliche Ursache hierfir
ist eine erhéhte Nachfrage der LVR-Kliniken insbesondere in der Forensik.

Die Anzahl der Vollkrafte hat sich vom Vorjahreswert 105,9 VK auf 106,5 VK im Jahr 2010
erhoht.

Aufgrund steuerlicher Grenzwerte darf der Umsatz mit Fremdkunden, d.h. Kunden, die nicht
der Tragerschaft des LVR obliegen, einen prozentualen Anteil von 20 % vom Gesamtumsatz
nicht tGberschreiten. Im Wirtschaftsjahr 2010 liegt der Fremdkundenumsatz bei 18,7 %. Um
auch zuklnftig die damit verbundene Steuerfreiheit zu gewdhrleisten, wird eine stdndige
Kontrolle dieser Umsatzanteile durchgefiihrt. Im Rahmen einer Deckungsbeitragsrechnung
wird die Optimierung und Steuerung des Fremdkundenanteils vorgenommen.

Ausblick

Da mit weiteren Preissteigerungen im Energiebereich gerechnet werden muss, sind auch
zukinftig weitere Investitionen zur Senkung des Energieverbrauchs erforderlich. Neben wirt-
schaftlichen Grinden soll hierbei auch umweltfreundlichen Aspekten Rechnung getragen
werden.

Es deutet sich flr das Wirtschaftsjahr 2011 an, dass die Umsdtze mit den LVR-Kunden ins-
gesamt und hier vorwiegend bei den LVR- Klinken, wegen héheren Fallzahlen und kilirzeren
Verweildauern steigen und nur im Bereich des LVR-Netzwerkes Heilpadagogischer Hilfen
leicht zuriickgehen. Hintergrund ist dabei weiterhin der Ausbau ambulanter Wohnangebote,
die die Inanspruchnahme der KHZW bei Einrichtungen im LVR-Netzwerk Heilpadagogischer
Hilfen reduziert hat.

Fir das Wirtschaftsjahr 2012 wird It. vorliegendem Wirtschaftsplan-Entwurf seit 2006 erst-
mals wieder eine Preisanhebung von rd. 2,8 % erforderlich, da die bisherigen Preise in Folge
der Personal- und Sachkostenentwicklung in diesem lagen Zeitraum nicht mehr auskdmm-
lich sind und zu Unterdeckungen fihren wirden. Eine duBerst restriktive Bewirtschaftung
soll sicherstellen, dass die neuen Preise auch wieder fiir mehrere Wirtschaftsjahre Bestand
haben.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen  dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und der LVR-
Krankenhauszentralwascherei bestehen vielfdltige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen
handelt es sich hierbei um verwaltungsinterne Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits-
und Vereinheitlichungsgriinden konzernweit zentralisiert und abgerechnet werden.

Da die LVR-Krankenhauszentralwascherei im Wesentlichen fir den Landschaftsverband
Rheinland und seine Einrichtungen tdtig ist, handelt es sich bei den Umsdtzen daher in
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Uberwiegendem MaBe um konzerninterne Umsatzerldse, die sich als Aufwand in den Ergeb-
nisrechnungen der Leistungsempfanger wiederfinden.

Ein nach Ablauf von flnf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag ist gemaB § 10 Absatz 6 Satz
3 Eigenbetriebsverordnung NRW durch Haushaltsmittel der Gemeinde auszugleichen.

LVR - Krankenhauszentralwdscherei
- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immat. Vermdgensgegenstande 1,5 1,7 3,7
Sachanlagen L.769.7 5.994.8 6.195,0
57713 5.996.5 6.198.8
Umlaufvermdgen
Vorrate 44,5 59,9 01,2
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 3.309,7 3.1086,2 3.140,3
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstitutan 2,3 1,2 0.4
3.356,5 2.167.3 3.201,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME AKTIVA 9.127.8 9.163,8 9.400,6
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital E.625,0 5.625,0 5.625,0
Gewinnrlicklagen 169,9 19,9 19,9
Bilanzgewinn 41-1 182.1 174,7
5.826,0 5.827.0 5.819.6
Sonderposten 1.358,2 1.263.3 1.339.4
Riickstellungen 1.157,1 1.183,8 1.188.4
Verbindlichlkeiten 776,5 789.,7 1.053,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME PASSIVA 0.127,8 9.163,8 9.400,6

Seite 161



Landschaftsverband Rheinland

Beteiligungsbericht

LVR - Krankenhauszentralwiascherei
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerldse 6.348,0 B5.112,8 5.421,9
Sonstige betriebliche Ertrage 588,2 948,2 B0O1,5
sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage 60,4 31,2 85,1
7.096,6 7.092,1 7.3208,6
Aufwendungen
Materialaufwand 1.874,0 1.8920,7 1.842,1
Personalaufwand 4.136,9 4.052,5 4.015,8
Abschreibungen 422,2 432,7 443,5
sonstige betriebliche Aufwendungen 706,0 673,53 927,35
7.139,0 7.079.4 7.228.8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschsdftstatigheit -42,5 12,8 79,7
auBerordentliche Ertrage E&,6 0,0 0,0
aulerordentliche Aufwendungen 0,0 0.0 0,0
Steuern 5,1 3,5 6,2
Jahresiiberschuss 9.0 7.3 73,5
Gewinnvortrag 152,1 174,7 101,1
Entnahme aus Gewinnricklagen 0,0 0,0 0,0
Einstellung in die Gewinnricklagen 150,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 41,1 182,1 174,7
LVR - KHZW - Kennzahlen
2010 2009 2008

Produktion in Tonnen 3.903 3.869 4.049

dawvon:

- Betriebsstitte Bedburg-Hau 1.906 1.918 2.008

- Betriebsstitte Viersen 1.997 1.951 2.041

Auslastungsgrad bei Tageskapazitat von 20 77.5% 77.1% 73,4%

Tonnen

durchschnittlich besetzte Stellen (VK) 106,50 105,90 112,75

Werte in TE

Umsatzerlise 6.348 6.113 65.422

Betriebsaufwand 7.144 7.085 7.235

Gewinn g 7 74

Bilanzsumme 9,128 9,164 9.401

Eigenkapital 5.836 5.827 5.820

Der Betriebsausschuss fir die Krankenhauszentralwascherei ist der Krankenhausaus-
schuss Nr. 3. Die Auflistung der Mitglieder und der stellvertretenden Mitglieder ist im Be-

reich der LVR-Kliniken zu finden.
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II. LVR-Servicebetrieb Viersen

LVR-Servicebetrieb Viersen
JohannisstraBBe 70
41749 Viersen

Telefon: 02162 96 - 31

Stand: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2005
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.
Rechtsform: Sondervermégen des LVR -wie Eigenbetrieb gefiihrt-

Eigentiimerstruktur:
Landschaftsverband Rheinland 100,00 %

Organe:
Betriebsausschuss - Krankenhausausschuss Nr. 3
(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstellung)
Betriebsleitung - Herr Holger HGhmann
Aufgaben

Aufgabe des Betriebes ist die Erbringung von Dienstleistungen fir die wie Eigenbetriebe ge-
fihrten Einrichtungen des Landschaftsverbandes Rheinland im Gesundheits- und Sozialbe-
reich im Kreis Viersen unter Beachtung deren rechtlicher und fachlicher Eigenstandigkeit
sowie der fir sie geltenden Satzungen und Vorschriften. Eine Ausweitung der Aufgaben auf
die Erbringung von Dienstleistungen fiir weitere wie Eigenbetriebe gefiihrte Einrichtungen
des Landschaftsverbandes Rheinland im Gesundheits- und Sozialbereich in den an den Kreis
Viersen angrenzenden Kreisen und kreisfreien Stadten ist zuldssig. Der Betrieb kann Neben-
und Hilfseinrichtungen unterhalten, die seinen Betriebszweck férdern und wirtschaftlich mit
ihm zusammenhangen.

Organisation

Die Funktion der Betriebsleitung wird von einer Betriebsleiterin / einem Betriebsleiter wahr-
genommen. Die Betriebsleitung ist daflir verantwortlich, dass der Betrieb nach wirtschaftli-
chen Grundsatzen geflihrt wird.

Als Betriebsausschuss hat die Landschaftsversammlung den Krankenhausausschuss 3 be-
stimmt, welcher insbesondere die unternehmenspolitische Zielrichtung und die Richtlinien
der Geschaftsfihrung festlegt.

Wirtschaftliche Lage im Geschadftsjahr 2010

Das Geschidftsjahr 2010 konnte der Servicebetrieb Viersen mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von rd. 3,2 T€ abschlieBen.
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Durch die erforderliche Aufstockung der Riickstellung flir Altersteilzeit musste im Jahr 2010
eine moderate Preissteigerung flir einzelne Leistungsarten vorgenommen werden. Trotzdem
sanken die Umsatzerldse gegeniber dem Vorjahr um 323 T€. Dies erklart sich zum einen
dadurch, dass die geringeren Belastungen im Bereich der Versorgung mit Wasser, Energie
und Brennstoffen von 281 T€ anteilig an die Kundenbetriebe weitergegeben werden konnten
und zum anderen, dass der durch die Kunden eingeschlagene Sparkurs eingehalten wurde.
Den gesunkenen Ertragen in 2010 stehen im Bereich der Aufwendungen entsprechende
Minderungen gegenliber. Bei den sonstigen Ertragen ist eine Steigerung um 82 T€ zu ver-
zeichnen.

Die Personalkosten stiegen im Gegensatz zum Vorjahr um 447 T€. Hier ist zu beriicksichti-
gen, dass die Tarifsteigerung um 1,2 %, die Anhebung des Leistungsentgeltes um 0,25 %
und die notwendige Aufstockung der Rickstellungen flr Altersteilzeit und Beihilfen mit einer
Mehrbelastung gegentber dem Vorjahr von 407 T€ zu Buche schlugen. Der Abbau von 7,2
Vollkréften konnte diese Personalkostensteigerung nicht auffangen.

Liquidation des Servicebetriebes

Durch den Beschluss der entsprechenden politischen Gremien der Landschaftsversammlung
wurde festgelegt, dass an den Standorten Viersen und Mdnchengladbach eine Neuorganisa-
tion im Infrastrukturbereich erfolgt. Der LVR-Servicebetrieb Viersen stellte am 31.12.2010
seine Tatigkeiten ein. Der gesamte, durch den LVR-Servicebetrieb Viersen abgedeckte Infra-
strukturbereich ging am 01.01.2011 in die LVR-KIlinik Viersen Uber.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und dem LVR-Servicebetrieb Vier-
sen bestehen vielfaltige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
verwaltungsinterne Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits- und Vereinheitlichungs-
grinden konzernweit zentralisiert und abgerechnet werden. Verflechtungen ergeben sich
insbesondere durch die Einbringung von Immobilien des Landschaftsverbandes in das Son-
dervermdégen.

Da der LVR-Servicebetriebe Viersen im Wesentlichen fiir die LVR-Kliniken tatig war, handelt

es sich bei den Umsatzen daher in iberwiegendem MaBe um konzerninterne Umsatzerldse,
die sich als Aufwand in den Ergebnisrechnungen der Leistungsempfanger wiederfinden.
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LVR-Servicebetrieb Viersen

Kennzahlen
- Bilanz -
Werte in TE zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermogen
Immat. Vermdgensgegenstande 19 25 34
Sachanlagen 10.788 11.508 12.174
Finanzanlagen 0 0 0
10.807 11.534 12.207
Umlaufvermoégen
Vorrate 225 324 329
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.423 1.243 1.690
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 3 13 7
1.652 1.579 2.026
Ausgleichsposten 0 140 140
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0 1
SUMME AKTIVA 12.464 13.253 14.374
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 966 966 966
Gewinnrticklagen 9 6 4
Bilanzgewinn 3 2 2
978 974 972
Sonderposten 7.621 8.216 8.821
Riickstellungen 2.281 1.438 1.077
Verbindlichkeiten 1.585 2.620 3.502
Rechnungsabgrenzungsposten 0 5 3
SUMME PASSIVA 12.464 13.253 14.374
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€E zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerlose 14911,5 15.234,1 15.969,1
aktivierte Eigenleistungen 0,0 10,5 61,8
Sonstige betriebliche Ertréage 1.374.,4 1.495,2 1.404,3
16.285,9 16.739,8 17.435,3
Aufwendungen
Materialaufwand 4.313,8 4.610,0 4.719,1
Personalaufwand 9.806,7 9.359,8 9.793,6
Abschreibungen 800,7 827,9 864,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.564,2 1.929,0 2.044,8
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
16.485,3 16.726,8 17.421,6
|Ergebnis der gew. Geschiftstitigkeit -199,5 13,0 13,7
auBerordentliche Ertrage 213,3 0,0 0,0
auBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern 10,6 10,1 11,6
Jahresergebnis 3,2 2,8 2,1
Einstellen in Gewinnriicklage 0,0 0,0 0,0
Entnahme aus Gewinnriicklagen 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 3,2 2,8 2,1
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Personalkosten / Vollkrafte Anzahl der Vollkrafte
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Med. - techn. Dienst 18,1 18,9 20,6
Klinisches Hauspersonal 12,8 17,1 19,1
Wirtschafts-/Versorgungsdienst 56,2 58,3 62,3
Technischer Dienst 26,6 23,8 25,1
Verwaltungsdienst 64,1 65,1 80
Sonstiges Personal 4,6 6,4 6,3
Gesamt 182,4 189,6 213,4

Der Betriebsausschuss flr den LVR-Servicebetrieb Viersen ist der Krankenhausausschuss
Nr. 3. Die Auflistung der Mitglieder und der stellvertretenden Mitglieder ist im Bereich der

LVR-Kliniken zu finden.
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III. LVR - InfoKom

LVR-InfoKom
Ottoplatz 2
50679 Koln

Telefon: 0221 809 - 3769
Telefax: 0221 809 - 2165
Internet: www.infokom.lvr.de

e-mail: infokom@lvr.de
Stand: 31.12.2010
Griindungsjahr: 2005
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.
Rechtsform: Sondervermdgen des LVR -wie Eigenbetrieb gefiihrt-

Eigentiimerstruktur:
Landschaftsverband Rheinland 100,00 %

Organe:

Betriebsausschuss - Ausschuss fir Personal und allgemeine Verwaltung
(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstellung)

Betriebsleitung - Herr Oliver Hoffmann

(Geschaftsfuhrer)

Zum 01.01.2005 wurde das ehemalige Amt fir Informationsverarbeitung und Kommunikati-
onstechnik des LVR in eine wirtschaftlich und organisatorisch eigenstandige Einrichtung
Uberflihrt, die unter dem Namen LVR - InfoKom wie ein Eigenbetrieb nach den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen geftihrt wird.

Aufgaben

Der Betrieb LVR-InfoKom erbringt vorrangig fir den Landschaftsverband Rheinland und
seine Einrichtungen Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik. Hierzu entwickelt, beschafft, betreibt, unterhalt und steuert er die
entsprechenden Systeme, einschlieBlich der angeschlossenen Endgerate wie z.B. Personal-
computer und Drucker sowie der im Netz integrierten intelligenten Komponenten.

Er ist fir die Datensicherung und den Datenschutz der von ihm betreuten Serverplattformen
einschlieBlich Netzwerk-Management und Nachrichtentechnik verantwortlich.
Organisation

Die Funktion der Betriebsleitung wird von einer Geschaftsfihrerin/ einem Geschaftsfihrer
wahrgenommen. Dieser ist daflr verantwortlich, dass der Betrieb nach wirtschaftlichen
Grundsatzen gefiuhrt wird.
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Als Betriebsausschuss hat die Landschaftsversammlung den Ausschuss flir Personal- und
allgemeine Verwaltung bestimmt, welcher insbesondere die unternehmenspolitische Zielrich-
tung und die Richtlinien der Geschaftsfihrung festlegt.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Der Betrieb hat wie im Vorjahr ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwirtschaftet. Die Um-
satzerlése konnten in 2010 gegeniber dem Vorjahr um insgesamt rd. 5.301,7 T€ gesteigert
werden. Die Umsatzsteigerungen beruhen im wesentlichen auf Infrastrukturleistungen, die
durch Blindelung von bisher beim LVR dezentral angesiedelten Aufgaben jetzt zentral Gber
LVR-InfoKom abgewickelt und abgerechnet werden.

Im Jahr 2010 konnten die Preise weitgehend auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.
Eine Senkung der Preise ist in 2010 aufgrund der Anderungen der Eigenbetriebsverordnung
und der daraufhin zusatzlich vorgeschriebenen Zuflihrung in die Pensionsriickstellungen
nicht méglich gewesen.

Der Personalaufwand hat im Jahre 2010 um insgesamt 1.362,7 T€ zugenommen. Damit
konnte die geplante Ablésung von externer Unterstiitzungsleistung durch qualifiziertes eige-
nes Personal erreicht werden. Zusatzlich haben sich Tarifsteigerungen, hdéhere Aufsto-
ckungsverpflichtungen durch ganzjahrig mehr Mitarbeiter in der Altersteilzeitarbeitsphase
und besonders gesetzlich vorgegebene Bewertungsanderungen bei den Pensionsrickstellun-
gen kostenerhéhend ausgewirkt.

Ausblick

Das Jahr 2011 wird besonders durch die Inbetriebnahme des gemeinsam mit der IT der
Stadt Koln konzipierten zweiten Rechenzentrums in Kéln-Chorweiler gepragt sein. Der Um-
zug ist fir das vierte Quartal 2011 geplant. Im Bereich der IT- und Kommunikationsinfra-
struktur werden die im Jahre 2009 begonnen Projekte Greenprint (Outputmanagement) und
Tele2020 (Telekommunikation) abgeschlossen.

Auch im Jahr 2011 ist eine weitere Umsatzsteigerung geplant. Hier werden sich die Biinde-
lung und Ausweitung von Infrastrukturleistungen im Bereich der Telekommunikation und der
Server-/Netzdienste und die Fortsetzung von Projekt- und Anwendungsentwicklungen im
Auftrage der Kunden auswirken. Dabei ist wiederum Ziel, die bislang eingesetzten externen
Unterstlitzungsleistungen sukzessive durch den verstarkten Einsatz von eigenen Kraften zu
reduzieren.

Im Hinblick auf die erwartete demografische Entwicklung und auf die ebenfalls zu erwarten-
den Engpasse in der Rekrutierung von IT-Fachpersonal in den nachsten Jahren werden im
Jahr 2012 die Ausbildungsaktivitdten nochmals verstarkt. Neben den bereits fest eingeplan-
ten zusatzlichen 5 Stellen fir Landesinspektoren mit betriebswirtschaftlicher Fachrichtung,
die im Jahr 2012 bei LVR-Infokom Ubernommen werden, wird die Anzahl der Stellen fir
Auszubildende nochmals von 16 auf insgesamt 20 erhdht.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und LVR-InfoKom bestehen vielfal-
tige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um verwaltungsinterne
Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits- und Vereinheitlichungsgriinden konzernweit
zentralisiert und abgerechnet werden.

Da LVR-InfoKom im Wesentlichen fiir den Landschaftsverband Rheinland und seine Einrich-
tungen tatig ist, handelt es sich bei den Umsatzen daher in Uberwiegendem MaBe um kon-
zerninterne Umsatzerldse, die sich als Aufwand in den Ergebnisrechnungen der Leistungs-
empfanger wiederfinden.

Seite 168



Landschaftsverband Rheinland

Eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen

Ein nach Ablauf von flinf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag ist gemaB § 10 Absatz 6 Satz
3 Eigenbetriebsverordnung NRW durch Haushaltsmittel der Gemeinde auszugleichen.

LVR - InfoKom
Jahresabschluss

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. | 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA
Anlagevermoégen
Immat. Vermégensgegenstande 4.320 3.164 1.870
Sachanlagen 14.068 13.686 11.674
Finanzanlagen 3 0 0
18.391 16.850 13.545
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 6.668 5.768 5.188
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 0
6.668 5.768 5.188
Rechnungsabgrenzungsposten 1.472 839 170
SUMME AKTIVA 26.531 23.456 18.902
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 4.300 4.300 4.300
Gewinnricklagen 1.400 1.400 948
Bilanzgewinn 31 31 244
5.731 5.731 5.492
Sonderposten 33 37 22
Riickstellungen 8.687 5.681 4.373
Verbindlichkeiten 12.080 12.007 9.016
SUMME PASSIVA 26.531 23.456 18.902
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerlose 44.174,8 38.873,0 36.907,1
Sonstige betriebliche Ertrége 94,8 216,6 83,2
44.269,6 39.089,6 36.990,3
Aufwendungen
Materialaufwand 12.009,7 11.473,2 11.733,4
Personalaufwand 18.032,5 16.669,8 14.865,2
Abschreibungen 2.765,2 2.226,0 1.903,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.079,3 7.796,8 7.864,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 542,1 312,4 303,9
42.428,8 38.478,2 36.670,8
| Ergebnis der gew. Geschiftstitigkeit 1.840,8 611,4 319,5
auBerordentliche Aufwendungen 1.859,8 600,6 0,0
Steuern -19,0 10,8 83,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 236,5
Einstellen in Gewinnricklage 0,0 0,0 0,0
Entnahme aus Gewinnriicklagen 31,0 31,0 7,7
Bilanzgewinn 31,0 31,0 244,2
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LVR InfoKom - Kennzahlen

2010 2009 2008

Leistungsdaten (in Stunden) gesamt 403.146 400.530 331.542
davon:

- Projektentwicklung 56.027 71.567 68.328
- Softwarepflege 114.634 92.729 82.102
- Externe Beratung 25.333 29.657 32.763
- SAP-CPU 207.152 206.577 148.349
PC's am Netz 10.101 8.990 8.284
SAP - User 11.645 10.664 9.020
Schulungen (Teilnehmer) 2.229 2.392 2.524
durchschnittlich besetzte Stellen (VK) 301,00 283,00 265,00

in TE in TC in TEC
Umsatzerlose 44.109,6 38.873,1 36.907,1
Betriebsaufwand 42.409,8 39.089,7 36.753,8
Gewinn 0,0 0,0 236,4
Bilanzsumme 26.531,1 23.455,4 18.902,3
| Eigenkapital 5.730,9 5.730,9 5.491,7
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Ausschuss fiir Personal und allgemeine Verwaltung

zum 31.12.2010
Mitglieder:

CDhU

Boss, Frank

Fenninger, Georg
Petrauschke, Hans-Jirgen
Dr. Schlieben, Nils Helge

Schmitz, Ellen
Zimball, Wolfgang

SPD

Broker M.A., Jens
Holzhauer, Albert
Késling, Klaus

Schulz, Ursula
Wucherpfennig, Brigitte
Biindnis 90 /DIE GRUNEN
Peil, Stefan

Peters, Anna

FDP

Effertz, Lars Oliver
PaBmann, Bernd

Die Linke

Groeneveld, Uwe

beratende Mitglieder:
Freie Wahler/Deine Freunde

Schmitz, Heinz *

* Sachkundige/-r Birger/-in

Stellvertretende Mitglieder :
Ccbu

Einmahl, Rolf

Dr. Elster, Ralph
Hendele, Thomas
Nagels, Hans-Jirgen
Pantel, Sylvia
Wdérmann, Josef

SPD

B6ll, Thomas *

Brink, Martin

Keil, Karl-Josef *

Schulz, Margret

Soloch, Barbara

Biindnis 90 /DIE GRUNEN
Emmler, Stephan

Janicki, Doris

Petring, Jens

FDP

Haupt, Stephan

Runkler, Hans-Otto

Dr. Strack-Zimmermann, Marie-Agnes

Die Linke

Zierus, Jirgen *

stellvertretende beratende Mitglieder:
Freie Wahler/Deine Freunde

Bayer, Udo
Rehse, Henning
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D. Jugendhilfe

LVR-Jugendhilfe Rheinland

LVR-Jugendhilfe Rheinland
Halfeshof 1
42651 Solingen

Telefon: 0212 4007-0
Telefax: 0212 4007-113

Internet: http://www.jugendhilfe-rheinland.lvr.de
e-mail: halfeshof@Ivr.de
Stand: 31.12.2010
Griindungsjahr: 2007
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.
Rechtsform: Sondervermdgen des LVR -wie Eigenbetrieb gefihrt-

Eigentiimerstruktur:

Landschaftsverband Rheinland 100,00 %
Organe:
Betriebsausschuss - Betriebsausschuss LVR-Jugendhilfe Rheinland

(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstellung)

Betriebsleitung - Frau Dr. Birgit Lambertz
(Betriebsleiterin)
- Frau Sabine Kaul
(Stellvertretende Betriebsleiterin)

Zum 01.01.2007 wurde das ehemalige Amt ,Rheinischer Wohngruppenverbund® des LVR
(Amt 499) in eine wirtschaftlich und organisatorisch eigenstandige Einrichtung lberfihrt, die
unter dem Namen LVR-Jugendhilfe Rheinland wie ein Eigenbetrieb nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen gefiihrt wird. Der Betrieb besteht
aus 5 Betriebsstatten mit Sitz in Solingen, Remscheid, Krefeld, Viersen und Euskirchen.

Aufgaben

Zweck und Ziel ist die Férderung der sozialen, emotionalen sowie schulisch-beruflichen Ent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen. Die Aufgabenstellung ergibt sich aus § 85, Abs. 2,
Ziffer 3 Sozialgesetzbuch VIII (SGB VIII). Der Uberértliche Trager ist sachlich zustandig fur
die Anregung und Férderung von Einrichtungen, Diensten und Veranstaltungen sowie deren
Schaffung und Betrieb, soweit sie den 6rtlichen Bedarf Uibersteigen; dazu gehdren insbeson-
dere Einrichtungen, die eine Schul- oder Berufsausbildung anbieten, sowie Jugendbildungs-
statten. Der Betrieb ,LVR-Jugendhilfe Rheinland™ verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke.
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Organisation

Die Leitung der LVR-Jugendhilfe Rheinland wird von der Betriebsleitung wahrgenommen. Die
Funktion der Betriebsleitung wird von einem Betriebsleiter oder einer Betriebsleiterin wahr-
genommen. Diese oder dieser muss Uber die notwendigen fachlichen, kaufmannischen und
personlichen Voraussetzungen zur Wahrnehmung der Leitungsfunktion verfligen. Flr die
Betriebsleiterin oder den Betriebsleiter ist eine Vertreterin oder ein Vertreter zu bestellen.
Die Betriebsleitung ist fur die wirtschaftliche Betriebsfiihrung verantwortlich.

Als Betriebsausschuss hat die Landschaftsversammlung den Betriebsausschuss LVR-

Jugendhilfe Rheinland bestimmt, welcher Kontrollorgan des Betriebes ist und insbesondere
die unternehmenspolitische Zielrichtung und die Richtlinien flir die Betriebsleitung festlegt.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Nach Grindung des Betriebes zum 01.01.2007 wurde zum 31.12.2010 nunmehr der vierte
Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Der Betrieb hat das Geschéftsjahr 2010 insgesamt mit einem Uberschuss von rd. 9 T€ abge-
schlossen (Vj. 5,7 T€). Dies entspricht einer Verbesserung von rd. 3,3 T€.

Dieses Ergebnis ist belastet durch auBerordentliche Aufwendungen aus der erstmaligen Um-
stellung auf die Bewertung nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilIMoG) in H6he von 144,9 T€, sowie erstmalig durch Zinsaufwendungen aus der Aufzin-
sung von langfristigen Riickstellungen in H6he von 56 T€.

Die Angebote wurden im Jahr 2010 bedarfsgerecht ausgeweitet. Mit den zwei neuen Fami-
lienhdusern wurden so Mehrerldse in Hohe von 497,1 T€ erzielt.

Verbunden mit einer stabilen und guten Auslastung konnten die Umsatzerldse somit insge-
samt um 1.306 T€ erhdht werden.

Die Kosten wurden auf unbedingt notwendige Ausgaben begrenzt. Dringend erforderliche
InstandhaltungsmaBnahmen am Immobilienbestand und an der Energieversorgung wurden
im Volumen von 1.143,6 T€ durchgefiihrt (Vorjahr 805,5 T€). In Hohe von 495 TE€ konnten
diese MaBnahmen ohne Belastung des Jahresergebnisses erfolgen, weil flir diese Zwecke
bereits in Vorjahren Rickstellungen gebildet worden waren.

Den gréBten Kostenblock bilden die Personalaufwendungen, die um 1.049,3 T€ angestiegen
sind. Gleichzeitig erhéhte sich auch die durchschnittliche Mitarbeiterzahl auf 349,75 (Vorjahr
332,25). Zusatzlich haben sich Tarifsteigerungen und eine Bewertungsanderung bei den
Pensionsriickstellungen kostenerhéhend ausgewirkt.

Ausblick

Die Ausbildungswerkstatten werden von den Jugendamtern einerseits positiv honoriert, an-
dererseits aber nur noch zuriickhaltend belegt. Neben Fragen der Kostentragerschaft (Arge
oder Jugendhilfe) sinkt auch die Bereitschaft sich flr die Dauer einer Ausbildung von drei
Jahren festzulegen. Aus diesem Grund muss die Konzeption und Personalausstattung der
Werkstatten dem veranderten Bedarf angepasst werden.
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In Fichtenhain und Viersen werden 2012 vier Leitungskrafte, u.a. die dortigen Einrichtungs-
leiterin, in die Freizeitphase der Altersteilzeit eintreten. Deshalb missen bereits im Jahr
2011 Nachbesetzungen mit langer Ubergangszeit erfolgen.

Trotz hervorragender 6kologischer und 6konomischer Werte wird die eigene Klaranlage des
Halfeshofes aufgrund landesrechtlicher Vorschriften nur noch flir einen begrenzten Zeitraum
betrieben werden kdénnen. Die Investitionskosten fiir den Anschluss an das o6ffentliche Ka-
nalnetz betragen rd. 1,0 Mio. €. Die anschlieBend zu erwartenden Entsorgungsgebiihren
durften zudem Uber den aktuellen Betriebskosten liegen.

Trotz angespannter Finanzlage missen notwendige Investitionen getatigt werden, damit ein
mit anderen Trdgern vergleichbarer Standard gehalten werden kann. Nur so kénnen die Er-
wartungen der kommunalen Jugend@amter weiterhin erfullt werden und die gute Resonanz
des Angebots erhalten bleiben.

Die Betriebsleitung sieht den gesicherten Fortbestand der Einrichtungen der LVR-Jugendhilfe
Rheinland als gewdhrleistet an.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und der LVR-Jugendhilfe Rheinland
bestehen vielfaltige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um ver-
waltungsinterne Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits- und Vereinheitlichungsgriin-
den konzernweit zentralisiert und abgerechnet werden.

Ein nach Ablauf von finf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag ist gemaB § 10 Absatz 6 Satz
3 Eigenbetriebsverordnung NRW durch Haushaltsmittel der Gemeinde auszugleichen.

LVR - Jugendhilfe Rheinland
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in TE zum 31.12. 2010 2009 2008
Ertrdge
Umsatzerldse 22.135,0 20.828,4 19.520,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1.021,3 1.014,6 892,0

23.156,2| 21.843,1| 20.412,9
Aufwendungen
Materialaufwand 3.452,7 3.505,7 3.409,9
Personalaufwand 16.488,3 15.437,0 14.245,9
Abschreibungen 662,2 653,0 683,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.319,8 2.225,9 2.298,9
Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 56,0 0,0 0,0

22,9770 21.821,6| 20.638,0
Ergebnis der gewihnlichen Geschiftstdtighkeit 179,2 21,4 -225,1
aulerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
auBerordentliche Aufwendungen 144,9 0,0 0,0
Steuern 25,3 15,7 15,2
Jahresiiberschuss 9.0 5,7 -240,3
Gewinnvortrag 0,0 0,0 50,6
Verlustvortrag 1832,9 189,58 0,0
Entnahme aus Gewinnricklagen 0,0 0,0 0,0
Einstellung in die Gewinnrticklagen 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn -174,9 -183,9 -189.6
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LVR - Jugendhilfe Rheinland

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Anlagevermidgen
Sachanlagen 35.132,8 38.627,9 39.091,4
38.132.8 38.027.9 39.091,4
Umlaufvermdgen
Vorrate 20,4 26,4 26,4
Forderungen und sonstige WVermdgenswerte 6.227,1 5.307,8 4.471,2
6.253,5 5.334,2 4.497.6
Rechnungsabgrenzungsposten 14,3 9,6 22,3
SUMME AKTIVA 44.400,5 43.971,7 43.611,2
PASSIVA
Eigenkapital
Gewahrtes Kapital 38.004,7 38.004,7 358.004,7
Kapitalricklage 2.241,7 2.241,7 2.241,7
Verlust-/Gewinnvortrag -183,9 -189,5 50,6
Jahresiiberschuss 9,0 5,7 -240,3
40.071,5 40.062,5 40.056,7
Riickstellungen 3.591,6 3.329,7 2.960,7
Verbindlichkeiten 7329 579,6 576,0
Rechnungsabgrenzungsposten 4.5 0,0 17,8
SUMME PASSIVA 44.400,5 43.971,7 43.611,3
LVR-Jugendhilfe Rheinland
Kennzahlen
2010 2009 2003
Mitarbeiter 349,75 332,25 316,25
Intensivangebote
Platze 254 2E5B 253
Auslastung 98,2% 99, 0% 97,9%
Tagesgruppen
Platze 42 42 42
Auslastung 29,9% Q7 ,4% 97,6%
Aushildung
Platze a0 59 50
Auslastung 86,8% a5,9% 94,9%
Verselbstandigung
Platze 5] &) 5]
Auslastung 100,0% 103,0% 83,3%
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Betriebsausschuss LVR-Jugendhilfe Rheinland

zum 31.12.2010
Mitglieder:

ChU

Donix, Michael
Fenninger, Georg

Ibe, Peter

Kihme, Karl-Friedrich
Natus-Can, M.A., Astrid
Tondorf, Bernd

SPD

Franz, Michael
Hergarten, Winfried
Joebges, Heinz

Nlse, Theodor
Schnitzler, Stephan
Biindnis 90 /DIE GRUNEN

Bahr, Lorenz
Johlke, Gisela *

FDP

RoBbach, Ludwig

Maas, Noreen (bis 09.12.2010) *

Stachelhaus, Sebastian Thomas (ab 10.12.2010)

Die Linke

Schramm, Christina *

beratende Mitglieder:
Freie Wahler/Deine Freunde

Scholz, Tobias *

* Sachkundige/-r Blirger/-in

Stellvertretende Mitglieder:
CDhU

Dr. Schoser, Martin (bis 07.10.2010)
Dr. Elster, Ralph (ab 08.10.2010)
Jattner, Therese

Pantel, Sylvia

Rohde, Klaus

Solf, Michael-Ezzo, MdL

Stricker, Glinter

SPD

Benninghaus, Walburga
Brink, Martin

Prof. Dr. Rolle, Jirgen
Schmerbach, Cornelia
Weiden-Luffy, Nicole-Susanne
Biindnis 90 /DIE GRUNEN

Peters, Anna
Zsack-Méllmann, Martina

FDP

Bockly, Niko (ab 10.12.2010) *

Stachelhaus, Sebastian Thomas (bis 09.12.2010)
Gortz, Dieter

Wegener, Ralf

Die Linke

Kopec, Peter Stanislaw (bis 17.06.2010)

Busche, Roland (ab 18.06.2010)

Meurer, Dieter (ab 18.06.2010) *
stellvertretende beratende Mitglieder:

Freie Wahler/Deine Freunde

Zimmermann, Thor-Geir
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VI. Stiftungen

Das Engagement des Landschaftsverbandes Rheinland (LVR) an Stiftungen erfolgt nach
MaBgabe des § 100 Abs. 3 GO NRW und wird in jedem Einzelfall eng mit der Stiftungs- und
Kommunalaufsicht abgestimmt.

Insbesondere in den letzten Jahren hat sich der LVR verstarkt durch Zustiftungen ,beteiligt"
bzw. selbst die Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR und die Stiftung zur Férderung des Kulturzentrums Abtei Brauweiler ins Leben geru-
fen.

Mit der Beteiligung an Stiftungen hat der LVR bewusst einen Weg in die rheinische Kultur-
forderung eingeschlagen, der einerseits darauf abzielt, Kultureinrichtungen mit Blick auf die
Abhangigkeit von o6ffentlichen Zuschissen auf ein gesichertes finanzielles Fundament zu
stellen und andererseits die Vorteile flexiblerer Organisationsformen flr die Erflllung des
kulturellen Auftrags zu unterstitzen. Vor diesem Hintergrund ist im Haushaltsjahr 2010 eine
Zustiftung in Hohe von 10 T€ an eine Stiftung sowie projekt- und betriebsbezogene Zu-
schussleistungen in Hohe von 2.271 T€ an acht Stiftungen geflossen. Demgegeniber haben
drei Stiftungen ihrerseits in 2010 Projekte des LVR mit Fdrdermitteln von insgesamt
6.314 T€ unterstlitzt. Die Interessen des LVR werden durch Mitgliedschaften in den Stif-
tungsgremien wahrgenommen.

In der Vergangenheit ist der LVR auch immer wieder insbesondere auf Grund seiner fachli-
chen Kompetenzen als ,Mitglied" in Stiftungsgremien berufen worden. In dieser Funktion
kénnen Aufgaben aus dem Wirkungskreis des LVR sinnvoll unterstiitzt und erganzt werden.

In Abhangigkeit von den jeweiligen wirtschaftlichen Zweckbestimmungen der Stiftungen
haben sich in der jingeren Vergangenheit bei einzelnen Stiftungen teilweise finanzwirt-
schaftliche Problemlagen ergeben, die den Stiftungsgrundsatz einer nachhaltigen Verwirkli-
chung des Stiftungszwecks im Einzelfall gefdhrden kénnten. Ursachlich flr diese Entwicklun-
gen sind vor allem unzureichende Kapitalausstattungen einzelner Stiftungen sowie zinsbe-
dingt ricklaufige Ertrage aus dem angelegten Stiftungskapital. Der LVR bemiiht sich in die-
sen Fallen aktiv, mit den Ubrigen Stiftern geeignete Lésungen zu erarbeiten, die die Erfll-
lung des Stiftungszwecks flir die Zukunft ermdglichen.

Zur Optimierung von Steuerung und Kontrolle der im Rahmen von zahlreichen Stiftungsen-
gagements wahrgenommenen Aufgaben im Bereich der Regionalen Kulturférderung sowie
zur besseren Handhabung der finanziellen Risiken, die sich aus einem finanziellen Stiftungs-
engagement grundsatzlich ergeben kénnen, hat der LVR das bestehende Stiftungscontrolling
sukzessive erweitert und ausgebaut.

Nachfolgend sind die Stiftungen dargestellt, an denen der LVR zum Stichtag 31. Dezember
2010 ,beteiligt" ist. Dabei erfolgt zunachst eine graphische Darstellung der Standorte der
einzelnen Stiftungen mit LVR-Beteiligung anhand einer Landkarte des Rheinlandes. Die an-
schlieBende Abbildung veranschaulicht die Beriicksichtigung der einzelnen Stiftungen im
Rahmen des LVR-Gesamtabschlusses zum 31.12.2010. In der nachfolgenden Darstellung
der einzelnen Stiftungen werden die Stiftungen, die in den LVR-Vollkonsolidierungskreis und
in den LVR-Beteiligungskreis einbezogen werden, unter Beriicksichtigung der angepassten
Informationsbediirfnisse des Beteiligungsberichtes, entsprechend dem Darstellungsschema
der wirtschaftlichen Beteiligungen und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des LVR be-
sprochen (laufende Stiftungs-Nummern 1. bis 5.). Die nicht in den LVR-Gesamtabschluss
einzubeziehenden Stiftungen werden nachrichtlich in der bisherigen Darstellungsform in dem
LVR-Beteiligungsbericht aufgefiihrt (laufende Stiftungs-Nummern 6. bis 32.).
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Die in den Symbolen abgebildeten Ziffern entsprechen den laufenden Nummern in den nachfolgenden Tabell
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Stiftungen
(Stand: 31.12.2010)
A. B. C. D.
LVR als Grunder LVR als Mitstifter LVR als Zustifter Sonstige Stiftungen
(1. bis 2.) * (3. bis7.) * (8. bis 23.) * (24. bis 32.) *
Stiftung zur Forde- Stiftung Scheibler Stiftung zur Férderung Sparkassen-
rung sozialer und | Museum, Rotes der Archaologie im || Kulturstiftung
— kultureller Zwecke Haus Monschau rheinischen Braunkoh- Rheinland

im Gebiet des
LVR

— Stiftung Max Ernst

lenrevier

— Stiftung zur Foérde-
rung des Kultur-
zentrums Abtei
Brauweiler

Legende:

Stiftung

—| DIE SCHEUNE

Spinnen/Weben
Kunst — Samm-
lung Tillmann

Stiftung - Museums f.
Industrie-, Wirtschafts-
u. Sozialgeschichte
der Region Aachen,
.Zinkhitter Hof*

Stiftung Wilhelm

Stiftung Zanders

Ruhr Museum

Lehmbruck Stiftung Deutsches
Museum Glasmalereimuseum
Stiftung Stiftung PreuRen-

Museum NRW

Einbeziehung in den
LVR-Vollkonsolidierungskreis

Einbeziehung in den
LVR-Beteiligungskreis

keine Berucksichtigung im
LVR-Gesamtabschluss

Die ziffern entsprechen den

laufenden Nummern in den
nachfolgenden Tabellen

Stiftung Bergbaumu-
seum Grube Anna Il

Stiftung Schloss und
Park Benrath

Forderstiftung Museum
Kurhaus Kleve

Stiftung Schloss Dyck

Stiftung Keramion

Stiftung Zollverein

Stiftung
Beethoven-Haus Bonn

Stiftung Leder- und
Gerbermuseum

Stiftung Neanderthal
Museum

Stiftung Illustration

Birgerstiftung fiir
verfemte Kiinste

Stiftung Industrie-
| denkmalpflege u.
Geschichtskultur

Stiftung
1 Abtei Heisterbach

NRW-Stiftung

| Naturschutz,
Heimat- u. Kultur-
pflege

Kultur- u. Sozial-
I— stiftung der Pro-
vinzial Rheinland
Versicherungen

RheinEnergie-
Stiftung Kultur

— Stiftung National-
park Eifel und
Vogelsang

— Stiftung Kunst-
fonds zur Forde-
rung der zeitge-
ndssischen bil-
denden Kunst

Stiftung
Stadtgedachtnis
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A. LVR als Stiftungsgrunder

1.

Stiftung zur Forderung sozialer und kulturel-
ler Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR

Stiftung zur Férderung sozialer und kultureller
Zwecke im Verwaltungsgebiet des LVR

¢/o Landschaftsverband Rheinland
Kennedy-Ufer 2

50679 KélIn

Telefon: +49 221/ 809 -2216 e-Mail: guido.soethout@lvr.de
Telefax: +49 221/ 8284 -1210

Stichtag: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1997
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Stiftung:

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat die Stiftung im Jahr 1997 errichtet. Die Stiftung hat ihren
Sitz in Koln.

Zweck der Stiftung ist die Férderung Gemeinwohl orientierter sozialer und kultureller Aufgaben, die
nicht zu den Pflichtaufgaben des LVR gehdren, jedoch in dessen Wirkungskreis im Verbandsgebiet
fallen.

SatzungsgemaB sind in sozialer Hinsicht Aufgaben fiir das Gemeinwohl, z. B. das Verbundsystem , So-
zialpsychiatrisches Zentrum" sowie modellhafte Weiterentwicklungsprojekte vorrangig zu férdern. In
kultureller Hinsicht wird der landschaftlichen Kulturpflege im Interesse der Allgemeinheit, z. B. durch
die Schaffung kultureller Netzwerke, die Implementierung Uberdortlicher, Sparten Ubergreifender oder
interdisziplinarer Kooperationsprojekte oder auch der Férderung der Arbeit einzelner kultureller Ein-
richtungen, hier besonders des LVR-Industriemuseums mit seinen sechs Standorten, ein satzungsma-
Biger Vorrang eingerdumt.

Der LVR ist geschéftsfiihrend tatig.

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des blirgerlichen Rechts
Stiftungskapital gesamt: 187.320.302,37 €

Anteil des Stiftungskapitals in bar: 100 %

Anteil des LVR vom Barkapital: 100 %
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Zusammensetzung der Organe:

Vorstand
Vertretung des LVR durch: - Prof. Dr. Jurgen Wilhelm - Vorsitzender
- Winfried Schittges - stellv. Vorsitzender
- Dorothee Daun
- Ulrike Detjen (ab 19.02.2010)
(Ursula Schiefer bis 19.02.2010)
- Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)
(Harry K. Voigtsberger bis 15.07.2010)
- Prof. Dieter Patt
- Stefan Peil
- Hans-Otto Runkler
- Inge Verweyen
Geschaftsfihrung
Vertretung des LVR durch: - Renate Hoétte — Geschaftsfiihrerin

- Guido Soethout - stellv. Geschaftsfliihrer

Kennzahlen Geschaiftsjahr

- 2010 2009 2008
Fordervolumen (T€): 5.500 5.551 5.501
Geférderte Einzelantrdage (Anzahl): 22 24 21

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Geschaftsverlauf

Das bar eingezahlte Stiftungskapital betrédgt zum Bilanzstichtag unverandert 187.320 T€.
Die Kapitalerhaltungsricklage hat sich in 2010 gemaB dem Beschluss des Vorstandes um
17.130 T€ auf 29.811 T€ erhoht.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2010 ist vor Gewinnverwendung aufgestellt worden und
schlieBt mit einem Bilanzgewinn von 8.189 T€. Aus der Vermdgensverwaltung resultiert ein
Uberschuss von 8.177 T€. Die Ertragnisse aus der Vermégensverwaltung sind (iberwiegend
erst am Ende des Geschéftsjahres zugeflossen bzw. flieBen erst 2011 zu.

Zur Finanzierung des Férderprogramms 2010 mit einem Fdrdervolumen von 5.500 T€ sind
Uberwiegend erwirtschaftete Mittel des Geschaftsjahres 2009 eingesetzt worden.

Die Verwaltungskosten der Stiftung haben 6 T€ betragen. Das sind ca. 0,11 % der getatig-
ten Zuwendungen flr soziale und kulturelle Férderzwecke.
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Vermdégenslage
Stiftung zur Forderung sozialer und kultureller Zwecke
im Verwaltungsgebiet des LVR
- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2010 2009 2008
AKTIVA
Finanzanlagen 198.153 190.603 154.300
Sonstige Vermogensgegenstiande 18.109 21.951 21.807
212.554 176.107
Guthaben bei Kreditinstituten 10.095 29.403

SUMME AKTIVA

222.649

205.510

PASSIVA
Eigenkapital
Stiftungskapital 187.320 187.320 187.320
Kapitalerhaltungsriicklage 29.811 12.681 9.291
Bilanzgewinn 8.189 22.638 8.899
222,639 205.510
Riickstellungen 10 0
Verbindlichkeiten 0 0
10 0
SUMME PASSIVA 222.649 205.510
Ertragslage
Stiftung zur Forderung sozialer und kultureller Zwecke
im Verwaltungsgebiet des LVR
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ (01.01. - 31.12.) 2010 2009 2008
Ertrdage
Sonstige betriebliche Ertrage 178 3 53
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 845 1.517 2.273
E(ratsral':gijsaigzr?lggzr\'/eel:n\:\({jegréﬂzpieren und Ausleihungen 2.877 22.031 6.570
| 8.900] 23.551 8.896
Aufwendungen
iﬂl\évjrl:a(ljlinzng;clgérdermitteln far soziale und 5.500 5551 5501
Sonstige betriebliche Aufwendungen 155 23 3
Abschreibungen auf Finanzanlagen 563 848 0
6.422 5.504
Jahresiiberschuss 17.129 3.392
Gewinnvortrag 5.509 5.507
Bilanzgewinn 22.638 8.899
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Ausblick

Der Vorstand hat beschlossen, fir die satzungsmaBigen Férderzwecke dem LVR in 2011 ein
Budget von insgesamt 5.500 T€ bereit zu stellen. Zur Finanzierung des Férderprogramms
2011 werden lberwiegend erwirtschaftete Mittel des Geschéftsjahres 2010 eingesetzt. Uber
die einzelnen FordermaBnahmen beraten die Stiftungsgremien im Frihjahr 2011. Vor dem
Hintergrund der sich in den kommenden Jahren abzeichnenden Niedrigzinsphase muss zu-
kinftig mit geringeren Kapitalertragen gerechnet werden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Durch die jéhrlichen Férderleistungen der Stiftung kénnen freiwillig tbernommene Aufgaben
des LVR auf Dauer sichergestellt und zugleich eine haushaltsmaBige Entlastung des LVR er-
reicht werden. Dabei werden vor allem im Rahmen der satzungsmaBigen Hauptforderzwecke
im sozialen Sektor das ,Verbundsystem der sozialpsychiatrischen Zentren" (Férdervolumen
2010 von 1.978 T€ ), die Koordinierungs-, Kontakt- und Beratungsstellen im Bereich ,Be-
treutes Wohnen" (Férdervolumen 2010 von 886 T€ ) sowie die ,Modellprojekte der Jugend-
hilfe* (Foérdervolumen 2010 von 272 T€) und im kulturellen Sektor das ,LVR-
Industriemuseum"™ mit seinen sechs Schauplatzen (Férdervolumen 2010 von 1.645 T€ ) und
die ,Museumsforderung im Rheinland™ (Férdervolumen 2010 von 256 T€ ) von der Stiftung
finanziell unterstitzt.
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2.

Stiftung zur Forderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler

Stiftung zur Férderung des Kultur-
zentrums Abtei Brauweiler

c/o Landschaftsverband Rheinland
Kennedy-Ufer 2

50679 Kdln

Telefon: +49 221/ 809 -2216 e-Mail: guido.soethout@Ivr.de
Telefax: +49 221/ 8284 -1210

Stichtag:

31.12.2010

Griindungsjahr: 2004
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Stiftung:

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) hat die Stiftung im Jahr 2004 errichtet. Die Stiftung hat ihren

Sitz in Koln.

Die Stiftung hat den Zweck, Mittel fir andere steuerbeglinstigte Kérperschaften oder Kdérperschaften

des offentlichen Rechts zu beschaffen. Zu diesem Zweck unterstitzt sie insbesondere den
kreis Abtei Brauweiler e. V.

Freundes-

Die Mittel sind von den Zuwendungsempfangern zur Férderung von kulturellen Veranstaltungen, wie
Konzerten, Ausstellungen, Veranstaltungen etc. im Kulturzentrum Abtei Brauweiler zu verwenden.

Neben dem LVR als Stifter sind insbesondere noch als Zustifter die NRW.Bank und mehrere
sonen am Stiftungskapital beteiligt. Der LVR ist geschaftsfliihrend tatig.

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des blirgerlichen Rechts
Stiftungskapital gesamt: 1.340.000 €

Anteil des Stiftungskapitals in bar: 100 %

Anteil des LVR vom Barkapital: 50 %

Zusammensetzung der Organe:

Vorstand
Vertretung des LVR durch: - Renate Hoétte - Vorsitzende
- Guido Soethout - stellv. Vorsitzender

Stiftungsrat
Vertretung des LVR durch: - Heidemarie Tschepe - Vorsitzende

- Prof. Dr. Jirgen Rolle - stellv. Vorsitzender
- Milena Karabaic
- Ulrike Lubek (ab 01.11.2010)

(Harry K. Voigtsberger bis 15.07.2010)

Privatper-
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Kennzahlen Geschiftsjahr

2010 2009 2008
Férdervolumen (T€): 45 40 15
Forderantrage (Anzahl): 1 1 1

Wirtschaftliche Lage im Geschadftsjahr 2010

Geschaftsverlauf

Zum Bilanzstichtag betragt das bar eingezahlte Stiftungskapital unverandert 1.340 T€. Die
Kapitalerhaltungsriicklage hat sich in 2010 gemaB dem Beschluss des Stiftungsrates um 22

T€ auf 53 T€ erhoht.

Aus dem Geschaftsjahr 2009 wurde ein Betrag in Hohe von 45 T€ auf das Jahr 2010 Uber-

tragen und in 2010 fir satzungsmaBige Zwecke verwandt.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2010 ist vor Gewinnverwendung aufgestellt worden und
schlieBt mit einem Bilanzgewinn von 65 T€. Aus der Vermdégensverwaltung resultiert ein
Uberschuss in gleicher Héhe. Die Ertrdge aus der Vermdgensverwaltung stehen nach Dotie-

rung der Kapitalerhaltungsriicklage fir Forderzwecke in 2011 zur Verfligung.

Vermdgenslage

Stiftung zur Forderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12, 2010 2009 2008
AKTIVA
Finanzanlagen 464 353 0
Sonstige Vermogensgegenstiande 962 1.045 1.010
1.398 1.010
Guthaben bei Kreditinstituten 40 351

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Eigenkapital

Stiftungskapital 1.340 1.340 1.290
Kapitalerhaltungsriicklage 53 31 12
Bilanzgewinn 65 67 59
SUMME PASSIVA 1.438 1.361
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Ertragslage
Stiftung zur Forderung des

Kulturzentrums Abtei Brauweiler

- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ (01.01. - 31.12.) 2010 2009 2008
Ertrdage
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 65 67 56
Aufwendungen
é\tljvv(\e/(ej;lgung von Férdermitteln fUr satzungsmaBige 45 40 15
Jahresiiberschuss 27 41
Gewinnvortrag 40 18
Bilanzgewinn 67 59

Ausblick

Fur das Jahr 2011 werden bei einer kalkulierten Anlage des Stiftungskapitals Zinsertrage in
Hoéhe von ca. 61 T€ erwartet. Vor dem Hintergrund der sich in den kommenden Jahren ab-
zeichnenden Niedrigzinsphase muss bei einem unverdnderten Stiftungskapital zuklinftig mit

geringeren Kapitalertragen gerechnet werden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine.
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B. LVR als Mitstifter

3.

Stiftung Scheibler-Museum
ROTES HAUS Monschau

Stiftung Scheibler-Museum
ROTES HAUS Monschau

c/o Landschaftsverband Rheinland
Stabsstelle 90.20

50663 Kdln

Telefon: +49 221/ 809 -3669 e-Mail: karl-heinz.schleiermacher@lvr.de
Telefax: +49 221/ 8284 -1908

Stichtag: 31.12.2010

Griindungsjahr: 1963
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Stiftung:

Die Stiftung wurde im Jahr 1963 durch den Landschaftsverband Rheinland (LVR) sowie durch Herrn
Hans Carl Scheibler errichtet. Die Stiftung hat ihren Sitz in KéIn.

Die Stiftung hat die Aufgabe, das ROTE HAUS und seine Einrichtung als Einheit zu verwalten, es als
Baudenkmal zu erhalten, als Museum auszubauen und der Offentlichkeit zuganglich zu machen.

Der LVR und die Familie Scheibler haben als Stifter die rechte und linke Haushalfte in die Stiftung ein-
gebracht, um das Haus sinnvoll in seiner Gesamtheit zu nutzen und zu erhalten.

Der LVR ist geschéaftsfiihrend tatig.

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des blirgerlichen Rechts
Stiftungsvermodgen gesamt: Das Stiftungsvermégen besteht aus dem (bertragenen
ROTEN HAUS

Anteil des LVR am Stiftungsvermogen: Ubertragung des rechten Teils des ROTEN HAUSES
(Zum Pelikan)

Zusammensetzung der Organe:

Vorstand
Vertretung des LVR durch: - Dr. Walter Hauser
- Bernd PaBmann (ab 19.02.2010)
(Harry K. Voigtsberger bis 19.02.2010)
Geschaftsfihrung
Vertretung des LVR durch: - Karl-Heinz Schleiermacher
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Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009 2008
Anzahl der Besucher: 13.180 14.184 15.968
Anzahl der Offnungstage: 215 202 226

Wirtschaftliche Lage im Geschadftsjahr 2010

Geschaftsverlauf

Die Einnahmen-/Uberschussrechnung des Jahres 2010 weist bei Einnahmen und Ausgaben
von jeweils 174 T€ ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Bei gegeniiber dem Vorjahr vermehrten Offnungstagen des Museums in 2010 haben sich die
Besucherzahlen insgesamt um 7 Prozentpunkte vermindert. Vor diesem Hintergrund sind die
Eintrittserlése periodenbereinigt um 8 Prozentpunkte auf 30 T€ zuriickgegangen.

Bei nahezu unveranderten Personalausgaben von 122 T€ sind die Betriebsausgaben der Stif-
tung insbesondere aufgrund der héheren Energiekosten gestiegen.

Bei einem nicht kostendeckenden Museumsbetrieb konnte die Jahresrechnung 2010 nur
durch satzungsmagige Kostenerstattungen des LVR ausgeglichen werden.

Bis einschlieBlich 2009 konnte die Betriebskostenunterdeckung neben der Zahlung des Be-
triebskostenzuschusses des LVR durch eine entsprechende Entnahme aus den Finanzrickla-
gen der Stiftung ausgeglichen werden. Die Stiftungsriicklagen sind seit Anfang 2010 aufge-
braucht, so dass der Kostenausgleich nunmehr ausschlieBlich durch den LVR erfolgt.

Stiftung Scheibler-Museum
ROTES HAUS Monschau
- Einnahmen-/Uberschussrechnung -

Werte in T€ (01.01. - 31.12.) 2010 2009 2008
Betriebseinnahmen

Eintrittserlose 30 36 36
Kostenerstattungen 121 87 94

Sonstige Einnahmen 45 59

23
Summen: - 168 189

Betriebsausgaben
Personalausgaben 122 122 129
Sachausgaben 46 60

52
Summen: - 168 189
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Ausblick

Fir das Wirtschaftsjahr 2011 wird unter Bericksichtigung satzungsmaBiger Kostenerstatt-
ungen wiederum ein ausgeglichenes Stiftungsergebnis erwartet.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der LVR ist satzungsgemaB verpflichtet, einen jahrlichen Kostenausgleich der Stiftung her-
beizufiihren.
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4.

Stiftung Max Ernst

Stiftung Max Ernst
ComesstralBle 42
50321 Brihl

Telefon: +49 2232/ 5793 -110 e-Mail: mem.sekretariat@lvr.de
Telefax: +49 2232/ 5793 -130

Stichtag: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2001
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Stiftung:

Die Stiftung wurde im Jahr 2001 durch die Stadt Brihl, den Landschaftsverband Rheinland (LVR) sowie
die Kreissparkasse Koéln errichtet. Die Stiftung hat ihren Sitz in Brihl.

Zweck der Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur sowie Wissenschaft und Forschung. Eine
dem Rang des Kinstlers Max Ernst in seiner Geburtsstadt angemessene Prasentationsmdoglichkeit zu
schaffen und damit das Rheinland als eine der bedeutendsten und vitalsten Kunstregionen Deutsch-
lands bewusst zu machen, ist eine Aufgabe, die im Aufgabenspektrum des LVR liegt. Daher unterstitzt
der LVR gemeinsam mit der Kreissparkasse Kéln und der Stadt Brihl diese Stiftung als Stifter.

Mit Wirkung zum 01.07.2007 hat die Stiftung die Tragerschaft des Max Ernst Museums auf den LVR
Ubertragen.

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des blirgerlichen Rechts
Stiftungskapital gesamt: 7.798.791,30 €

Anteil des Stiftungskapitals in bar: 23 %

Anteil des LVR vom Barkapital: 72 %

Zusammensetzung der Organe:

Vorstand
Vertretung des LVR durch: - Prof. Dr. Jirgen Wilhelm - Vorsitzender

Stiftungsrat
Vertretung des LVR durch: - Johannes Bortlisz-Dickhoff
- Milena Karabaic
- Hans-Otto Runkler
- Heidemarie Tschepe (ab 06.10.2010)
(Gregor Golland 19.02. bis 06.10.2010)
(Werner Stump bis 19.02.2010)

Geschaftsfihrung
Vertretung des LVR durch: - Dr. Achim Sommer
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Wirtschaftliche Lage im Geschéaftsjahr 2008

Geschaftsverlauf

Seit der Ubertragung der Trégerschaft des Max Ernst Museums auf den LVR unterstiitzt die
Stiftung mit den erwirtschafteten Ertragen aus dem bar eingezahlten Stiftungskapital insbe-
sondere den Erwerb von Kunstwerken flir das Max Ernst Museum in Briihl sowie die Ausstel-

lungstatigkeit des Museums.

Die Jahresabschlisse zum 31.12.2009 und zum 31.12.2010 waren zum Zeitpunkt der Fer-
tigstellung des LVR-Beteiligungsberichtes zum 31.12.2010 noch nicht erstelit.

Vermogenslage

Stiftung Max Ernst

SUMME AKTIVA

PASSIVA

- Bilanz -

Werte in T€ zum 31.12. 2008 2007 2006
AKTIVA
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 5 0 0
Sachanlagen 8.854 8.850 9.883
Finanzanlagen 622 966 963
Vorrate / Waren 69 71 71
Forderungen / sonstige Vermodgensgegenstinde 60 107 150

9.994 11.067
Guthaben bei Kreditinstituten 319 165

Eigenkapital
Stiftungskapital

Ricklagen
Bilanzgewinn

Riickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA
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Ertragslage
Stiftung Max Ernst
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ (01.01. - 31.12.) 2008 2007 2006
Ertrdage
Sonstige betriebliche Ertrage 19 6 151
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 39 41 17
Period_gnfremsler Ertrag aus qer Rickzahlung von 0 139 0
Zuschissen fir satzungsmaBige Zwecke

| s8] 186 168
Aufwendungen
Aufwendungen fiir satzungsmaBige Zwecke 14 92 80
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 9 8
Zuflihrung Verbindlichkeiten 0 302 0

403 88

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -217 80
Gewinnvortrag 52 0
Entnahme aus der Riicklage fir Kunstbesitz 0 283
Einstellung in die Riicklage fiir Kunstbesitz 9 0 80
Einstellung in die freie Ricklage 14 14 0
Bilanzgewinn _ 52 0

Ausblick

Im Rahmen der Erfiillung des satzungsmadBigen Stiftungszwecks wird die Stiftung auch zu-
kinftig den Erwerb von Kunstwerken fiir das Max Ernst Museum sowie die Ausstellungsta-
tigkeit des Museums unter Bericksichtigung der erwirtschafteten Kapitalertrage finanziell

unterstutzen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine.
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5.

Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben + Kunst - Sammlung Tillmann

Stiftung DIE SCHEUNE

Spinnen/Weben + Kunst — Sammlung Tillmann
c/o NetteAgentur

Doerkesplatz 3

41334 Nettetal

Telefon: +49 2153/ 9588 -16 e-Mail: roswitha.karallus@nettetal.de
Telefax: +49 2153/ 898 -94100

Stichtag: 31.12.2010

Griindungsjahr: 2001
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand der Stiftung:

Die Stiftung wurde im Jahr 2001 durch den Landschaftsverband Rheinland (LVR), den Verband der
Rheinischen Textilindustrie e. V., die Sparkassenstiftung Kreis Viersen —-Natur und Kultur-, die
Nettetaler Sparkassenstiftung der Sparkasse Krefeld, die Stadt Nettetal sowie durch die Eheleute Till-
mann errichtet. Die Stiftung hat ihren Sitz in Nettetal

Zweck der Stiftung ist die Férderung der Kunst und Kultur. Der Stiftungszweck wird insbesondere ver-
wirklicht durch das Sammeln, Bewahren sowie die Dokumentation und Schaustellung von Materialien,
Arbeitsgerdten, Erzeugnissen und Informationen Uber die Geschichte der niederrheinischen Textilma-
nufaktur und Textilindustrie.

Das Museum ,Die Scheune" ist von groBer Uberregionaler Bedeutung, da es eine im Rheinland einzig-
artige Sammlung alter Gerate der Textilverarbeitung beinhaltet und einen wichtigen Teil der Geschich-
te der Textilindustrie darstellt. Die Zusammenarbeit mit dem LVR-Industriemuseum ist auBerst wichtig
fur den LVR.

Um diese besonderen Bestdande zu sichern und zu erhalten, unterstitzt der LVR gemeinsam mit den
Ubrigen Stiftern diese Stiftung.

Rechtsform: Rechtsfahige Stiftung des blirgerlichen Rechts
Stiftungskapital gesamt: 628.457,47 €

Anteil des Stiftungskapitals in bar: 81 %

Anteil des LVR vom Barkapital: 50 %
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Zusammensetzung der Organe:

Kuratorium
Vertretung des LVR durch:

Vorstand

Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied:

- Karl Gormanns (ab 19.02.2010)
(Ralf Klemm bis 19.02.2010)

- Heinz Joebges

- Prof. Dr. Leo Peters (ab 06.10.2010)

(Ralf-Hasso Sagner 19.02. bis 06.10.2010)

(Prof. Dr. Leo Peters bis 19.02.2010)

- Detlef Stender

- Roswitha Karallus

Kennzahlen Geschiftsjahr

- 2010 2009 2008
Anzahl der Besucher gesamt: 3.075 3.326 4.507
davon Fihrungen (Personenanzahl): 888 578 708
davon Sonstige (Personenanzahl): 2.187 2.748 3.799

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2010

Geschaftsverlauf

Der Jahresabschluss zum 31.12.2010 weist ein in H6he des Jahresiberschusses 2010 ange-
stiegenes Eigenkapital von 666 T€ aus. Das Eigenkapital entféllt mit unverandert 628 T€ auf
Stiftungskapital, mit 24 T€ (Vorjahr 18 T€) auf Ergebnisriicklagen und mit 14 T€ (Vorjahr 6
T€) auf den Jahresiiberschuss 2010. Das Stiftungskapital setzt sich vor allem zusammen aus
Sacheinlagen von 117 T€ und Bareinlagen, die mit 350 T€ (Vorjahr 470 T€) in Sparguthaben
sowie mit 165 T€ (Vorjahr 50 T€) in Wertpapieren angelegt sind.

Bei Betriebsertragen von 19 T€ (Vorjahr 11 T€) sowie Betriebsaufwendungen von 21 T€ (im
Vorjahr 20 T€) wurde ein Betriebsverlust in Hohe von 2 T€ (im Vorjahr 9 T€) erwirtschaftet.

Die Ertragssteigerung ist im Wesentlichen auf héhere Spenden von 17 T€ (Vorjahr 8 T€) zu-
rickzuflihren. Der Personalaufwand hat sich vor allem workshopbedingt auf 7 T€ (Vorjahr

6 T€) erhoht.

Nach Kapitalertragen von 16 T€ (Vorjahr 15 T€) ergibt sich ein Jahresliberschuss von

14 TE€ (Vorjahr 6 T€).
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Vermébgenslage
Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen / Weben + Kunst - Sammlung Tillmann
- Bilanz -

Werte in T€ zum 31.12, 2010 2009 2008
AKTIVA
Sachanlagen 123 118 118
Finanzanlagen 165 50 0
Forderungen, sonstige Vermoégensgegenstidnde 13 13 19

181 137
Guthaben bei Kreditinstituten 478 518

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Eigenkapital

Stiftungskapital 628 628 628

Ergebnisriicklagen 18 16

Mittelvortrage 6 2
652 646

Riickstellungen 1 1

Verbindlichkeiten 6 8

7 9
SUMME PASSIVA 659 655
Ertragslage
Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen / Weben + Kunst - Sammlung Tillmann
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ (01.01. - 31.12.) 2010 2009 2008

Umsatzerlése 3 3 3

Sonstige betriebliche Ertrage 17 8 17

Materialaufwand 1

Personalaufwand 7 6 6

Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 13 32

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16 15 21

Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 1 0 0

Stiftungsergebnis _ 6

Ausblick

Fir das Jahr 2011 wird ein ausgeglichenes Stiftungsergebnis erwartet.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine.
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Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/
kulturelle Ziele

Stiftungskapital zum 31.12.2010

Anteil bar i davon A nteil

nteil bar in i

Gesamt in T€ TE! % L\{; t/aaor/ol "

Stiftung Wilhelm Zweck der Stiftung ist es, den von der 67.579 9.303 2.556

Lehmbruck Muse- Stadt Duisburg zu Eigentum ubertra-

um genen Kunstbesitz zu verwalten und (14%) (27%)
durch Erwerbungen zu erweitern, ihn | Davon sind

Genehmigt durch und die Leihgaben nach | 922 T€ zum

die Bezirksregie- museumskundlichen Grundsétzen zu | 31.12.2010

rung Dusseldorf am | pflegen und sie besonders mit dem | noch nicht

26.06.2000 Ziel der Volksbildung der Offentlich- | eingezahlt.

Sitz: Duisburg

keit zuganglich zu machen.

Der LVR hat diese Stiftung unter-
stutzt, um seine in den vergangenen
Jahren verbandspolitisch bewusst auf
die Starkung seiner regionalen Pra-
senz und Kompetenz ausgerichtete
Kulturpolitik  fortzusetzen. Dariiber
hinaus sollten bei der Mitwirkung in
den Stiftungsgremien wichtige Erfah-
rungen und Erkenntnisse innerhalb
eines Pilotprojekts fir neue koopera-
tive Organisationsstrukturen mit der
Wirtschaft gewonnen werden. Die
Stiftung ist besonders hervorzuhe-
ben, da dem Museum durch das
Land NRW eine "Leuchtturm-
Stellung" in NRW eingeraumt wurde.

Neben dem LVR sind die Stadt Duis-
burg sowie die Niederrheinische
Industrie- und Handelskammer Duis-
burg Stifter.

Der LVR ist im Kuratorium der Stif-
tung vertreten.
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Stiftungskapital zum 31.12.2010

Name der Stiftung Zweck der Stiftung/ _
kulturelle Ziele . . davon A nteil
) Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE/ % TE! %
7. | Stiftung Ruhr Muse- Zweck der Stiftung ist die Forderung 30 30 10
um der Kultur, Bildung und Wissenschaft
durch Errichtung und Betrieb des Ruhr (100%) (33%)

Sitz: Essen

Sie ist eine unselb-
sténdige Stiftung,

daher keine Geneh-
migung erforderlich

Inkrafttreten der
Satzung: 01.01.2008

Museums.

Das Ruhr Museum versteht sich als
Einrichtung zur Natur- und Kulturge-
schichte des Ruhrgebietes.

Die unselbstandige Stiftung Ruhr
Museum wird von der Stiftung Zollver-
ein treuhanderisch verwaltet (vgl.
Stiftungsengagement Nr. 18).

Die Stiftung wird seit dem 01.01.2008
aufgrund der besonderen regionalen
kulturellen Bedeutung durch die Stifter
LVR, Land Nordrhein-Westfalen und
Stadt Essen unterstutzt.

Der LVR ist im Kuratorium der Stiftung
vertreten.
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C. LVR als Zustifter

Stiftungskapital zum 31.12.2010

Name der Stiftung Zweck der Stiftung/ :
kulturelle Ziele ) ) davon A nteil
) Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE! % TE ! %
Stiftung zur Forde- Zweck der Stiftung ist es, die im 14.904 14.904 511
rung der Arché&olo- Zusammenhang mit dem Braunkoh-
gie im rheinischen lenabbau im rheinischen Revier (100 %) (3%)

Braunkohlenrevier
Genehmigt durch

das IM NW am
17.05.1990

Sitz: KdIn

stehenden arch&ologischen, insbe-
sondere wissenschaftlichen boden-
denkmalpflegerischen MalRnahmen
zu fordern.

Ziel der Stiftung ist, die ausgelaste-
te Dienststelle des LVR, das Rhei-
nische Amt fur Bodendenkmalpfle-
ge, der It. Gesetz zustéandigen Stel-
le fur die Bodendenkmaler, zu un-
terstiitzen, indem u. a. die gelager-
ten Funde von Grabungen im rhei-
nischen Braunkohlenrevier ausge-
wertet, publiziert und présentiert
werden sollen.

Stifter sind das Land Nordrhein-
Westfalen und die RWE Power AG,
die darliber hinaus gelegentlich
Einzelprojekte der Stiftung unter-
stitzen.

Die Stiftung hat im Jahr 2010 For-
dermittel in Héhe von 679 T€ zur
Unterstitzung fir LVR-Projekte
geleistet.

Fir das 1. Halbjahr 2011 sind bis-
lang Fordermittel in Hohe von
129 T€ vorgesehen.

Der LVR ist geschéftsfihrend tatig
und im Vorstand und im Beirat der
Stiftung vertreten.
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Stiftungskapital zum 31.12.2010

Name der Stiftung Zweck der Stiftung/ :
kulturelle Ziele , , davon A nteil
) Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE/ % TE %
Stiftung des Muse- Zweck der Stiftung ist das Beschaf- 1.964 *) 1.964 256
ums flr Industrie-, fen von Mitteln fur den steuerbe-
Wirtschafts- und glnstigten Verein "Gesellschaft zur (100 %) (13%)

Sozialgeschichte der
Region Aachen in
Stolberg,

Zinkhutter Hof

Genehmigt durch
die Bezirksregierung
Ko6ln am 21.12.1992

Sitz: Stolberg
(Kreis Aachen)

Forderung des Museums fir Indust-
rie-, Wirtschafts- und Sozialge-
schichte der Region Aachen in
Stolberg, Zinkhitter Hof e.V." als
Tréger des "Museums fur Industrie-,
Wirtschafts- und Sozialgeschichte
der Region Aachen in Stolberg,
Zinkhatter Hof" zur Verwirklichung
seiner steuerbeglinstigten Zwecke.

Stifter der Stiftung sind die Indust-
rie- und Handelskammer zu Aachen
sowie die Stadt Stolberg.

Mit der Zustiftung und der Beteili-
gung des LVR im Kuratorium der
Stiftung ist eine institutionell ver-
starkte Zusammenarbeit des LVR-
Industriemuseums mit dem Indust-
riemuseum in Stolberg verbunden.
Die regionale Rolle des LVR in
diesem Raum wurde durch den
Beitritt in diese Stiftung gestérkt.

Am 08.05.2008 sind der LVR, die
Stadt Stolberg und der Museums-
verein eine vertragliche Kooperation
hinsichtlich der Gewahrung musea-
ler und finanzieller Unterstiitzungs-
leistungen des LVR flr das Muse-
um ab dem Jahr 2008 im Rahmen
des ,Netzwerk Industriekultur im
LVR" eingegangen.

Der LVR hat im Jahr 2010 an den
Museumsverein einen Zuschuss in
Hohe von 143 T€ gezahlt. Ein wei-
terer Zuschuss in Hohe von 138 T€
ist fur das Jahr 2011 vorgesehen.
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Stiftungen

Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

kulturelle Ziele o davon A nteil
) Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE! % TE! %
10. | Stiftung Zanders - Zweck der Stiftung ist das Sammeln, 511 511 153
Papiergeschichtliche | Ordnen, Erhalten und Auswerten des
Sammlung Materials zur Papiergeschichte, ins- (100 %) (30%)
besondere fur wissenschaftliche Zwe-
Genehmigt durch cke.
das IM NW am Neben dem LVR sind als Stifter die
23.05.1977 Familie Zanders sowie die M-real
. ) Zanders GmbH maRgeblich an der
Sitz: Bergisch- Stiftung beteiligt.
Gladbach L .
. Der LVR ist im Vorstand der Stiftung
(Rheinisch-
: vertreten und hat dort das Benen-
Bergischer N
Kreis) nungsrecht fiir den stellvertretenden

Vorsitzenden des Vorstandes.

Ebenfalls ist der LVR Mitglied im Ku-
ratorium der Stiftung und wird dort laut
Satzung durch einen Vertreter des
Landeskonservators sowie durch den
Leiter des LVR-Archivberatungs- und
Fortbildungszentrums als stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Kuratoriums
vertreten.

Der LVR hat im Jahr 2011 an die
Stiftung einen projektbezogenen Zu-
schuss in Hohe von 1 T€ gezahlt.
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Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

kulturelle Ziele o davon A nteil
) Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE/ % TE! %

11. | Stiftung Deutsches Zweck der Stiftung ist die Sammlung, 1.636 1.636 256
Glasmalereimuseum | Bewahrung, Dokumentation, Darstel-

in Linnich lung und Erforschung: (100 %) (16 %)
. - der Kunst der Glasmalerei weltweit

Genehmigt durch von den Anfangen bis zur Gegenwart

Sitz: Linnich

die Bezirksregierung
Ko6ln am 18.03.1997

(Kreis Diiren)

- der handwerklich-technischen Her-
stellung des bei dieser Kunst verwen-
deten Spezialglases und der kiinstle-
rischen Vorlagen,

- der handwerklich-technischen Um-
setzung des Kiinstlerentwurfs und

- der Technik der Restaurierung histo-
rischer Glasmalerei.

Die regionale Bedeutung des Muse-
ums und seine kultur- wie gewerbehis-
torisch gleichermaRen  Uberértliche
Thematik verbinden das Museum mit
dem regionalen Kulturauftrag des
LVR. Der LVR unterstitzt das Muse-
um, um ihm zu ermdglichen, auf Dau-
er ein attraktives Museumsangebot
aufzubauen.

Der Forderverein Deutsches Glasma-
lereimuseum Linnich e. V. sowie die
Kultur- und Naturstiftung der Sparkas-
se Diren sind als Zustifter maf3geblich
an der Stiftung beteiligt.

Der LVR hat im Jahr 2011 an die
Stiftung einen Zuschuss in H6he von
12 T€ gezahlt.

Der LVR ist im Vorstand und im Kura-
torium der Stiftung vertreten.
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Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/
kulturelle Ziele

Stiftungskapital zum 31.12.2010

Gesamt in
T€

Anteil bar in
TE/ %

davon A nteil
LVR bar in
TE/ %

12.

Stiftung Preul3en-
Museum Nordrhein-
Westfalen

Genehmigt durch
das MSWV NW am
24.01.1990

Sitz: Dusseldorf

Geschéftsfuhrung:
Stadt Wesel

Zweck der Stiftung ist die Sammlung,
Bewahrung, Dokumentation, Darstel-
lung und Erforschung der preuRischen
Geschichte in Westfalen und im
Rheinland.

Die mafigeblichen Stifter der Stiftung,
das Land Nordrhein-Westfalen, die
Stadte und Kreise Wesel und Minden,
hatten seit Grindung der Stiftung das
Ziel, auch beide Landschaftsverbande
in die Stiftung einzubeziehen. Dies
begriindet sich aus der Verantwortung
der Landschaftsverbande fiir die Regi-
onale Kulturpflege und insbesondere
die Tragerschaft der Landesmuseen.

Der LVR hat im Jahr 2010 an die Stif-
tung Zuschisse in H6he von 50 T€
gezahlt. Fiur das Jahr 2011 wurden
bislang Zuschisse in Héhe von

150 T€ gezahlt. Weitere Zuschiisse in
Hohe von 167 T€ sind fur das Jahr
2011 vorgesehen.

Der LVR erhalt durch die Mitgliedschaft
im Stiftungsrat und im Kuratorium der
Stiftung die Mdoglichkeit, an der musea-
len Gestaltung des fur die Geschichte
der Region wichtigen  Themas
"Preuf3en" mitzuwirken.

29.386

29.386

(100 % )

3.067

(10 %)

13.

Stiftung Bergbau-
museum Grube
Anna Il

Sie ist eine unselb-
sténdige Stiftung,
daher keine Ge-
nehmigung erforder-
lich

Inkrafttreten der
Satzung: 17.3.2000

Sitz: Alsdorf
(Kreis Aachen)

Zweck der Stiftung ist die Aufrechter-
haltung des laufenden Betriebes des
Bergbaumuseums Grube Anna Il. Es
bestanden zunachst Uberlegungen,
das Museum als eines der Industrie-
museen des LVR zu betreiben. Da dies
nicht moglich war, unterstiitzte der LVR
die Stiftung, um das Bergbaumuseum
auf diese Weise zu fordern.

Neben dem LVR sind insbesondere der
Kreis Aachen sowie die Sparkasse
Aachen als Zustifter an der Stiftung
beteiligt.

Der LVR hat im Jahr 2010 an die Stif-
tung einen projektbezogenen Zuschuss
in Hohe von 11 T€ gezahlt. Ein weiterer
Zuschuss in H6he von 139 T€ ist fir
das Jahr 2011 vorgesehen.

Der LVR ist im Kuratorium der Stiftung
vertreten.

574

574

(100 %)

256

(45 %)

Seite 211




Landschaftsverband Rheinland

Beteiligungsbericht

Stiftungskapital zum 31.12.2010

Name der Stiftung Zweck der Stiftung/ _
kulturelle Ziele . . davon A nteil
Gesamt in Anteil bar in LVR bar in
TE TE/ % TE! %
14. | Stiftung Schloss und | Zweck der Stiftung ist die Forderung 5.857 5.857 2.812
Park Benrath von Kunst und Kultur, insbesondere
Schloss und Park Benrath mit Neben- (100 %) (48%)
. gebduden als Gesamtkunstwerk und
Genehmigt durch Denkmal zu schiitzen und zu erhalten,
das IM NW am in einer denkmalvertraglichen Weise zu
03.03.2000 nutzen und der Offentlichkeit zugéng-
lich zu machen.
Sitz: Dusseldorf Neben dem LVR sind als Stifter die
Landeshauptstadt Dusseldorf sowie die
Henkel KGaA maf3geblich an der Stif-
tung beteiligt.
Der LVR unterstitzt aufgrund der be-
sonderen regionalen kulturellen Bedeu-
tung die Stiftung und ist im Kuratorium
der Stiftung vertreten.
15. | Forderstiftung Mu- Zweck der Stiftung ist die Beschaffung 4.090 4.090 1.534
seum Kurhaus Kleve | von Mitteln fir die Stadt Kleve zur Ver-
wendung in dem nach 8§ 51 ff AO (100% ) (38%)

Genehmigt durch
die Bezirksregierung
Dusseldorf am
22.11.2002

Sitz: Kleve
(Kreis Kleve)

steuerbeglnstigten Betrieb gewerbli-
cher Art "Museum Kurhaus Kleve" zur
Verwirklichung seiner steuerbegiinstig-
ten Zwecke.

Der LVR engagiert sich, neben der
Stadt Kleve als Stifterin, maRgeblich
bei der Stiftung, um sie bei ihren Zielen
zu unterstitzen. Die Stiftung will die fur
das Rheinland bedeutende Sammlung
des Museums erhalten. Die Sammlung
vereint hochrangige Werke der bilden-
den Kunst vom spaten Mittelalter bis in
die Gegenwart. Darliber hinaus sollen
die denkmalgeschiitzten Gebé&ude
erhalten und die Attraktivitat ihrer be-
sonderen Verbindung mit der Garten-
anlage als uUberregionaler kultureller
Anziehungspunkt gesteigert werden.

Der LVR wird im Jahr 2011 an das
Museum Kurhaus Kleve voraussichtlich
einen projektbezogenen Zuschuss in
Hbéhe von 80 T€ leisten.

Der LVR ist im Kuratorium der Stiftung
vertreten.
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Name der Stiftung Zweck der Stiftung/ _
kulturelle Ziele o davon A nteil
Gesamtin | Anteil barin LVR bar in
TE TE! % TE! %
16. | Stiftung Schloss Zweck der Stiftung ist die Forderung 19.883 11.107 2.812
Dyck von Wissenschaft und Forschung, von
Kunst und Kultur sowie die Férderung (56 %) (25%)

Genehmigt durch
die Bezirksregierung
Dusseldorf am
28.12.1999

Sitz: Jichen
(Rhein-Kreis
Neuss)

des Landschafts- und Denkmalschut-

Zes.

Neben dem LVR sind die RWE Power
AG und das Land Nordrhein-Westfalen
als Zustifter sowie als Stifter der Rhein-
Kreis Neuss, die Grafenfamilie Wolff
Metternich zur Gracht und die Gemein-
de Jichen maRgeblich an der Stiftung
beteiligt.

Der LVR hat im Jahr 2010 an die Stif-
tung einen projektbezogenen Zuschuss
in H6he von 20 T€ gezahlt. Weitere
Zuschisse in Hoéhe von 9 T€ sind flr
das Jahr 2011 vorgesehen.

Der LVR unterstltzt aufgrund der be-
sonderen regionalen kulturellen Bedeu-
tung die Stiftung und ist im Stiftungsrat
und im Kuratorium der Stiftung vertre-
ten.
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, kulturelle Ziele o davon A nteil
Name der Stiftung . Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE/ % TE! %
17. | Stiftung Keramion Zweck der Stiftung ist die Forderung 4.766 4.766 1.250
Zentrum fur moder- von Kunst und Kultur sowie der Wis-
ne + historische senschaft und Forschung auf dem (100 %) (26%)

Keramik Frechen

Genehmigt durch
die Bezirksregierung
Kéln am 06.03.2002

Sitz: Frechen
(Rhein-Erft-
Kreis)

Gebiet der Keramik. Der LVR hat die
Stiftung unterstiitzt, da das von ihr
geférderte "Keramion" eine herausra-
gende Bedeutung fir die moderne
Keramik und die Geschichte der Ke-
ramik im Rheinland hat.

Die Stiftung hat aufgrund einschlagi-
ger Gremienbeschliisse satzungsge-
maf die Tragerschaft des Museums
Keramion mit Wirkung zum
01.01.2008 ubernommen und sich
somit von einer reinen Forderstiftung
in eine Stiftung mit operativem Ge-
schéft gewandelt.

Neben dem LVR sind die Stadt Fre-
chen sowie als Stifter die Deutsche
Steinzeug Cremer & Breuer AG mal3-
geblich an der Stiftung beteiligt.

Der LVR hat im Jahr 2010 an die
Stiftung einen projektbezogenen Zu-
schuss in Hohe von 15 T€ gezahlt.
Weitere Zuschisse in Hohe von 45 T€
sind fur das Jahr 2011 vorgesehen.

Der LVR ist im Stiftungsrat der Stif-
tung vertreten.

Es stehen bis
einschl. 2013
noch
Zustiftungen i.
H. v.

150 T€ aus.
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, kulturelle Ziele I davon A nteil
Name der Stiftung Gesamt in Anteil bar in LVR bar in
TE TE/ % TE/ %
18. | Stiftung Zollverein Zweck der Stiftung ist die Forderung 16.557 16.557 511
der Kultur und Denkmalpflege insbe-
Genehmigt durch sondere im Hinblick auf die wieder (100 %) (3%)
das IM NW am Nutzbarmachung, Pflege und Erhal-
08.12.1998 tung des Industriedenkmals Zeche
Zollverein Schacht XII einschl. der
Sitz: Essen angrenzenden brachliegenden Indust-

rieflaichen sowie deren Offnung fiir die
Allgemeinheit, die den Gesamtkomplex
als kulturelles Zentrum mit den
Schwerpunkten Geschichte und Archi-
tektur, Kunst, Design und Medien
erfahren und nutzen soll.

Der LVR ist aufgrund der Verbindung
der Stiftung mit den kulturellen Aufga-
benstellungen des LVR durch enge
fachliche Beziehungen und gleicharti-
ge Aktivitaten und aufgrund der grof3en
regionalen kulturellen Bedeutung der
Stiftung durch eine Zustiftung an der
Stiftung Zollverein beteiligt.

Neben dem LVR sind als Stifter das
Land Nordrhein-Westfalen und die
Stadt Essen maligeblich an der Stif-
tung beteiligt.

Der LVR ist im Stiftungsrat und im
Kuratorium der Stiftung vertreten.

Vor dem Hintergrund der Neuorganisa-
tion des Gesamtstandortes Zollverein
unter der einheitlichen Leitung der
Stiftung Zollverein hat die Stiftung u.a.
die treuh&@nderische Verwaltung der
unselbstandigen Stiftung Ruhr Muse-
um ubernommen (vgl. Stiftungsenga-
gement Nr. 7).

Unter dem Aspekt der einheitlichen
Leitung am Gesamtstandort Zollverein
ist der LVR ohne Gesellschafterstatus
auch im Aufsichtsrat der Entwick-
lungsgesellschaft Zollverein bmH ver-
treten.

Der LVR hat im Jahr 2010 an die Stif-
tung Zollverein einen Zuschuss in
Hoéhe von 1.850 T€ fur das Ruhr Mu-
seum sowie 150 T€ fir das zentrale
Besucherzentrum auf Zollverein zur
Mitfinanzierung gezahlt.

Fur das Jahr 2011 sind weitere Zu-
schiisse in Hohe von bis zu 1.850 T€
fir das Ruhr Museum sowie in Hohe
von bis zu 150 T€ fir das zentrale
Besucherzentrum auf Zollverein zur
Mitfinanzierung vorgesehen.
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19. | Stiftung Beethoven- | Zweck der Stiftung ist die Unterstit- 1.000 1.000 205
Haus Bonn zung von Kultur und Wissenschaft
durch die Forderung der Aufgaben (100 %) (21%)
Genehmigt durch des Beethoven-Hauses in Bonn. Als

Sitz: Bonn

die Bezirksregierung
Ko6In am 13.12.1999

fihrende Einrichtung der regionalen
Kulturpflege im Rheinland wurde der
LVR gebeten, sich mit einer Zustiftung
am Stiftungskapital zu beteiligen, um
damit die in Uber 100 Jahren gewach-
sene einmalige Gesamtstruktur des
Beethoven-Hauses fir Bonn und die
gesamte rheinische Region angemes-
sen erhalten zu kénnen.

Neben dem LVR sind die IVG Immobi-
lien AG, eine Privatperson sowie als
Stifter der Verein Beethoven-Haus
Bonn malRgeblich an der Stiftung
beteiligt.

Der LVR wird im Jahr 2011 das Beet-
hoven-Haus Bonn voraussichtlich mit
projektbezogenen  Zuschiissen in
Hohe von 23 T€ unterstitzen.

Der LVR ist im Kuratorium der Stiftung
vertreten.
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kulturelle Ziele . . davon A nteil
] Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE/ % e %
20. | Stiftung Leder- und Zweck der Stiftung ist die Forderung 1.000 1.000 770
Gerbermuseum der Kultur durch die Sammlung, Be-
Mulheim an der wahrung, Dokumentation, Darstellung (100 %) (77%)

Ruhr

Genehmigt durch
die Bezirksregierung
Dusseldorf am
19.12.2002

Sitz: Milheim an
der Ruhr

und Erforschung:

- der Geschichte der Ledererzeugung,
insbes. des Standortes Miilheim/Ruhr

- der handwerklichen und technischen
Herstellung des Leders

- der sozialen, 6konomischen und
asthetischen Bedeutung der Lederer-
zeugung.

Auch heute noch gilt Milheim a. d.
Ruhr als einer der wichtigsten Stan-
dorte der dt. Lederproduktion. Ein
Spezial-Museum zu diesem Thema ist
zweifelsfrei ein Desiderat in der
nordrhein-westfélischen Museums-
landschaft.

Aus diesem Grund, und da das The-
ma Lederindustrie eine Ergdnzung zu
den Themen des LVR-
Industriemuseums darstellt, ist der
LVR durch eine Zustiftung an der
Stiftung beteiligt.

Neben dem LVR sind als Stifter der
Forder- und Tragerverein Ledermuse-
um Mulheim an der Ruhr e. V. sowie
mehrere Privatpersonen an der Stif-
tung beteiligt.

Der LVR hat im Jahr 2010 das Leder-
und Gerbermuseum mit einem pro-
jektbezogenen Zuschuss in Héhe von
13 T€ unterstitzt. Ein weiterer Zu-
schuss in H6he von 30 T€ ist fur das
Jahr 2011 vorgesehen.

Der LVR ist im Kuratorium der Stiftung
vertreten.
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21. | Stiftung Neanderthal | Zweck der Stiftung ist der Betrieb des 9.752 9.752 1.533
Museum Neanderthal Museums, das die ge-
samte Entwicklung der Menschheit (100%) (16 %)
Genehmigt durch und die Bedeutung des | Es stehen
das IM NW am Neanderthaler-Fundes fir die For- | noch
26.10.1992 schungsgeschichte einer breiten Of- | Zustiftungen i.
fentlichkeit darstellt. Dieser Zweck | H. v.
Sitz: Mettmann dient der Bildung und Wissenschatft. 899 T€ aus.
(rﬁi:r:i)Mett- Neben dem LVR sind der Kreis Mett-
mann als Stifter sowie die Kreisspar-
kasse Dusseldorf maRRgeblich an der
Stiftung beteiligt.
Der LVR unterstitzt die Stiftung auf-
grund der besonderen regionalen
kulturellen Bedeutung und ist im Stif-
tungsrat der Stiftung vertreten.
22. | Stiftung lllustration Zweck der Stiftung ist die Forderung 550 550 150
von Kunst und Kultur in den Stadten
Sie ist eine unselb- Troisdorf und Siegburg. Im Vorder- (100 %) (27 %)

standige Stiftung,
daher keine Ge-
nehmigung erforder-
lich

Inkrafttreten der
Satzung: 21.06.2005

Sitz: Troisdorf
(Rhein-Sieg-
Kreis)

grund steht die Férderung der moder-
nen und zeitgendssischen lllustrati-
onskunst.

Die Stiftung unterstiitzt die Museen
beider Stadte bei der Durchfiihrung
von Ausstellungen und Veranstaltun-
gen zum Thema lllustration und kann
auch eigene Veranstaltungen in die-
sem Bereich anbieten.

Neben dem LVR sind als Stifter die
Stadte Troisdorf und Siegburg mali3-
geblich an der Stiftung beteiligt.

Der LVR unterstitzt die Stiftung auf-
grund der besonderen regionalen
kulturellen Bedeutung und ist im Kura-
torium der Stiftung vertreten.
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] Anteil bar in LVR bar in
Gesamtin T€ TE/ % €/ %

23. | Burgerstiftung fiir Zweck der Stiftung ist, die von dem 3.624 *) 2.050 2.000
verfemte Kiinste mit | Sammler Dr. Gerhard Schneider und
der Sammlung Ge- den weiteren Stiftern zu Eigentum

Uberlassenen Kunstbesitz zu verwal- (51%) (98 %)

rhard Schneider,
Solingen

Anerkannt durch die
Bezirksregierung
Disseldorf am
26.03.2004

Sitz: Solingen

ten, wissenschaftlich zu erforschen
und durch Erwerbungen zu erweitern,
diesen Bestand und Zustiftungen
sowie zur Verfigung gestellte Leihga-
ben nach museumskundlichen Grund-
satzen zu pflegen und sie der Offent-
lichkeit zugénglich zu machen. Sie
verfolgt aufBerdem die Foérderung
wissenschaftlicher Zwecke auf dem
Gebiet der Kinste (Bild, Schrift, Ton)
sowie die Forderung kultureller Zwe-
cke, insbesondere von Positionen der
Kunst im 20. Jahrhundert.

Neben dem LVR sind als Stifter vor
allem die Kunstmuseum Solingen
gGmbH sowie mehrere Privatperso-
nen an der Stiftung beteiligt.

Der LVR hat im Jahr 2010 an die
Stiftung einen Zuschuss in H6he von
19 T€ gezahlt.

Der LVR unterstitzt die Stiftung auf-
grund der besonderen regionalen
kulturellen Bedeutung und ist im Vor-
stand und im Stiftungsrat der Stiftung
vertreten.

*) vorlaufige Angaben (Jahresabschluss zum 31.12.2010 lag noch nicht vor)
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D. Sonstige Stiftungen

Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

kulturelle Ziele davon
Gesamt in | Anteil bar | Anteil LVR
TE inTE€E/ % ba/r I;‘/Tc
(]
24. | Sparkassen- Zweck der Stiftung ist die 15.303 15.303 ---
Kulturstiftung Rhein- Forderung rheinischen Kul-
land turguts. (100 % )
) Der LVR ist als beratendes
Genehmigt durch das Mitglied im Vorstand und im
IMNW am 19.11.1987 | Kuratorium der Stiftung ver-
treten.
Sitz: Disseldorf
25. | Stiftung Industrie- Zweck der Stiftung ist es, die 29.097 *) 28.982 ---
denkmalpflege und ihr Ubertragenen Industrie-
Geschichtskultur denkmaler zu schitzen und zu (99 %)
erhalten, sinnvoll zu nutzen,
Genehmigt durch das wissenschaftlich zu erforschen
IM NW am 30.11.1995 | und o&ffentlich zugdnglich zu
machen.
Sitz: Essen Aufgrund der besonderen
Kompetenz des LVR (wie auch
des LWL) auf dem Gebiet der
Industriegeschichte sind beide
Landschaftsverbande im Kura-
torium der Stiftung vertreten.
26. | Stiftung Abtei Heister- | Die Stiftung verfolgt den 51 51 ---
bach Zweck, die ehemalige Abtei
Heisterbach als  kulturge- (100 % )

Genehmigt durch die
Bezirksregierung Kéln
am 17.04.1985

Sitz: Kénigswinter
(Rhein-Sieg-
Kreis)

schichtliches Denkmal im Be-
wusstsein der Allgemeinheit
zu erhalten.

Der LVR ist im Kuratorium der
Stiftung vertreten.

*) vorlaufige Angaben (Jahresabschluss zum 31.12.2010 lag noch nicht vor)
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Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

kulturelle Ziele dav_on An-
Gesamt in | Anteil bar teil LVR
TE inTE/ % barin TE /
%
27. | Nordrhein- Die Stiftung hat die Aufgabe, 5.113 5.113 ---
Westfalen-Stiftung dazu beizutragen, das unter
Naturschutz, Hei- Natur- oder Landschaftsschutz (100 % )

mat- und Kulturpfle-
ge

Genehmigt durch die
Bezirksregierung
Diisseldorf am
09.09.1986

Sitz: Disseldorf

stehende oder daflir geeignete
Flachen, Naturdenkmaler, Bau-
denkmaler, Bodendenkmaler
und bewegliche Denkmaler
sowie Kulturgiter, die flr die
Schoénheit, Vielfalt und Ge-
schichte des Landes und das
Heimatgefiihl und Landesbe-
wusstsein seiner Burger Be-
deutung haben, erhalten, ge-
pflegt und fir die Blrger er-
fahrbar gemacht werden.

Die Stiftung hat im Jahr 2010
Fordermittel in Hohe von

135 T€ fur LVR-Projekte geleis-
tet.

Der LVR ist im Stiftungsrat der
Stiftung vertreten.
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Name der Stiftung

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

kulturelle Ziele davon An-
Gesamt in Anteil bar teil LVR
TE inTE€E/ % barinTE /
%
28. | Kultur- und Sozial- | Zweck der Stiftung ist die 5.000 5.000 ---
stiftung der Provin- | Beschaffung von Mitteln zur
zial Rheinland Ver- | Forderung der Kunst und Kul- (100 % )

sicherungen

Genehmigt durch
die Bezirksregie-
rung Diisseldorf am
18.12.2002

Sitz: Disseldorf

tur sowie zur Forderung mild-
tatiger Zwecke im Sinne des §
53 AO durch eine andere
steuerbegiinstigte Korper-
schaft oder eine Kérperschaft
des offentlichen Rechts. Mit
dem Ziel, einen GroBteil der
bisher dezentral bei den PRO-
VINZIAL Versicherungen auf-
laufenden  Spendenanfragen
an einer Stelle zu konzentrie-
ren, ist auf Vorschlag des
Vorstandes der PROVINZIAL
Rheinland Holding die Kultur-
u. Sozialstiftung ins Leben
gerufen worden. Die Férder-
maBnahmen der Stiftung er-
strecken sich auf das Einzugs-
gebiet der Rheinischen Pro-
vinzial mit den Regionen Dis-
seldorf, K&ln, Koblenz und
Trier.

Die Kultur- und Sozialstiftung
der Provinzial hat in Vorjahren
der Stiftung Max Ernst zweck-
gebundene Fordermittel zur
Errichtung von Raumlichkeiten
far museumspadagogische
Zwecke von 400 T€ im Max
Ernst Museum des LVR zur
Verfligung gestellt. Daruber
hinaus unterstiitzt die Stiftung
finanziell die Fodrdervereine
der LVR-Forderschulen mit
dem Ziel, den behinderten
Kindern und Jugendlichen die
notwendige medizinische Hilfe
zukommen zu lassen, ihre
beruflichen Chancen zu ver-
bessern, ihre geistige und
koérperliche Entwicklung zu
fordern und die sozialen Be-
nachteiligungen im Rahmen
des Méglichen zu vermindern.

Der LVR ist im Vorstand der
Stiftung vertreten.
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Name der Stif-

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

tung kulturelle Ziele davon An-
Gesamt in | Anteil bar teil LVR
TE inTE€E/ % barinTE /
%
29. | RheinEnergieStif- Zweck der Stiftung ist die For- 15.000 *) 15.000 ---
tung Kultur derung kultureller und kinstle-
rischer Projekte und Veranstal- (100 % )
Genehmigt durch tungen vornehmlich im Versor-
die Bezirksregie- gungsgebiet der RheinEnergie
rung Kéln am AG.
02.12.2003
Der LVR ist im Stiftungsrat der
Sitz: Kéin Stiftung vertreten.
30. | Stiftung National- Zweck der Stiftung ist die For- 55 55 ---
park Eifel und Vo- derung von Natur-, Umwelt und
gelsang Landschaftsschutz, Wissen- (100 % )
schaft und Forschung, Bildung
Anerkannt durch und Erziehung, Kunst und Kul-
die Bezirksregie- tur, Internationaler Gesinnung,
rung Kéln am Toleranz auf allen Gebieten der
01.09.2009 Kultur, Voélkerverstandigung,
Denkmalschutz, regionaler
Sitz: Schleiden Identitat sowie demokratischer
Gesellschaftsstrukturen im Zu-
sammenhang mit dem Natio-
nalpark Eifel und Vogelsang.
Der LVR ist auf Wunsch der
Stifter im Kuratorium der Stif-
tung vertreten.
31. | Stiftung Kunstfonds | Zweck der Stiftung ist die For- 3.776 3.234 ---
zur Férderung der derung der zeitgendssischen
zeitgendssischen bildenden Kunst. (86 % )

bildenden Kunst

Genehmigt durch
die Bezirksregie-
rung Kéln am
08.11.2000

Sitz: Bonn

Ihr Ziel ist es, die Substanz des
kinstlerischen Schaffens auch
durch die Ermdglichung von
Zustiftungen von Kiinstlernach-
lassen, sonstige Zustiftungen
und Schenkungen zu sichern,
zu erweitern und zu vermitteln.

Der LVR ist im Beirat flir das
Archiv flir Kiulnstlernachldsse
der Stiftung vertreten.

*) vorlaufige Angaben (Jahresabschluss zum 31.12.2010 lag noch nicht vor)
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Stiftungen

Name der Stif-

Zweck der Stiftung/

Stiftungskapital zum 31.12.2010

tung kulturelle Ziele davon An-
Gesamt in | Anteil bar teil LVR
TE inTE€E/ % barinTE /
%
32. | Stiftung Zweck der Stiftung ist die For- 4.230 4.230
Stadtgedachtnis derung von Kunst und Kultur,
insbesondere der Erhalt bzw. (100 % )

Anerkannt durch
das Ministerium fir
Inneres und Kom-
munales des Lan-
des NRW am
26.07.2010

Sitz: Kéin

die Instandsetzung der Archiva-
lien des Historischen Archivs
der Stadt Koln, die beim Ein-
sturz des Gebdudes am
03.03.2009 beschadigt wurden,
sowie deren Bestandszusam-
menflhrung, Digitalisierung,
ErschlieBung und wissenschaft-
liche Begleitung.

Der LVR ist entsprechend stif-
tungsgeschéftlicher Regelungen
im Kuratorium der Stiftung
vertreten.

Seite 225




Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Seite 226



Landschaftsverband Rheinland

Anhang

Anhang

Vorlagenverzeichnis

Liste der Mitgliedschaften

Glossar

Seite 227




Landschaftsverband Rheinland Beteiligungsbericht

Seite 228



Landschaftsverband Rheinland

Anhang 1

1. Vorlagenverzeichnis

Von der Beteiligungsverwaltung erstellte Ausschussvorlagen fiir das Berichtsjahr 2010

Stand: 31.12.2010

Vorlagenart
1fd. Nr. Datum Ausschuss | Vorlage| Nr. Bericht‘ Beschluss Betreff
19. Mitgliederversammlung des Stadte- und Gemeindebundes NRW im
i 1 19.02.2010|LA 13/|4 X Rahmen des Gemeindekongresses 2010 am 23./24.03.2010 in Essen;
hier: Benennung einer / eines Delegierten
> 19.02.2010|LA 13/|5 ¥ M_ltgHederversammiung des_Stadtetages NRW am 10.06.2010 in Neuss;
hier: Benennung von Delegierten
Mitgliederversammiung des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes am
3 19.02.2010(LA 13/|6 X 15./16.06.2010 in Mainz;
hier: Benennung einer / eines Delegierten
, Wahrnehmung der Mitgliedschaftsrechte des Landschaftsverbandes
A /
A 19.02.2010 LA 1312 X Rheinland (LVR}; hier: Besetzung der Gremien
Wirtschaftliche Beteiligungen des LVR;
5 19.02.2010(LA 13/(28 X hier: Klinikum Oberberg GmbH- Anderung des Gesellschaftsvertrages der
"MVZ Gummersbach GmbH(Medizinisches Versorgungszentrum)
i - Kenntnisnahme der Tagesordnung der Gewahrtragerversammlung der
i o e mcie % NRW.BANK am 15.03.2010
> 53.03.2010|FI Berichterstattung uber die Gewahrtragerversammlungen der NRW.BANK
- ST vom 27.11.2009, 09.12.09 und 15.03.2010
Quartalsreport der Beteiligungsverwaltung zu den wirtschaftlichen
8 23.03.2010(FI 13/(107 X Beteiligungen und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des LVR zum
31.12.2009
9 53.03.2010|F1 Berichterstattung uber die Gesellschafterversammiung der kA GmbH vom
26.11.09
Berichterstattung uber die Gewahrtragerversammlung der Provinzial
10 [2Eeta.2000 b Rheinland Holding vom 17.12.2009
wahrnehmung von Mitgliedschaftsrechten des LVR;
11 |126.03.2010(LA 13/|144 X hier: Sachstand nach rechtlicher Prufung einzelner LA-Beschlisse vom
19.02.2010
Haftungsfreistellung des Vertreters des Landschaftsverbandes Rheinland
e [Edaatig e HHZES L im Verwaltungsrat der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA)
Stiftung zur Férderung der Archaologie im rheinischen Braunkohlenrevier
) (stiftung Archaologie);
13 |23.04.2010(LA 131219 X hier: Benennung von Mitgliedern in den Vorstand und in den Beirat der
Stiftung
Weiterentwicklungen im Rahmen der Umsetzung der
LA  p— Stabiliesierungsmafnahmen nach dem
14 122.04.2010 AR 13/|314 X Finanzmarktstabilisieringsfondsgesetz (FMSLFG) zu Gunsten der WestLB
AG
Quartalsreport der Beteiligungsverwaltung zu den wirtschaftlichen
15 |02.06.2010|FI 13/]343 X Beteiligungen und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des LVR zum
31.03.2010
2 ; Kenntnisnahme der Tagesordnung der Gesellschafterversammiung der vka
16 |02.06.2010|FI 13/(344 X GmbH am 21.04.2010
17 |oz.06.2010lF Berichterstattung Uber die Gesellschafterversammiung der vkA GmbH vom
21.04.10
o|sicae Kenntnisnahme der Tagesordnung der Gewahrtragerversammlung der
B | G20620340 H 13/]345 K Provinzial Rheinland Holding am 16.04.2010
= Berichterstattung uber die Gewahrtragerversammlung der Provinzial
18 |02.06.2014 |FI Rheinland Holding vom 16.04.2010
5g |11.06.2010|LA 13/1380 ¥ Vorberatung der Tagesordnung fir die Gewahrtragerversammiung der
06.07.2010|FI ! Provinzial Rheinland Holding am 22.06.2010
51 |11.08.2010lLa 13/|397 ¥ GroBe Landkretsue_rsamrnlpng des Le_mdkrelstages NRW am 27.10.2010;
hier: Benennung einer / eines Delegierten
22 (11.06.2010|LA 13//402 X Berichterstattungen zur WestLB AG und zur EAA
11.06.2010 (LA ; : - o feyre "
23 05.07.2010 |F1 13/|405 X Rheinland Kultur GmbH; hier: Gesellschafterversammiung 11.06.2010
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Vorlagenart

Ifd. Nr. Datum Ausschuss|Vorlage| Nr Bericht‘ Beschluss Betreff
06.07.2010 FI_ Auswirkungen des Bilanzmodernisierungsgesetzes und der Anderungen
24 |1z.07.2010([PA _ 13/|486 X der Eigenbetriebsverordnung auf die Jahresabschliisse der LVR-
20.09.2010|BetriebsA Eigenbetriebe LVR-Jugendhilfe Rheinland und LVR-Infokom
Jugendhilfe
55 06.07.2010(FL 13/0512 ¥ Beantwortung der Anfrage der Fraktion "Die Linke"(Nr.13/8) zu
14.07.2010|LA ! : Aufwendungen des LVR im Zusammenhang mit der WestLE AG
Angestrebter Beitritt des Landschaftsverbandes Rheinland (LVR) zum
25 12.07.2010|P& 13/|aa2 ¥ Zweckverband KDN - Dachverband Kommunaler IT-Dienstleister;
° |14.07.2010|LA ! hier: Benennung eines Mitglieds sowie sines stellvertretenden Mitglieds in
die Verbandsversammlung der KDN
Quartalsreport der Beteiligungsverwaltung zu den wirtschaftlichen
27 |28.09.2010]|FI 12/|679 X Beteiligungen und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des LVR zum
30.06.2010
28 |28.09.2010]|FI 13/|681 X Beteiligungsbericht des Landschaftsverbandes Rheinland
50 |28.00.2010|F 13/| 6oz ¥ Kenntnisnahme der Tagesordnung der Gewdhrtragerversammlung der
. ! Provinzial Rheinland Holding am 16.09.2010
Berichterstattung Uber die Gewahrtragerversammlung der Pravinzial
30 |28.09.2010/F Rheinland Holding vom 16.09.2010
Deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen Europas
31 |06.10.2010|LA 12/|714 X (RGRE); hier: Benennung eines Mitglieds in den Hauptausschuss und/oder
das Prasidium des RGRE
33 ;gﬂggig ::\ILI 13/|a08 ¥ Stiftungsengagement des LVR
03.12.2010|La ! hier: Uberblick Gber die finanzwirtschaftliche Situation der Stiftungen
Quartalsreport der Beteiligungsverwaltung zu den wirtschaftlichen
33 |25.11.2010(FI 13/|846 X Beteiligungen und sigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des LVR zum
30.09.2010
Varberatung der Tagesordnung fir die Gesellschafterversammlung der vka
34 25.11.2010|FL 13/|847 X GmbH am 01.12.2010
Kenntnisnahme dber die Tagesordnung der aulerardentlichen
33 |25.11.20100F1 13/)858 A Gewahrtragerversammlung der NEW.BAMK vom 04.11.2010
- Eerichterstattung tiber die auBerordentliche Gewshrtragerversammlung
36 25.11.2010FT 13/ % der NRW.BANK vom 04.11.2010
Varberatung der Tagesordnung der Gewahrtragerversammlung der
37 25.11.2010FT 13/1859 % MNREW.BANK am 08.12.2010
25.11.2010|FI W EAN. i B AN
38 03.12.2010|LA 13/|884 X MRW.BANK; Anderung der Satzung der NRW.BANK
39 25.11.2010(FIL 13/|870 ¥ LVR- MNetzwerk - Projekt Energeticon
03.12.2010]|LA ! hier: Gremienbesetzung
a0 loz.1z.2010la 13/|80s " 5_02|al._- und Kulturstiftung des LVR;
hier: Anderung der Stiftungssatzunag

Bau = Bauausschuss

Fi = Finanz- und Wirtschaftsausschuss
Ge = Gesundheitsausschuss

Ju = Landesjugendhilfeausschuss
KrhA = Krankenhausausschuss

Ku = Kulturausschuss

LA = Landschaftsausschuss

AR = Altestenrat

Seite 230

LVers = Landschaftsversammlung

PA = Ausschuss fur Personal und allgemeine Verwaltung
Re = Rechnungsprifungsausschuss

Schul = Schulausschuss

Soz = Sozialausschuss

Um = Umweltausschuss

VA = Vergabeausschuss
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Anhang 2

2. Liste der Mitgliedschaften

(Stand: 31.12.2010)

1. Verwaltung

Wahrnehmung der Beteiligungen /Stiftungen Gremium

Mitgliedschaftsrechte

durch

Dr. Geilenbriigge, Udo Stiftung zur Forderung der Archdologie | Beirat

Leiter LVR-Amt f. Bodendenk- im rheinischen Braunkohlerevier

malpflege im Rheinland/ AS Titz

Dr. Hauser, Walter Stiftung Scheibler Museum Rotes Haus | Vorstand

Leiter LVR-IM, Zentrale Ober- Monschau

hausen
Stiftung Zollverein Lenkungsausschuss
Stiftung Leder- und Gerbermuseum Kuratorium

Mihlheim an der Ruhr

Hotte, Renate
LVR-Dezernentin und Erste
Landesratin

WestLB AG

Erste Abwicklungsanstalt

Rhein. Beamtenbaugesellschaft mbh
Rheinland Kultur GmbH

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH
Energeticon gGmbH

Stiftung PreuBen-Museum NRW

Stiftung zur Férderung des Kulturzent-
rums Abtei Brauweiler

Stiftung Nationalpark Eifel und Vogel-
sang

Als Stellvertreterin:
Sozial- und Kulturstiftung des LVR

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Beirat 6ffentliche Kunden
Tragerversammlung
Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Gesellschafterversammlung
Anlagebeirat

Vorstand (+Vorsitz)

Kuratorium

Vorstand

Aufsichtsrat

NRW.Bank Verwaltungsrat

NRW.Bank Risikoausschuss

NRW.Bank Prifungsausschuss

NRW.Bank Férderausschuss
Hoffmann-Badache, Martina Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
LVR-Dezernentin

Burgerstiftung fur verfemte Kiinste mit | Stiftungsrat

der Sammlung Gerhard Schneider,
Solingen

Als Stellvertreterin:
Haus Freudenberg GmbH

Aufsichtsrat
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Wahrnehmung der
Mitgliedschaftsrechte
durch

Beteiligungen /Stiftungen

Gremium

Karabaic, Milena
LVR-Dezernentin

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH
Energeticon gGmbH

Stiftung PreuBen-Museum NRW
Stiftung PreuBen-Museum NRW

Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche
Sammlung

Stiftung zur Forderung der Archaologie
im rheinischen Braunkohlerevier

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland
Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland
Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum
Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum

Stiftung Bergbaumuseum Grube Anna
II

Stiftung Schloss und Park Benrath
Foérderstiftung Museum Kurhaus Kleve

Stiftung Schloss Dyck
Stiftung Schloss Dyck

Stiftung zur Forderung des Kulturzent-
rums Abtei Brauweiler

Stiftung Max Ernst
Stiftung Zollverein
RheinEnergieStiftung Kultur

Nordrhein-Westfalen-Stiftung Natur-
schutz, Heimat- und Kulturpflege

Stiftung Neanderthal Museum

Stiftung Illustration

Blrgerstiftung flir verfemte Kiinste mit
der Sammlung Gerhard Schneider,
Solingen

Stiftung Ruhr Museum

Stiftung Kunstfonds zur Férderung der
zeitgendssischen bildenden Kunst

Als Stellvertreterin:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Kuratorium
Stiftungsrat (als Gast)

Vorstand (+stellv. Vorsitz)

Vorstand

Beirat
Kuratorium
Vorstand
Kuratorium
Anlageausschuss

Kuratorium

Kuratorium
Kuratorium

Stiftungsrat
Anlageausschuss

Stiftungsrat

Stiftungsrat
Kuratorium
Stiftungsrat

Stiftungsrat

Stiftungsrat
Kuratorium

Vorstand

Kuratorium

Beirat flr das Archiv fir Kiinst-
lernachlasse

Gesellschafterversammlung
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Wahrnehmung der Beteiligungen /Stiftungen Gremium
Mitgliedschaftsrechte
durch
Dr. Kiihn, Norbert Stiftung ,, Das Deutsche Glasmalerei- Vorstand
LVR-FBL Kultur Museum in Linnich"
Stiftung Schloss Dyck Kuratorium
Stiftung Keramion - Zentrum fir mo- Stiftungsrat
derne + historische Keramik Frechen
Als Stellvertreter:
Stiftung zur Férderung der Archdologie | Vorstand
im rheinischen Braunkohlerevier
Stiftung Schloss und Park Benrath Kuratorium
Stiftung Illustration Kuratorium
Prof. Dr. Kunow, Jirgen Stiftung zur Férderung der Archaologie | Beirat

Leiter LVR- Amt flr Boden-
denkmalpflege im Rheinland

im rheinischen Braunkohlerevier

Lubek, Ulrike
LVR- Direktorin

NRW.BANK
NRW.BANK
NRW.BANK
NRW.BANK
NRW.BANK
NRW.BANK

WestLB AG
WestLB AG

PROVINZIAL Rheinland Holding
PROVINZIAL Rheinland Holding

PROVINZIAL Rheinland Holding
PROVINZIAL Rheinland Holding

Provinzial Rheinland Versicherung AG /
Provinzial Rheinland Lebensversiche-
rung AG

Rheinland Kultur GmbH

Klinikum Oberberg
Klinikum Oberberg

Haus Freudenberg GmbH
Rheinland Beteiligungsgesellschaft

Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH

Gewahrtragerversammliung
Verwaltungsrat
Prasidialausschuss
Risikoausschuss
Priifungsausschuss
Férderausschuss

Hauptversammlung
Gewadhrtragerausschuss

Gewahrtragerversammliung
Gewahrtragerausschuss
Verwaltungsrat
Prifungsausschuss(VR)/
Bilanzausschuss(GV)
Aufsichtsrat

Ausschuss flr Vorstandsangele-
genheiten
Gesellschafterversammlung

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Gesellschafterversammlung

Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand

Stiftung zur Forderung des Kulturzent- | Stiftungsrat

rums Abtei Brauweiler

Stiftung Abtei Heisterbach Kuratorium

Stiftung Beethoven-Haus Bonn Kuratorium

Kultur- und Sozialstiftung der Vorstand

Provinzial Rheinland Versicherung

Stiftung Stadtgedachtnis Kuratorium
Prof. Dr. Mainzer, Udo Stiftung Schloss und Park Benrath Kuratorium
Landeskonservator Rheinland

Stiftung Abtei Heisterbach Kuratorium

Nordrhein-Westfalen-Stiftung Natur- Stiftungsrat

schutz, Heimat- und Kulturpflege
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Wahrnehmung der
Mitgliedschaftsrechte
durch

Beteiligungen /Stiftungen

Gremium

Dr. Nabrings, Arie
Leiter LVR-Archivberatung und
Fortbildungszentrum

Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche
Sammlung

Kuratorium (+ stellv. Vorsitz)

vom Scheidt, Frank
LVR-Dezernent

Als Stellvertreter:
PROVINZIAL Rheinland Holding

PROVINZIAL Rheinland Holding

Prifungsausschuss (VR) / Bilanz-
ausschuss (GV)
Verwaltungsrat

Soethout, Guido
LVR-FB 21

Stiftung zur Férderung des Kulturzent-
rums Abtei Brauweiler

Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH

Als Stellvertreter:
Klinikum Oberberg GmbH

Energeticon gGmbH

Stiftung PreuBen-Museum NRW

Vorstand (+ stellv. Vorsitz)

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Anlagebeirat

Stender, Detlef Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben | Kuratorium
Leiter LVR-IM/AS Euskirchen + Kunst - Sammlung Tillmann
Stiurmer, Andreas Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche | Kuratorium

LVR-Amt fir Denkmalpflege im
Rheinland

Sammlung

Wiese, Waldemar
LVR-FB 21

Als Stellvertreter:
Energeticon gGmbH

Gesellschafterversammlung
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2. Landschaftsversammlung

Wahrnehmung der
Mitgliedschaftsrechte
durch

Beteiligungen / Stiftungen

Gremium

Dr. Ammermann, Gert, CDU

Als Stellvertreter:
PROVINZIAL Rheinland Holding

Verwaltungsrat

Barion, Katrin, GRUNE

Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH

Aufsichtsrat

Beck, Corinna, GRUNE

Als Stellvertreterin:

Sozial- und Kulturstiftung des LVR
Stiftung ,,Das Deutsches Glasmalerei-
Museum in Linnich®

Vorstand
Kuratorium

Becker-Blonigen, Werner, FDP

Als Stellvertreter:
Klinikum Oberberg GmbH

Aufsichtsrat

Benninghaus, Walburga, SPD

Sozial- und Kulturstiftung des LVR
Stiftung Schloss und Park Benrath

Als Stellvertreterin:
Klinikum Oberberg GmbH

Beirat

Kuratorium

Aufsichtsrat

Dr. Bentele, Karlheinz, SPD

Erste Abwicklungsanstalt

Verwaltungsrat

Beu, Rolf Gerd, GRUNE

Rheinland Kultur GmbH

Als Stellvertreter:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Bo6ll, Thomas, SPD

PROVINZIAL Rheinland Holding
PROVINZIAL Rheinland Holding

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Verwaltungsrat
Kommunalbeirat (+ Vorsitz)

Gesellschafterversammlung
(+Stimmfihrer + stellv. Vorsitz)
Aufsichtsrat

Bortlisz-Dickhoff, Johannes,
GRUNE

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Stiftung Max Ernst

Aufsichtsrat (+ Vorsitz)

Stiftungsrat

Boss, Frank, CDU

Rhein. Beamtenbaugesellschaft mbH

Als Stellvertreter:
PROVINZIAL Rheinland Holding

Aufsichtsrat

Verwaltungsrat

Broker, Jens, SPD

Stiftung ,,Das Deutsche Glasmalereimu-
seums in Linnich"

Als Stellvertreter:

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Kuratorium

Gesellschafterversammlung

Bindgens, Willi, CDU

Energeticon gGmbH

Aufsichtsrat

Stiftung Bergbaumuseum Grube Anna II | Kuratorium
Busche, Roland, Die Linke Als Stellvertreter:
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand

Ciesla-Baier, Dietmar, SPD

Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH

Aufsichtsrat

Daun, Dorothee, SPD Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand
Bulrgerstiftung fiir verfemte Kiinste mit Stiftungsrat
der Sammlung Gerhard Schneider, So-
lingen

Detjen, Ulrike, Die Linke Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand

Diekmann, Klaus, CDU Stiftung Zollverein Kuratorium

Eckenbach, Jutta, CDU Rheinland Kultur GmbH Aufsichtsrat
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Stiftung Zollverein Kuratorium
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Wahrnehmung der Beteiligungen / Stiftungen Gremium
Mitgliedschaftsrechte
durch
Effertz, Lars Oliver, FDP Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Als Stellvertreter:
PROVINZIAL Rheinland Holding Verwaltungsrat
Einmahl, Rolf, CDU PROVINZIAL Rheinland Holding Verwaltungsrat
PROVINZIAL Rheinland Holding Beirat f. Haus-u. Grundbesitz
(stellv. Vorsitz)
vogelsang ip gGmbH Gesellschafterversammlung
vogelsang ip gGmbH Aufsichtsrat
Als Stellvertreter:
Energeticon gGmbH Gesellschafterversammlung
Ensmann, Bernhard, CDU Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
FliB, Rolf, GRUNE Provinzial Rheinland Holding Verwaltungsrat
Stiftung Zollverein Kuratorium
Gormanns, Karl, Griine Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben Kuratorium

+ Kunst -— Sammlung Tillmann

Als Stellvertreter:

Stiftung PreuBen-Museum NRW Stiftungsrat
Gortz, Dieter, FDP Als Stellvertreter:

Energeticon gGmbH Gesellschafterversammlung
Hartmann, Rainer, CDU Stiftung Leder- und Gerbermuseum Kuratorium

Milheim an der Ruhr

Haupt, Stephan, FDP Rheinische Beamtenbaugesellschaft mbH | Aufsichtsrat
Hemkens, Wolfgang, CDU Als Stellvertreter:
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand
Hergarten, Winfried, SPD Als Stellvertreter:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH Aufsichtsrat
Hilbert, Petra, Die Linke Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Hohl, Peter, CDU Als Stellvertreter:
Haus Freudenberg GmbH Aufsichtsrat
Hollander, Hildburg, CDU Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH Aufsichtsrat
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Als Stellvertreterin:
Klinikum Oberberg GmbH Aufsichtsrat
Klinikum Oberberg GmbH Psychiatrieausschuss
Holzhauer, Albert, SPD Haus Freudenberg GmbH Gesellschafterversammlung
Haus Freudenberg GmbH Aufsichtsrat
Janicki, Doris, GRUNE Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum Kuratorium
Joebges, Heinz, SPD Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben Kuratorium
+ Kunst - Sammlung Tillmann
Julich, Urban-Josef, CDU vogelsang ip gemeinnitzige GmbH Aufsichtsrat
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
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Wahrnehmung der Beteiligungen / Stiftungen Gremium
Mitgliedschaftsrechte

durch

Kiehlmann, Peter, SPD Stiftung PreuBen-Museum NRW Kuratorium

Klemm, Ralf, GRUNE

Rheinische Beamtenbaugesellschaft mbH

Stiftung Schloss Dyck

Aufsichtsrat

Stiftungsrat

Koésling, Klaus, SPD

Rhein. Beamtenbaugesellschaft mbH

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Aufsichtsrat (+Vorsitz)

Beirat

Krebs, Bernd, CDU

Blrgerstiftung fir verfemte Kiinste mit
der Sammlung Gerhard Schneider, So-
lingen

Stiftungsrat

Kresse, Martin, GRUNE

Haus Freudenberg GmbH
Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Als Stellvertreter:
Klinikum Oberberg GmbH

Aufsichtsrat

Beirat

Aufsichtsrat

Kuckelkorn, Glinter, CDU

Energeticon gGmbH

Gesellschafterversammlung

Loepp, Helga, CDU

Als Stellvertreterin:
Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH

Aufsichtsrat
Psychiatrieausschuss

Mahler, Ursula, SPD

Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH

Als Stellvertreterin:

Gesellschafterversammlung
(+ stellv. Stimmfuhrerin)
Aufsichtsrat

Klinikum Oberberg GmbH Bauausschuss
Nabbefeld, Michael, CDU Stiftung PreuBen-Museum NRW Kuratorium

Als Stellvertreter:

Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand
Nagels, Hans-Jirgen, CDU Als Stellvertreter:

Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand
Natus-Can, Astrid, CDU Burgerstiftung fur verfemte Kiinste mit Stiftungsrat

der Sammlung Gerhard Schneider, So-
lingen

Als Stellvertreterin:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Aufsichtsrat

Pagels, Hans-Joachim, FDP

Als Stellvertreter:
Stiftung Illustration

Kuratorium

Pankatz, Horst, FDP

vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Aufsichtsrat
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Beteiligungen / Stiftungen

Gremium

PaBmann, Bernd, FDP

PROVINZIAL Rheinland Holding
PROVINZIAL Rheinland Holding
Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH

Stiftung Scheibler Museum Rotes Haus
Monschau

Stiftung Zollverein

Birgerstiftung fir verfemte Kiinste mit
der Sammlung Gerhard Schneider, So-
lingen

Stiftung Ruhr Museum

Als Stellvertreter:
Klinikum Oberberg GmbH

Verwaltungsrat
Prifungsausschuss (VR) / Bi-
lanzausschuss (GV)
Aufsichtsrat

Bauausschuss

Personalfindungskommission

Vorstand

Kuratorium

Vorstand

Kuratorium

Psychiatrieausschuss

Prof. Patt, Dieter, CDU

PROVINZIAL Rheinland Holding
Rheinland Kultur GmbH

Sozial- und Kulturstiftung des LVR
Energeticon gGmbH

Als Stellvertreter:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Verwaltungsrat
Aufsichtsrat
Vorstand

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

Peil, Stefan, GRUNE

PROVINZIAL Rheinland Holding

Provinzial Rheinland Versicherung AG /
Provinzial Rheinland Lebensversicherung
AG

Klinikum Oberberg GmbH

Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Gewahrtragerversammlung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung
(+ Stimmfuhrer)
Aufsichtsrat
Psychiatrieausschuss

Vorstand

Dr. Peters, Leo, CDU

Stiftung DIE SCHEUNE Spinnen/Weben
+ Kunst - Sammlung Tillmann

Kuratorium

Petring, Jens, GRUNE

RW Holding AG

Hauptversammlung

Pohl, Mark Stephen, FDP

Als Stellvertreter:
Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Vorstand

Recki, Gerda, SPD

Stiftung Illustration

Als Stellvertreterin:
Provinzial Rheinland Holding

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Kuratorium

Verwaltungsrat

Vorstand

Rohde, Klaus, CDU

Haus Freudenberg GmbH

Aufsichtsrat
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Wahrnehmung der
Mitgliedschaftsrechte
durch

Beteiligungen / Stiftungen

Gremium

Prof. Dr. Rolle, Jirgen, SPD

PROVINZIAL Rheinland Holding
Provinzial Rheinland Versicherung AG /
Provinzial Rheinland Lebensversicherung
AG

Rheinland Kultur GmbH

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Stiftung zur Férderung des Kulturzent-
rums Abtei Brauweiler

Stiftung Keramion - Zentrum fir moder-
ne und historische Keramik Frechen

Stiftung Kunstfonds zur Férderung der
zeitgendssischen bildenden Kunst

Gewahrtragerversammlung
(+ Stimmfihrer)

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
(+ Stimmfuhrer)

Beirat

Stiftungsrat

Stiftungsrat

Beirat flr das Archiv fir Kiinst-
lernachlasse

RoBbach, Ludwig, FDP

Als Stellvertreter:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Aufsichtsrat

Runkler, Hans-Otto, FDP

Rheinland Kultur GmbH

Stiftung PreuBen-Museum NRW

Sozial- und Kulturstiftung des LVR
Forderstiftung Museum Kurhaus Kleve
Stiftung Max Ernst

Stiftung Zollverein
Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH

Als Stellvertreter:
Provinzial Rheinland Holding

Aufsichtsrat

Stiftungsrat

Vorstand

Kuratorium (+ stellv. Vorsitz)
Stiftungsrat

Stiftungsrat

Aufsichtsrat

Verwaltungsrat

Sadowski, Klaus, FDP

Als Stellvertreter:
Haus Freudenberg GmbH

Aufsichtsrat

Schittges, Winfried, CDU

PROVINZIAL Rheinland Holding
Provinzial Rheinland Versicherung AG /
Provinzial Rheinland Lebensversicherung
AG

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Gewahrtragerversammliung

Aufsichtsrat

Vorstand (+ stellv. Vorsitz)

Sch__mitt—Promny, Karin,
GRUNE

Stiftung Bergbaumuseum Grube Anna II

Kuratorium

Schmitz, Ellen, CDU Stiftung Keramion - Zentrum fir moder- | Stiftungsrat
ne und historische Keramik Frechen

Schnitzler, Stephan, SPD Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Stiftung Neanderthal-Museum Stiftungsrat

Schulz, Margret, SPD Stiftung des Museums Zinkhtter Hof Kuratorium

Schulz, Ursula, SPD Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat

Servos, Gertrud, SPD Stiftung Schloss Dyck Kuratorium

Solf, Michael, CDU Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat

Als Stellvertreter:
vogelsang ip gemeinnitzige GmbH

Aufsichtsrat
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Mitgliedschaftsrechte

durch

Soloch, Barbara, SPD Stiftung Industriedenkmalpflege und Kuratorium

Geschichtskultur

Stefer, Michael, CDU

Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH

Als Stellvertreter:
Klinikum Oberberg GmbH

Aufsichtsrat
Psychiatrieausschuss

Patientenbeschwerdekommission

Dr. Strack-Zimmermann,
Marie-Agnes, FDP

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Beirat

Stricker, Glnter, CDU

Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH
Klinikum Oberberg GmbH

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Psychiatrieausschuss

Tschepe, Heidemarie, CDU Sozial- und Kulturstiftung des LVR Beirat
Stiftung zur Forderung des Kulturzent- Stiftungsrat
rums Abtei Brauweiler
Stiftung Max Ernst Stiftungsrat

Verweyen, Inge, CDU Rheinische Beamtenbaugesellschaft mbH | Aufsichtsrat
Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand

Wegener, Ralf, FDP

Energeticon gGmbH

Gesellschafterversammlung
(Stimmflhrer + Vorsitz)

Weiden-Luffy, Nicole-Susanne,
SPD

Energeticon gGmbH

Aufsichtsrat (+ Vorsitz)

Stiftung Bergbaumuseum Grube Anna II | Kuratorium

Als Stellvertreterin:

Sozial- und Kulturstiftung des LVR Vorstand
Wietelmann, Margarete, SPD Stiftung Leder- und Gerbermuseum Kuratorium

Milheim an der Ruhr

Prof. Dr. Wilhelm, Jirgen, SPD,
Vorsitz der Landschaftsver-
sammlung

RWE AG
RWE AG

Verband der kommunalen RWE Aktiona-
re GmbH (VKA)

Rhein. Beamtenbaugesellschaft mbH
Rheinland Kultur GmbH

Sozial- und Kulturstiftung des LVR
Stiftung Max Ernst
Stiftung Max Ernst

Hauptversammlung
Regionalbeirat Mitte

Gesellschafterversammlung

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat (+Vorsitz)

Vorstand (+ Vorsitz)
Vorstand
Stiftungsrat (beratend)

Winnen, Manfred, GRUNE

Energeticon gGmbH

Aufsichtsrat

Wucherpfennig, Brigitte, SPD

Als Stellvertreterin:
Haus Freudenberg GmbH

Aufsichtsrat

Zimball, Wolfgang, CDU

Sozial- und Kulturstiftung des LVR

Beirat

Zsack-Mollmann, Martina,
GRUNE

Blrgerstiftung flr verfemte Kiinste mit
der Sammlung Gerhard Schneider, So-
lingen

Stiftungsrat
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3. Glossar

Abschreibung

Als Abschreibung wird der Wertverlust von
Unternehmensvermdgen (Anlagevermodgen und
Umlaufvermdgen) bezeichnet. Dabei kann der
Wertverlust durch allgemeine Griinde wie Alte-
rung und VerschleiB oder durch spezielle Grin-
de wie einen Unfallschaden oder Preisverfall
veranlasst sein. Die Abschreibung wird meist
aus betriebswirtschaftlicher Sicht ermittelt und
- unter Beachtung handelsrechtlicher Beson-
derheiten - als Aufwand in der Gewinnermitt-
lung berilcksichtigt. Das Gegenteil der Ab-
schreibung ist die Zuschreibung, die als Wert-
aufholung in Frage kommt, wenn in Vorjahren
zu hohe Abschreibungen vorgenommen wur-
den.

Absolute Beteiligung

Prozentualer Anteil am Stamm- bzw. Grundka-
pital.

Aktiva/ Passiva

Die Aktiva werden Ublicherweise auf der linken
Seite einer Bilanz aufgezeigt. Ihr Gegenstlick
bilden die Passiva, die auf der rechten Seite
der Bilanz ausgewiesen werden. Die Aktivseite
zeigt die Mittelverwendung auf, Passiva die
Mittelherkunft.

Anlagevermogen

Zum Anlagevermégen gehdren laut § 247 Abs.
2 HGB alle Vermdgensgegenstdnde eines Un-
ternehmens, die dazu bestimmt sind, dauerhaft
dem Geschaftsbetrieb zu dienen. Es steht wie
das Umlaufvermogen auf der Aktiv-Seite der
Bilanz und umfasst alle Vermogensteile, die
zum Aufbau und zur Ausstattung eines Betrie-
bes noétig und langfristig im Unternehmen ge-
bunden sind.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis ist eine betriebswirt-
schaftliche Kennzahl, Teil der Gewinn- und
Verlustrechnung und bezeichnet in der Regel
den Gewinn vor Finanzergebnis, auBerordentli-
chem Ergebnis und Steuern (englisch Earnings
before interest and taxes, EBIT).

Das Betriebsergebnis oder operative Ergebnis
zeigt demnach, welchen Gewinn das Unter-
nehmen mit dem eigentlichen Betriebszweck
verdient hat, also vor Abzug von Ertragsteuern
und Zinsen.

Cash-Flow

Der Cash-Flow ist eine wirtschaftliche Messgro-
Be, mit deren Hilfe man die Zahlungskraft ei-
nes Unternehmens beurteilen kann. Er stellt
den reinen Einzahlungsliberschuss dar (aus-
schlieBlich auf eine Periode bezogene Differenz
zwischen Einzahlungen und Auszahlungen).
Der Cash-Flow ist keine Renditekennzahl, da
zahlungswirksame Aufwendungen (wie bei-
spielsweise Aufwendungen) nicht mit in die
Kennzahl einbezogen werden.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote ist eine betriebswirt-
schaftliche Kennzahl, die den Anteil des Eigen-
kapitals am Gesamtkapital (= Bilanzsumme)
eines Unternehmens ausdrickt. Sie gilt als
wichtiger Indikator fir die Bonitat, Stabilitat
und Unabhangigkeit eines Unternehmens. Die
Bewertung dieser Kennzahl ist jedoch stark
branchenabhangig.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitdt (EKR) oder Eigen-
kapitalrendite (engl: Return on Equity bzw.
ROE) ist eine populdre betriebswirtschaftliche
Kennzahl und SteuerungsgréBe. Sie dokumen-
tiert, wie hoch sich das vom Kapitalgeber in-
vestierte Kapital innerhalb einer Rechnungspe-
riode verzinst hat. Zur Berechnung der Eigen-
kapitalrentabilitdt setzt man den Jahresiiber-
schuss eines Unternehmens ins Verhaltnis zu
dem in der Periode durchschnittlich eingesetz-
ten Eigenkapital.

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftsta-
tigkeit

Das Ergebnis der gewbdhnlichen Geschaftstatig-
keit ist der vom Unternehmen in einer Periode
erwirtschaftete Gewinn vor Bericksichtigung
des auBerordentlichen Ergebnisses und vor
Steuern.
Gesamtkennziffer nach Solvabilitats-
verordnung (SolvV)

Begriff aus dem Bereich des Kreditwesens. Die
Quote gibt den Anteil der durch vorrangige und
nachrangige Eigenmittel gedeckten, anrech-
nungspflichtigen risikotragenden Aktiva, ins-
besondere Kredite, an.
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Gewahrtragerhaftung

Eine direkte, auf Gesetz oder Verordnung be-
ruhende Verpflichtung einer Einrichtung des
offentlichen Rechts (Staat, Kommune, sonstige
Korperschaft offentlichen Rechts) zur Haftung
gegenlber den Glaubigern eines offentlich-
rechtlichen Kreditinstituts fir alle Verbindlich-
keiten dieses Institutes. Sie begriindet somit
die Verpflichtung des Gewahrtragers, im Falle
von Zahlungsunfahigkeit oder Liquidation des
Kreditinstituts einzutreten. Sie ist kein allge-
meiner Rechtsgrundsatz und bedarf einer aus-
dricklichen rechtlichen Basis.

International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS)

Die IFRS sind eine Sammlung von Regeln fir
die Rechnungslegung erwerbswirtschaftlicher
Unternehmen. Mit IFRS werden in der deut-
schen Fassung sowohl die einzelnen, seit 2003
neu erstellten Standards (z. B. IFRS 3 - Unter-
nehmens-zusammenschliisse) als auch die
Gesamtheit aller Standards (IFRS und IAS) und
Interpretationen (von SIC und von IFRIC) be-
zeichnet. Flr diese Gesamtheit aller anzuwen-
denden Vorschriften wird in der verbindlichen
englischen Fassung die Bezeichnung IFRSs zur
Unterscheidung vom einzelnen Standard ver-
wendet.

Jahresergebnis/ Bilanzgewinn

MaBgréBe des Erfolgs in der handels-
rechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung.
Ubersteigen die Ertrage einer Periode die Auf-
wendungen, ergibt sich ein Jahresiberschuss,
ansonsten ein Jahresfehlbetrag. Das Jahreser-
gebnis bildet den Ausgangspunkt, um den Bi-
lanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.
Dies geschieht durch den Ansatz von Ausschiit-
tungen, Entnahmen oder Einstellungen in
Ricklagen sowie die Berlcksichtigung von Ge-
winn- und Verlustvortragen.

Kernkapitalquote

Begriff aus dem Bereich des Kreditwesens. Die
Quote gibt den Anteil der durch vorrangige
Eigenmittel gedeckten, anrechnungspflichtigen
risikotragenden Aktiva, insbesondere Kredite,
an.

Mark-to-Market

Prinzip zur Bewertung von Eigenhandelspositi-
onen einer Bank (Handelsergebnis) zu aktuel-
len Marktpreisen unabhdngig von den Anschaf-
fungskosten unter Vereinahmung unrealisierter
Kursgewinne.
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Nettoumlaufvermogen

Das Nettoumlaufvermdgen (angl. net working
capital) ist das Kapital, das flir ein Unterneh-
men Umsatz generiert, ohne Kapitalkosten im
engeren Sinne zu verursachen. Es berechnet
sich aus dem Umlaufvermégen abzlglich der
liquiden Mittel abzlglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Ein negatives
net working capital bedeutet, dass Lieferanten
Umsatze vorfinanzieren.

Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten (oft kurz: RAP)
sind Posten innerhalb der Bilanz, die in einem
Geschdftsjahr anfallen, komplett oder teilweise
aber wirtschaftlich in ein zuklnftiges Ge-
schaftsjahr gehoéren. Sie dienen also der perio-
dengerechten Erfolgsermittlung, indem sie
Zahlungen in die Perioden ihrer Erfolgswirk-
samkeit transferieren. Sie haben ihre Wurzeln
in der dynamischen Bilanztheorie von Eugen
Schmalenbach.

Riicklagen

Ricklagen sind Uberschiisse aus wirtschaftli-
cher Tatigkeit, die fur bestimmte zuklnftige
Zwecke reserviert sind. Bei Kapitalgesellschaf-
ten sind Ricklagen Teil des Eigenkapitals. Kon-
krete Zwecke sind beispielsweise die Deckung
von Verlusten oder klnftige Investitionen.

Riickstellungen

Rickstellungen sind Bilanzposten fir ungewisse
Verbindlichkeiten, also wirtschaftliche Ver-
pflichtungen, die dem Grunde nach (ob), des
Auszahlungszeitpunktes ("wann") oder der
Hohe nach (wie viel) noch nicht bestimmt sind.
Durch ihre Passivierung wird dem im deutschen
Bilanzrecht vorherrschenden Glaubigerschutz-
gedanken (Vorsichtsprinzip) Rechnung getra-
gen, da sichergestellt wird, dass ein Unterneh-
men bei Eintritt der ungewissen Verbindlichkeit
Uber hinreichend Kapital verfiigt, um die Ver-
pflichtung zu erfillen.

Solvabilitatsverordnung (SolvV)

Verordnung Uber die angemessene Eigenmit-
telausstattung von Instituten, Institutsgruppen
und Finanzholding-Gruppen

Sonderposten

In der Bilanz werden Passivposten ausgewie-
sen, die erst bei ihrer Auflésung zu versteuern
sind. Im Fall von kommunalen Unternehmen
werden hier oft die fir Investitionen erhaltenen
Férdermittel bzw. Zuschiisse ausgewiesen.
Dieser Sonderposten wird parallel zu den Ab-
schreibungen (ber die Nutzungszeit des ent-
sprechenden Anlageguts anteilig in Héhe der
Férderquote ertragswirksam aufgeldst.
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Umlaufvermoégen

Alle Vermdgensteile, die nicht langere Zeit im
Betrieb verbleiben, sondern umlaufen bzw.
umgesetzt werden, also durch Zu- und Abgan-
ge einer standigen Anderung unterliegen, sind
dem Umlaufvermégen zuzuordnen.
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