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Vorwort

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

die Beteiligungen des Landschaftsverbandes Rheinland erbringen zahlreiche Aufgaben fur
die Bargerinnen und Birger der Mitgliedskérperschaften in der Kulturpflege, im Gesund-
heits-, Jugend- und Sozialwesen sowie im Bereich des Wohnungsbaus, des Versorgungs-,
Banken- und Versicherungswesens.

Der Landschaftsverband Rheinland ist gesetzlich verpflichtet, seine Unternehmen so zu
fuhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erflllt wird. Eine entsprechende Einfluss-
nahme wird im Rahmen eines Beteiligungsmanagements sichergestellt, dessen Steue-
rungsmaflnahmen in ihrer Gesamtheit zu einer Forderung des Gemeinwohls einerseits,
aber auch zu einer wirtschaftlichen Aufgabenerledigung sowie zu einer zielfihrenden und
transparenten Gestaltung des Beteiligungsportfolios beitragen.

Zu diesen Mallnhahmen z&hlt die jahrliche Erstellung des Beteiligungsberichtes. Mit dem
vorliegenden Bericht fur das Geschéaftsjahr 2014 bietet lhnen der Landschaftsverband
Rheinland auch in diesem Jahr einen umfassenden Einblick in das Portfolio seiner wirt-
schaftlichen Beteiligungen, der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen und der Stiftungen.

Die Beteiligungsstruktur des Landschaftsverbandes Rheinland hat sich im Laufe des Jah-
res 2014 nicht verandert. 2015 wurde die Zentrum fur verfolgte Kiinste GmbH mit Sitz in
Solingen gegrindet, an der der Landschaftsverband Rheinland mit 66,66 % beteiligt ist
und die somit Bestandteil des Beteiligungsberichtes 2015 sein wird.

Wie auch schon im Vorjahr spielte im Jahr 2014 die anhaltende Niedrigzinsphase eine
bedeutende Rolle. Der Leitzins fur die Hauptrefinanzierungsgeschéfte des Eurosystems
wurde von der Europaischen Zentralbank in zwei Schritten um jeweils 10 Basispunkte auf
0,05 % gesenkt. Weitere Anpassungen wurden in 2015 bislang nicht vorgenommen.
Einerseits belastet das sich hieraus ergebende Kapitalmarktumfeld den Landschaftsver-
band Rheinland aufgrund geringerer Zinsertrage, insbesondere bei seiner Beteiligung an
der Provinzial Rheinland Holding im Bereich der Lebensversicherung sowie auch im Rah-
men seines Engagements in Stiftungen. Andererseits bestehen gunstige Konditionen fur
notwendige Refinanzierungen, von denen der Landschaftsverband Rheinland und seine
Beteiligungen wiederum profitieren. In beiden Fallen ist eine effiziente Steuerung der
Kapitalanlage bzw. der Kapitalbeschaffung gefordert.

Ein weiteres Thema, das seit 2014 in der Offentlichkeit breit diskutiert wird, ist das
Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst. Das Gesetz, das am 01. Mai 2015 in
Kraft getreten ist, sieht neben der fixen Mindestquote (Geschlechterquote) von 30 % fur
Aufsichtsrate von Unternehmen, die bdrsennotiert und paritatisch-mitbestimmt sind,
auch eine Verpflichtung zur Festlegung von ZielgroRen fur Aufsichtsrate, Vorstande und
oberste Management-Ebenen von mitbestimmungspflichtigen oder bérsennotierten Un-
ternehmen vor. Bei den Beteiligungen des Landschaftsverbandes Rheinland sind hiervon
die Provinzial Rheinland sowie die Rheinland Kultur GmbH betroffen, die den neuen ge-
setzlichen Anforderungen Rechnung tragen werden.

Ich winsche Ihnen eine interessante Lektire. Fur Fragen und Anregungen stehen Ihnen

meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Beteiligungsmanagements jederzeit gerne zur
Verfugung.

Renate Hotte
Kammerin des Landschaftsverbandes Rheinland
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I. EinfUhrung

Der Landschaftsverband Rheinland - Partner der rheinischen Kommunen

Der Landschaftsverband Rheinland ist der Verband der rheinischen Stadte und Kreise.

Kommunale Angelegenheiten, so garantiert es die Verfassung des Landes Nordrhein-
Westfalen, sollen die Gemeinden in Selbstverwaltung erledigen. Kommunale Aufgaben
reichen aber vielfach Uber die Grenzen der Gemeinden, Stadte und Kreise hinaus, so
etwa in der Kulturpflege, im Gesundheits-, Schul-, Jugend- und Sozialwesen.

Deshalb gibt es in Nordrhein-Westfalen zwei regionale Kommunalverbénde, den Land-
schaftsverband Rheinland (LVR) mit Sitz in Kéln und den Landschaftsverband Westfalen-
Lippe (LWL) mit Sitz in Munster, die solche Aufgaben fur die kreisfreien Stadte und Kreise
wahrnehmen. Das Prinzip der kommunalen Selbstverwaltung, also die Mitwirkung der
Burgerschaft bei der Erledigung der Aufgaben, gilt somit auch fir die regionale Ebene.

Mitgliedskorperschaften des Landschaftsverbandes Rheinland sind die 12 Kreise, die
13 kreisfreien Stadte sowie die Stadteregion Aachen im rheinischen Teil des Landes
Nordrhein—Westfalen, und zwar

die Kreise:
Duren Kleve Wesel Rheinisch-Bergischer Kreis
Euskirchen Mettmann Oberbergischer Kreis Rhein-Erft-Kreis
Heinsberg Viersen Rhein-Kreis Neuss Rhein-Sieg-Kreis

die kreisfreien Stadte:

Bonn Kéln Mulheim an der Ruhr Wuppertal
Dusseldorf Krefeld Oberhausen

Duisburg Leverkusen Remscheid

Essen Modnchengladbach Solingen

sowie die Stadteregion Aachen.

Das Gebiet des Landschaftsverbandes umfasst das Gebiet seiner Mitgliedskdrperschaften.

LVR-
Gebiet

LWL-

/ Gebiet
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1. Grundlagen des Beteiligungswesens

Der Landschaftsverband Rheinland bedient sich zur Wahrnehmung seiner kommunalen
Aufgaben verschiedener Organisations- und Rechtsformen. Neben der unmittelbaren
Kernverwaltung zahlen hierzu verschiedene Unternehmen des 6ffentlichen und privaten
Rechts - die Beteiligungen des Landschaftsverbandes Rheinland.

A. Wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung

Zu unterscheiden ist zunachst zwischen der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betatigung kommunaler Unternehmen.

GemalR § 23 Absatz 2 der Landschaftsverbandsordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(LVerbO) gelten fur den Landschaftsverband Rheinland u. a. im Bereich der wirtschaftli-
chen Betéatigung und privatrechtlichen Beteiligung sinngemal die Vorschriften der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

GemalR 8§ 107 Absatz 1 Satz 3 der GO NRW ist der Betrieb von solchen Unternehmen als
wirtschaftliche Betatigung zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von
Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach
auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.
Die verwaltungstypischen, gesetzlich geforderten Aufgaben der Kommune im Rahmen
der Daseinsvorsorge (8 8 Absatz 1 GO NRW) zahlen gemaR § 107 Absatz 2 GO NRW zur
nichtwirtschaftlichen Betatigung.

Der Betrieb wirtschaftlicher Unternehmen unterliegt strengen Zulassigkeitsvoraussetzun-
gen (8 107 Absatze 1, 3 und 5 GO NRW), insbesondere der sogenannten Schrankentrias.
So muss der offentliche Zweck - die Férderung des Gemeinwohls - die wirtschaftliche
Betatigung erfordern. Die Betatigung muss dariuber hinaus nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Kommune bzw. der Gebiets-
korperschaft stehen. Zudem ist die wirtschaftliche Betatigung nur zulassig, wenn der
offentliche Zweck nicht durch andere Unternehmen besser und wirtschaftlicher erftllt
werden kann.

Den Landschaftsverbdnden werden Aufgaben der wirtschaftlichen Betatigung auRerdem
ausdrucklich gem. § 5 Absatz 1 lit. ¢) LVerbO zugewiesen. Hierzu zéhlen unter anderem

o die Gewahrtragerschaft an den Provinzialversicherungen sowie die indirekte oder
direkte Beteiligung an den Provinzial Versicherungs-Aktiengesellschaften sowie

o die Beteiligung an Versorgungs- und Verkehrsunternehmen mit regionaler Bedeu-
tung.
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B. Organisationsformen des offentlichen und des privaten Rechts

Grundsatzlich steht es — ungeachtet einer Vielzahl von Zulassigkeitsvoraussetzungen -
der kommunalen Koérperschaft frei, welcher Rechtsform sie sich zur Erfillung der 6ffentli-
chen Zwecksetzung bedient. Nachfolgend werden die meist angewandten Rechtsformen,
differenziert nach 6ffentlichen und privaten Rechtsformen, vorgestellt.

1. Offentliche Rechtsformen

a) Eigenbetrieb/ Eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersdnlichkeit, sondern stellt ein ausgeglieder-

tes Sondervermdégen dar und ist organisatorisch und finanzwirtschaftlich aus der jeweili-

gen Kernverwaltung ausgegliedert. Die rechtlichen Grundlagen des Eigenbetriebs sind in

der Eigenbetriebsverordnung des Landes NRW (EigvVO NRW) naher ausgestaltet und wer-
den durch die entsprechende Betriebssatzung konkretisiert.

Fur den Eigenbetrieb sind in der Regel eine Betriebsleitung und ein Betriebsausschuss zu
bestellen. Der Betriebsleitung obliegt die laufende Betriebsfuhrung, die Vertretung des
Betriebes und die Vollziehung von Beschliissen des Betriebsausschusses, dem bestimmte
Zustandigkeiten zugeordnet werden. Da der Eigenbetrieb keine eigene Rechtspersonlich-
keit besitzt und die Handlungen des jeweiligen Eigenbetriebs der Tragerverwaltung zuge-
rechnet werden, ist fur grundsatzliche Entscheidungen der jeweilige Gemeinderat, beim
Landschaftsverband Rheinland die Landschaftsversammlung, bzw. fur grundsatzliche
Rechtsgeschéafte der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte (Direktorin/ Direktor des
Landschaftsverbandes Rheinland) zustandig.

Entsprechend der Verselbstandigung des Eigenbetriebs als kommunales Sondervermo-
gen, wird dieser nicht im kommunalen Haushalt gefiuihrt. Der Eigenbetrieb stellt einen
eigenen Wirtschaftsplan auf.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landschaftsverbandes Rheinland in Form eines klassi-
schen Eigenbetriebs ist zwar nicht gegeben, jedoch werden die in Kapitel 1V aufgefuhrten
Betriebe nach Maligabe des § 107 Absatz 2 GO NRW wie Eigenbetriebe gefiihrt und daher
als ,,Eigenbetriebsédhnliche Einrichtungen* bezeichnet.

b) Anstalt des 6ffentlichen Rechts gem. 8 114a GO NRW

Mit dem 1. Modernisierungsgesetz vom 15. Juni 1999 ist mit § 114a GO NRW die
Mdoglichkeit geschaffen worden, eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R)
zu grunden. Nach der Zielsetzung des Gesetzgebers sollte das Angebot an Rechtsformen
des offentlichen Rechts fur die wirtschaftliche und nicht wirtschaftliche Betatigung der
Gemeinden erweitert werden.

Anstalten des 6ffentlichen Rechts sind von einem Hoheitstrager, zum Beispiel von einem
Bundesland oder von einer kommunalen Gebietskdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
(Gemeinde) getragene, kraft 6ffentlichem Recht gegrindete, mit eigenem Personal und
Sachmitteln versehene, nicht mitgliedschaftlich strukturierte Organisationen, die der
Erfullung sachlich zusammenhangender, 6ffentlicher Zwecke dienen.
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Der Landschaftsverband Rheinland ist im Berichtsjahr an einer Gesellschaft in der Rechts-
form einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts beteiligt. Hierbei handelt es sich um die
Provinzial Rheinland Holding. Diese Anstalt basiert auf Spezialnormen. Fir die Provinzial
Rheinland Holding ist dies der Staatsvertrag zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen

und dem Land Rheinland-Pfalz Gber die Provinzial- Feuerversicherungsanstalt der
Rheinprovinz und die Provinzial- Lebensversicherungsanstalt vom 14./ 21. Dezember
1995.

Daruber hinaus ist der Landschaftsverband Rheinland an der Ersten Abwicklungsanstalt
(EAA) beteiligt. Hierbei handelt es sich um eine organisatorisch und wirtschaftlich selbst-
standige, teilrechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt fur
Finanzmarktstabilisierung (FMSA) mit Sitz in Dusseldorf. Sie wurde im Einklang mit

8§ 8a des Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetzes (FMStFG) am 11. Dezember 2009
errichtet.

2. Private Rechtsformen

Die offentliche Hand kann ein Unternehmen des privaten Rechts nur griinden oder sich

an diesem beteiligen, sofern die Voraussetzungen des 8 108 Absatz 1 GO NRW gegeben
sind. Zu beachten sind in diesem Zusammenhang insbesondere folgende Zulassigkeits-
kriterien:

e Begrenzung des Haftungsrisikos,

e angemessene Einflussnahme, die durch Vertrag, Satzung oder in anderer Weise
gesichert ist.

Im Rahmen dieser Zulassigkeitskriterien ist der Landschaftsverband Rheinland an folgen-
den Rechtsformen des privaten Rechts, ausschlie3lich Kapitalgesellschaften, beteiligt:

e Gesellschaft mit beschrankter Haftung
e Aktiengesellschaft
e Eingetragene Genossenschaft

e Stiftung des Privatrechts

a) Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person, an der
sich andere juristische oder natlrliche Personen mit einer Kapitaleinlage (Stammeinlage)
beteiligen ohne personlich fur die Verbindlichkeiten der GmbH zu haften. Die GmbH gilt
als Handelsgesellschaft im Sinne des Handelsgesetzbuchs. Fur die Verbindlichkeiten der
GmbH haftet gegentiber den Glaubigern nur das Vermdgen der GmbH, nicht das Vermo-
gen der Gesellschafter. Die GmbH ist selbststandig und hat ihre Rechte und Pflichten; sie
kann Eigentum erwerben und vor Gericht klagen und verklagt werden. Eine GmbH ist als
Kapitalgesellschaft und juristische Person ein eigenstandiges Steuersubjekt. Sie unter-
liegt mit ihrem Einkommen der Kdrperschaftsteuer.

b) Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft (AG) ist eine privatrechtliche Vereinigung, die in der Regel den
Betrieb eines Unternehmens zum Gegenstand hat. Gegenuber anderen Unternehmens-
formen hebt sich die Aktiengesellschaft durch folgende Eigenschaften ab:

e sie ist Kdrperschaft, also eine auf Mitgliedschaft beruhende, aber als Vereinigung
selbstandig rechtsféhige rechtliche Einheit,
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e sie ist Kapitalgesellschaft, also auf ein bestimmtes Grundkapital in der Weise
gestitzt, dass die Haftung der Mitglieder, also der Aktiondre, auf dieses Kapital
beschrankt ist,

e das gezeichnete Kapital einer AG nennt man Grundkapital. Das Grundkapital einer
AG betragt in Deutschland mindestens 50.000 € und ist in Aktien zerlegt. Es wird
durch Ubernahme der Aktien durch den oder die Griinder aufgebracht.

Es gibt Nennbetragsaktien und Stickaktien. Nennbetragsaktien lauten auf einen
bestimmten Nennbetrag. Der Mindestnennbetrag einer Aktie liegt bei 1 €. Hohere Nenn-
betrage mussen auf volle Euro lauten. Bei den Stickaktien wird ein prozentualer Anteil
des Grundkapitals des Unternehmens angegeben. Hierbei wird jedoch keine Quote auf
der Aktie vermerkt, da diese sich bei jeder Kapitalerhbhung oder -herabsetzung andert.
Die Aktionare nehmen ihre mitgliedschaftlichen Rechte in der Regel in Aktionarsver-
sammlungen durch Ausibung ihres Stimmrechts wahr.

¢) Eingetragene Genossenschaft

Die eingetragene Genossenschaft (eG) besteht aus einer beliebigen Anzahl an Mitglie-
dern. Sie hat die Férderung des Erwerbs oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels
gemeinschaftlichen Geschéftsbetriebes zum Ziel. Typische Beispiele sind Wohnungsge-
nossenschaften oder Verbrauchergenossenschaften. Genossenschaften beruhen auf dem
in der Satzung festgelegten Zweck, den sie verfolgen. Sollte eine Genossenschaft die
Forderung dessen nicht mehr erfiillen, kann sie per Gerichtsurteil aufgehoben werden.

Die eG unterliegt dem Genossenschaftsgesetz (GenG). Sie ist ein forderwirtschaftlicher
Sonderverein und wird dementsprechend in das Genossenschaftsregister eingetragen.
Dadurch wird die eG zur juristischen Person und es gelten die rechtlichen Bestimmungen
des Burgerliches Gesetzbuches (BGB) Uber eingetragene Vereine (BGB 88 24- 79).

d) Stiftung des Privatrechts

Die Stiftung ist eine Vermogensmasse, die dadurch gekennzeichnet ist, dass sie aus den
Ertragnissen eines vom Stifter auf Dauer zur Verfugung gestellten Vermégens ausschliel3-
lich bestimmte, vom Willen des Stifters vorgegebene Zwecke zu erfiillen hat. Seinen
Willen bekundet der Stifter férmlich in einem Stiftungsgeschéft, in welchem er auch die
zweckentsprechende Organisation der Stiftung bestimmt. Eine Stiftung hat keine mit-
gliedschaftliche Struktur.

Privatrechtliche Stiftungen unterscheiden sich in rechtsfahige und nicht rechtsfahige so-
wie in selbstandige und unselbstandige Stiftungen. Die selbstandige Stiftung des privaten
Rechts i. S. d. 88 80 ff BGB wird durch staatliche Anerkennung eine rechtsfahige juristi-
sche Person und unterliegt der staatlichen Aufsicht. Einzelheiten regelt das Landesrecht.
Bei der unselbstandigen Stiftung, auch Treuhandstiftung genannt, handelt es sich um
Vermoégenswerte, die der Stifter einer anderen, meist juristischen Person zur treuhande-
rischen Verwaltung Uberlasst. Unselbstandige Stiftungen haben keine eigene Rechtsper-
sonlichkeit und brauchen nicht staatlich anerkannt zu werden. Sie unterliegen keiner
staatlichen Aufsicht.
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C. Beteiligungsmanagement

Die Aufgaben des Beteiligungsmanagement werden beim Landschaftsverband Rheinland
vom LVR-Dezernat ,Finanz- und Immobilienmanagement” und hier speziell vom Fachbe-
reich Finanzmanagement wahrgenommen.

Neben der Beteiligungsverwaltung und der Mandatstragerbetreuung ist das Beteiligungs-
controlling zentrale Aufgabe des Beteiligungsmanagements.

1. Beteiligungsverwaltung

Die Beteiligungsverwaltung ist zustandig fir alle politischen, rechtlichen und organisatori-
schen Grundsatzfragen im Hinblick auf die kommunalen Beteiligungen (z. B. das Schaffen
notwendiger Rahmenbedingungen in Form von Mustervertragen, vorbereitende Tatigkei-
ten bei Ausgliederungen, sonstige verwaltende, koordinierende Tatigkeiten).

2. Mandatstragerbetreuung

Die Mandatstragerbetreuung umfasst alle Tatigkeiten zur fachlichen Unterstitzung der
Personen, die von der Kommune zwecks ihrer Vertretung in die Gremien der Unterneh-
men entsandt wurden (Beratung, Vorbereitung von Gremiensitzungen, Schulungen).

3. Beteiligungscontrolling

Das Beteiligungscontrolling ist das Instrument des Managements zur Unterstutzung der
Verwaltungsfiihrung in ihrer Funktion als Gesellschafterin bei der Steuerung der Beteili-
gungen. Hierzu zédhlen samtliche Funktionen des Controllings, d. h. die Planung, Steue-
rung, Kontrolle, Information und Koordination im Hinblick auf die Grindung von Beteili-
gungen, deren Betrieb und auch deren Auflésung. Wesentliche Aufgaben sind

e die Einbindung der Beteiligungsziele in die Gesamtstrategie des Landschaftsverbandes
Rheinland, insbesondere die Koordination zwischen betriebswirtschaftlichen und
offentlichen Zielsetzungen,

e die Uberpriifung der Notwendigkeit, Initilerung und Begleitung von Aquisitions-,
Griundungs-, Anderungs- und Desinvestitionsprozessen,

e die Uberwachung des Geschéftsverlaufs der Beteiligungen zur Sicherung des inves-
tierten Kapitals,

e die Uberwachung der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und vertraglicher bzw.
satzungsgemalier Pflichten sowie der offentlichen Zwecksetzung und

e die Gestaltung von Planungs- und Berichtswesen (Informationsbeschaffung und
—bereitstellung).

MalRgeblicher Bestandteil des Berichtswesens ist der Beteiligungsbericht.

D. Der Beteiligungsbericht

Nach § 117 GO NRW ist ein Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem die wirtschaftliche
und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob verselbstandigte Aufgabenbe-
reiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehéren, zu erlautern ist.
Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses
fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufluigen.
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Die notwendigen Inhalte des Beteiligungsberichts ergeben sich aus § 52 der Gemeinde-
haushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW). Gesondert anzugeben und zu erldutern sind

o die Ziele der Beteiligung,
e die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,
e die Beteiligungsverhaltnisse,

e die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn-und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kenn-
zahlen,

e die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

e die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen und
e der Personalbestand jeder Beteiligung.

AuBerdem ist dem Bericht eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter
Angabe der Hohe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beizufliigen.

Der Beteiligungsbericht steht in engem Zusammenhang zum kommunalen Gesamtab-
schluss. Ziel des Gesamtabschlusses ist es, einen vollstandigen Uberblick tiber die
finanzwirtschaftliche Lage der gesamten Kommune zu erhalten.

Um die kommunale Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage insgesamt darstel-
len zu kdnnen, mussen die in der Vergangenheit aus unterschiedlichen Grinden aus dem
Organisations- und Rechtsrahmen der zentralen Kommunalverwaltung ausgegliederten
Tatigkeitsbereiche bertcksichtigt werden. Das Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) bedient sich dazu der Konzernrechnungslegung des Handelsrechts. Ziel des Ge-
samtabschlusses nach NKF ist es, unabhangig von der Organisations- oder Rechtsform
samtliche Tatigkeitsbereiche der Kommune so darzustellen, als ob es sich bei der Kom-
mune um eine einheitliche Einrichtung handelt.

Der Landschaftsverband Rheinland hat in jedem Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag
(31. Dezember) einen Gesamtabschluss und einen Gesamtlagebericht innerhalb der ers-
ten neun Monate nach diesem Stichtag aufzustellen (8 116 Absatz 1 und 5 GO NRW).

Der LVR-Gesamtabschluss besteht aus der LVR-Gesamtergebnisrechnung, der LVR-
Gesamtbilanz und dem LVR-Gesamtanhang und ist um einen LVR-Gesamtlagebericht zu
erganzen. Dem Gesamtabschluss ist dariiber hinaus der Beteiligungsbericht beizuftigen.

Der Gesamtabschluss, der auf die Gesamtsicht der oftmals konzerndhnlichen Struktur
von Kommunen gerichtet ist, sowie der Beteiligungsbericht, der die einzelne kommunale
Beteiligung fokussiert, stellen eine wichtige Informationsgrundlage fur die Burgerinnen
und Burger sowie die Politik dar und tragen zur Transparenz im Hinblick auf die Aufga-
benwahrnehmung des Landschaftsverbandes Rheinland bei.
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I1l. Ubersicht Uber die Beteiligungen des LVR zum
31. Dezember 2014
|
I Konsolidierungskreis des LVR zum 31. Dezember 2014 |
I r e N [ N 1
1 Eigenbetriebsahnliche Stiftungen Wirtschaftliche |
1 Einrichtungen Beteiligungen I
1L - J 1
1 ( ) f \ 4 N\ 1
I [ LVR-Klinik Bedburg-Hau Stiftung zur Férderung des Erste Abwicklungsanstalt |
I\ J Kulturzentrums Abtei AOR 0,87 % I
( 1\ - L J
' Lvr-Kiinik Bonn praduerler e {1
I J U 0 ) Provinzial Rheinland Holding 1
[ —— ) N AGR 32,67 % |
| L LVR-Klinik Duren J Sstiftung ,,Die Scheune* > < 1
I = \ | Spinnen/ Weben und Kunst, RWE AG |
: LVR-Klinikum Dusseldorf igrgr;l;ng Tillmann 0,29 % 1
\ J , 0 & 7 |
1 ( = R / N |
1 | LVR-Klinik Langenfeld s RW Beteiligungsgesellschaft
I L J Stiftung Scheibler- Museum 11 mbH |
( _ ) h Rotes Haus 48.92% 1
1 LVR-KlIinik Viersen 50 % \ J
- < 4 1
1 LVR-Klinikum Essen . Verband der kommunalen
L ) | Shftung Max Emst RWE-Aktionare GmbH !
1 ( ) o 8,84 % !
| | LVR-Kiinik Kéln \ 1
L ) ) ( )\ 1
1 ~ Sozial- und Kulturstiftung Rheinland Kultur GmbH I
1 | LVR-Klinik des LVR 100,0 % I
1 | Ménchengladbach 100 % S J
1 (& J e ~N |
( A vogelsang ip gGmbH I
I | LVR-Klinik fur Orthopadie 50,00 % |
| Viersen L 1
1 J s 'y
1 ( ) ENERGETICON gGmbH
| | LVR-Krankenhauszentral- 50,00 % 1
wascherei L J |
N J |
1 ) ) [ digiCULT-Verbund eG |
1 LVR-HPH Netz Niederrhein J
~
: Rheinische Beamten- 1
LVR-HPH Netz Ost Baugesellschaft mbH I
1 L 90,00 % ) |
: [ LVR-HPH Netz West ] - 1
I Tagesklinik Alteburger 1
I [ LVR-InfoKom ] StraBe gGmbH !
49,00 % 1
I \ <
1 [ LVR-Jugendhilfe Rheinland ] . h
| Klinikum Oberberg GmbH |
28,00 % |
| \ J 1
| e N
1 Haus Freudenberg GmbH |
1 25,10 %
1 & J 1
( N |
| Dienstleistungs- und Ein- |
I kaufsgemeinschaft kommu- 1
1 naler Krankenhauser eG 1
v S, T I
Sonstige Stiftungen
(siehe Abschnitt V.)

Legende
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A. Banken und Versicherungen

e Erste Abwicklungsanstalt

¢ Provinzial Rheinland Holding
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Erste Abwicklungsanstalt

Erste Abwicklungsanstalt
Elisabethstralle 65 Telefon:+49 211/826-7800 Internet: www.aal.de
40217 Dusseldorf Telefax:+49 211/826-7883 E-Mail: info@aal.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 2009
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbststandige,
teilrechtsfahige Anstalt des oOffentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt fur Finanz-
marktstabilisierung (FMSA) mit Sitz in Disseldorf. Sie wurde im Einklang mit 8 8a des Finanz-
marktstabilisierungsfondsgesetzes (FMStFG) am 11. Dezember 2009 errichtet. Aufgabe der EAA
ist die Ubernahme und verlustminimierende Abwicklung von Risikopositionen und nicht strategie-
notwendigen Geschéaftsbereichen der ehemaligen WestLB AG (nunmehr Portigon AG) und ihrer
in- und auslandischen Tochterunternehmen. Die EAA ist zur Durchfihrung samtlicher geschéaftli-
cher Aktivitaten berechtigt, die im direkten Zusammenhang mit dieser Aufgabe stehen.

Rechtsform: AGR
Stammkapital: 500.000 €
Beteiligung in %o: 0,87
Beteiligung absolut: 4.334,65 €

Eigentimerstruktur:

Land Nordrhein-Westfalen 48,20 %
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 25,03 %
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 25,03 %
Landschaftsverband Rheinland 0,87 %
Landschaftsverband Westfalen-Lippe 0,87 %

Organe:

Trégerversammlung

Vorsitz: - Susanne Pollmeier
Vertretung des LVR durch: - Rolf Einmahl

Verwaltungsrat

Vorsitz:
Vertretung des LVR durch:

Vorstand
Sprecher:

- Dr. Rudiger Messal
- Dr. Karlheinz Bentele

- Matthias Wargers
- Markus Bolder
- Horst Kupker
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Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter 134 123 103
(Vollkrafte)
Nominalvolumen in Mrd. €* 86,0 97,6 143,3

* zu konstanten Wechselkursen per 31.12.2011 (Aktiva des Handelsbestandes wurden mit ihrem Marktwert

berucksichtigt.)

Offentlicher Zweck

Bei der EAA handelt es sich um eine Anstalt des 6ffentliches Rechts innerhalb der FMSA,
welche im offentlichen Auftrag zur marktschonenden und verlustminimierenden Abwick-
lung nicht strategienotwendiger Vermdgens- und Risikopositionen der ehemaligen
WestLB AG und ihrer Tochterunternehmen nach § 8a Absatz 1 Satz 1 des FMStFG
gegrundet wurde. Zweck der Griindung sowie der Transfers von Risikopositionen und
Geschaftsbereichen von der ehemaligen WestLB AG auf die EAA war die Stabilisierung
des gesamten Finanzmarktes in Deutschland. Die EAA fuhrt ihre Geschéafte nach kauf-
méannischen und wirtschaftlichen Grundséatzen, berucksichtigt dabei ihr Abwicklungsziel
und den Grundsatz der Verlustminimierung. Die FMSA Ubt die Rechtsaufsicht Uber die
EAA aus. Daneben erfolgt hinsichtlich einzelner bankaufsichtsrechtlicher Bestimmungen
eine Aufsicht durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Die EAA gilt nicht als Kreditinstitut oder Finanzdienstleistungsinstitut im Sinne des
Kreditwesengesetzes (KWG) und muss ihr Geschéft insofern nicht entsprechend den
bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften mit Eigenkapital unterlegen. Sie verfugt nicht Gber
eine Banklizenz; Neugeschaft ist daher grundsatzlich nicht vorgesehen. Die EAA bilanziert
nicht nach den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), sondern nach HGB
und ist insofern unter bilanziellen Aspekten besser gegen Marktschwankungen abge-
schirmt, was ihr eine langfristige und risikominimierende Abwicklungsperspektive
verschafft.

Die EAA verflugt Uber ein Stammkapital von 500.000,00 €. Durch die ersten Ubertragun-
gen von damaligen Risikopositionen und nicht strategienotwendigen Geschéftsbereichen
der ehemaligen WestLB AG entstand in den Jahren 2009 und 2010 (Erstbefiillung) bei
der EAA ein Eigenkapital von insgesamt rund 3,1 Mrd. €. Der LVR ist entsprechend den
Vorgaben des FMStFG als unmittelbarer Anteilsinhaber der Gbertragenden Gesellschaft
(ehemalige WestLB AG) entsprechend seiner Beteiligungsquote an der EAA beteiligt. Da
die NRW.BANK als Aktionarin der ehemaligen WestLB AG im Zuge der Erstbefullung
2009/2010 keine Beteiligung an der EAA erworben hat, sind die rechnerisch auf die
NRW.BANK entfallenden Anteile den tibrigen Aktionaren - sofern sie zum Ubertragungs-
zeitpunkt Gewahrtrager der NRW.BANK waren - entsprechend ihrem Anteil an der
NRW.BANK zugeordnet worden. Vor diesem Hintergrund kam die durchgerechnete Betei-
ligungsquote des LVR an der ehemaligen WestLB AG von 0,87 % fur die Bemessung
seines Anteils am Stammkapital der EAA zur Anwendung.

Uber das Eigen- und Stammkapital hinaus konstituiert das Statut der EAA eine einzel-
schuldnerische Verlustausgleichspflicht der Beteiligten. Diese sind vom Grundsatz her
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote verpflichtet, der EAA Betrédge in derjeni-
gen Hohe und zu demjenigen Zeitpunkt zur Verfugung zu stellen, wie es erforderlich ist,
um sicherzustellen, dass die EAA auch nach Verwendung ihres Eigenkapitals jederzeit
ihre falligen Verbindlichkeiten begleichen kann. Diese Verlustausgleichspflicht wurde bei
Grundung der EAA mit Garantien der Beteiligten von insgesamt 1 Mrd. € unterlegt.
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Mit der Nachbefullung im Zuge der finalen Transformation der ehemaligen WestLB AG im
Jahre 2012 wurde die Haftungsbasis der EAA verstérkt: Die EAA erhielt zusatzlich Eigen-
kapitalziehungsrechte in Hohe von 480 Mio. €. Diese Mittel werden erforderlichenfalls die
Haftungsbeteiligten der EAA sowie der Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS) nach fest-
gelegten Teilbetragen zur Verfligung stellen, falls das bilanzielle Eigenkapital der EAA den
Betrag von 50 Mio. € unterschreiten sollte. Diese Eigenkapitalziehungsrechte treten als
zusatzliche Haftungsinstrumente neben das vorhandene Eigenkapital und die grundsétz-
lich in Hohe der quotalen Beteiligung am Stammkapital der EAA bestehende Pflicht der
Haftungsbeteiligten zum Ausgleich von auf die Liquiditat der Abwicklungsanstalt wirken-
der Verluste. Insofern setzen die Eigenkapitalziehungsrechte gegentber der dargesteliten
allgemeinen Verlustausgleichspflicht auf einem bilanziellen Verlustausgleich auf und ge-
hen daher in ihrer qualitativen Ausgestaltung uber die allgemeine Pflicht zum Ausgleich
liquiditatswirksamer Verluste hinaus.

Erganzend Ubernahm der FMS eine Pflicht zum Ausgleich liquiditatswirksamer Verluste
von bis zu 670 Mio. € an der Rangstelle der Haftungskaskade nach Verbrauch des Eigen-
kapitals, der Eigenkapitalziehungsrechte sowie der mittels der Garantien der Beteiligten
unterlegten Verlustausgleichspflicht von urspringlich 1 Mrd. €. Diese Verlustausgleichs-
pflicht des FMS tritt neben die Verlustausgleichspflicht des Landes Nordrhein-Westfalen
und der beiden nordrhein-westfalischen Landschaftsverbande sowie der beiden Sparkas-
senverbande in Nordrhein-Westfalen an dieser Stelle der Haftungskaskade Uber insge-
samt bis zu 2 Mrd. €. An potenziell hieriber hinausgehenden, weiteren Haftungsstufen
nehmen die beiden Landschaftsverbande nicht mehr teil.

Alle bestehenden Verlustausgleichsmechanismen gelten fur das Erst- und das Nachbe-
fallungsportfolio gleichermalRen.

Der potenzielle Verlusteintritt fur den LVR - unter Anrechnung der Gewéhrung von Eigen-
kapitalziehungsrechten sowie der Garantie bei Griindung der EAA — ist auf maximal

25,9 Mio. € begrenzt. Eine Erh6hung dieses Gesamthaftungsrahmens ist — gleich aus
welchem Rechtsgrund — ausgeschlossen.

Haftungsgrundlagen Sonderregelung

fir Zweckgesellschaft
Eigenkapitalziehungsrahmen: 480 Mio. EUR Phoenix seit 2008

Verlustausgleichspflichten nach Statut (Stufen 1-3)

7,25 Mio. EUR 7,25 Mio. EUR 409,5 Mio. EUR 426 Mio. EUR
LVR LWL Land NRW Sparkassenverbénde "2
17,4 Mio. EUR 17,4 Mio. EUR 965,2 Mio. EUR 670 Mio. EUR 1 Mrd. EUR
LVR LWL Land NRW FMS Sparkassenverbénde "2
3 Mrd. EUR 3 Mrd. EUR
Land NRW Sparkassenverbande "2

Verlustausgleichspflichten nach Statut (Stufe 4)

Land NRW Land NRW/FMS *

1 Rheinischer Sparkassen- und Giroverband und Sparkassenverband Westfalen-Lippe jeweils zur Halfte

2 Ausfallhaftung durch das Land NRW

3 Land NRW und FMSA (handelnd fiir FMS) werden sich iiber die Aufteilung der hieraus entstandenen finanziellen Lasten untereinander auf der Grund-
lage des FMStFG verstandigen

Garantie

fiir Phoenix-B-Notes

5 Mrd. EUR

Haftungs-
beteiligte der EAA

Quelle: Geschaftsbericht der EAA 2014
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Die Abwicklung des Portfolios erfolgt nach Mallgabe des Abwicklungsplanes, an den alle
Gremien und Entscheidungstrager sowie die Haftungsbeteiligten der EAA gebunden sind
und der durch die FMSA genehmigt wird. Der Abwicklungsplan beschreibt die beabsichtig-
ten AbwicklungsmaRnahmen der Abwicklungsanstalt anhand einer Klassifizierung der
Vermogenspositionen nach Teilportfolios sowie drei Normstrategien und enthéalt einen
Zeit- und Zahlungsplan fur die vollstandige Abwicklung des Vermdgens sowie eine Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EAA fur den gesamten Abwick-
lungszeitraum. Die derzeitige Abwicklungsplanung reicht bis in das Jahr 2027 und sieht
far jede einzelne Position eine konkrete Abbaustrategie vor.

Als Normstrategien fur die Abwicklung der Risikopositionen des Bankbuches kommen
grundséatzlich

e der Verkauf vor Falligkeit
e das Halten
e die Restrukturierung der Position

in Betracht. Der Verkauf vor Félligkeit wird dann vorangetrieben, wenn dies gegentber
der Hauptstrategie ,,Halten* glinstiger erscheint, also insbesondere ein Preis zu erzielen
ist, der den Werten im Abwicklungsplan entspricht oder dartber hinaus geht. Die Rest-
rukturierung von in der Regel leistungsgestorten Positionen wird dann angegangen, wenn
sich durch gezielte MalRnahmen ihre (Plan)- ergebnisse verbessern lassen.

Der Abwicklungsplan wird unter Berlcksichtigung der Grundsatze vernunftiger kauf-
méannischer Beurteilung mit dem Ziel erstellt, Kapitalnachschisse durch die Beteiligten zu
vermeiden. Dieser Plan wird unterjéhrig Gberprift und gegebenenfalls angepasst, um
aktuelle Marktentwicklungen zu bericksichtigen. Nach vollstandiger Abwicklung des Ver-
mogens und der Befriedigung samtlicher Verbindlichkeiten wird die EAA aufgeldst wer-
den.

Abbauerfolge der EAA dienen der staatlichen Bonitat. Der fortgesetzte Abbau von Vermo-
genswerten lasst den erforderlichen Refinanzierungsaufwand der EAA sinken und entlas-
tet damit die 6ffentliche Schuldenstatistik — sowohl des Landes Nordrhein-Westfalen als
auch aller 6ffentlichen Haushalte in Deutschland, da die entsprechenden Verbindlichkei-
ten auf der Passivseite der Bilanz der EAA in die 6ffentliche Schuldenstatistik einfliel3en.
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Abwicklungsbericht fur das Geschaftsjahr 2014

Fur das Erst- und Nachbefiullungsportfolio erstellt die EAA seit 2012 einen einheitlichen
Abwicklungsplan. Im Laufe des Geschaftsjahres 2014 konnten die zusammengefihrten
Portfolio-Bestande (incl. Marktwerte des Handelsbestandes) um 11,6 Mrd. € auf

86,0 Mrd. € reduziert werden.

Gesamtportfolio Gesamtportfolio
per 31.12.2013 per 31.12.2014
97,6 Mrd.Euro* 86,0 Mrd.Euro*

Derivate

Strukturierte Kredite

Wertpapiere

Kredite

* zu Wechselkursen per 31.12.2011

Quelle: Geschaftsbericht EAA 2014

Basis der Graphik ist das Nominalvolumen incl. auBerbilanzieller Eventualverbindlichkeiten, nicht die
Bilanzsumme. Bei Derivaten des Handelsbestandes sind die Marktwerte, nicht das zu Grunde liegende
Geschaftsvolumen, ausgewiesen.

Das Nominalvolumen des Bankbuches' reduzierte sich im Geschaftsjahr 2014 von

70,7 Mrd. € auf 52,3 Mrd. € (zu Wechselkursen per 31.12.2011). Dies entspricht einem
Nominalabbau von 18,4 Mrd. € oder 26,0 %.

In Bezug auf die oben dargelegten Normstrategien der EAA ergab sich per Bilanzstichtag
31.12.2014 folgende Untergliederung des Bankbuch—Nominalportfolioslz

Kategorie 31.12.2014 (in Mrd. €) 31.12.2013 (in Mrd. €)
Verkaufbar 9,3 11,7
Halten 22,7 37,1
Restrukturieren 20,3 21,9
Portfolio (nominal) 52,3 70,7

Die Zuordnung der einzelnen Risikopositionen zu einer dieser Normstrategien wird im
Rahmen der Uberarbeitung des Abwicklungsplanes regelméaRig tiberprift und dokumen-
tiert.

Das Risikoprofil des Portfolios hat sich trotz des bereits weit fortgeschrittenen Abbaus
kaum verschlechtert: Zum Ende des Geschéaftsjahres 2014 verfugten rund 56 % (Vor-
jahr: 55 %) der Kredit- und Wertpapierpositionen sowie der strukturierten Kredite tber
ein Investment-Grade-Rating. Gute und schlechtere Positionen konnten bisher in etwa
gleichermal3en abgewickelt werden.

! Das Bankbuch beschreibt das Abwicklungsportfolio aus Krediten und Wertpapieren - ohne die Buchwerte der
Derivate des Handelsbestandes.
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Im Abwicklungsplan fur den Handelsbestand gibt es keine Unterscheidung nach den vor-
genannten Normstrategien. Die Bestande bauen sich vielmehr im Wesentlichen Uber ihre
natdrlichen Falligkeiten ab. Verbleibende Risiken im Handelsbestand miissen aktiv
gesteuert werden. Insgesamt reduzierte sich das Nominalvolumen des Handelsbestandes
im Geschéftsjahr 2014 um 178,4 Mrd. €; seit Ubernahme per 01.07.2012 um

597,9 Mrd. € auf 466,1 Mrd. €°.

Die EAA, die selbst fir ihre Refinanzierung und damit ihre Zahlungsfahigkeit sorgt,
adressiert ihre Neuemissionen ausschliel3lich an institutionelle Investoren, nicht jedoch
an Privatanleger. Sie verfuigt Uber sehr gute Ratings, die denen des Landes Nordrhein-
Westfalen entsprechen, und damit Uber eine stabile Investorenbasis aus Zentralbanken,
Geschaftsbanken und Fonds. Im Zusammenwirken dieser Faktoren sichert sie sich guins-
tige Refinanzierungsmittel, was sich stabilisierend auf den Zinsaufwand auswirkt.
Gegenwartig verzeichnet die EAA ausstehende mittel- und langfristige Schuldtitel von
rund 32 Mrd. €. In den nachsten Jahren rechnet sie pro Jahr mit einem Emissionsvolu-
men von rund 5 Mrd. €. Die EAA tritt inzwischen auch regelmé&Rig als Emittentin von
Anleihen in US-Dollar auf, um die in dieser Wahrung notierenden Portfolioteile zu refinan-
zieren. Schwerpunkt der Emissionstatigkeit war im Jahr 2014 die Emission einer Bench-
mark-Anleihe in US-Dollar. Insgesamt konnte die EAA im Berichtsjahr mittel- und lang-
fristige Mittel in einem Gegenwert von rund 4,0 Mrd. €, verteilt auf 1,8 Mrd. €,

2,7 Mrd. US-Dollar und 40 Mio. Britische Pfund, gewinnen. Zum Stichtag 31.12.2014
betrug der Bestand an ausgegebenen Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldver-
schreibungen, Schuldscheindarlehen und Commercial-Papers 40,7 Mrd. €. Dartber
hinaus refinanzierte sich die EAA weiterhin tber (noch nicht fallig gewordene) Eigenemis-
sionen der ehemaligen WestLB AG, die weiterhin der Gewahrtragerhaftung unterliegen.
Insgesamt unterlag zum Bilanzstichtag ein Volumen von 10,8 Mrd. € (Vorjahr

14,4 Mrd. €) der Gewahrtragerhaftung.

Den Abwicklungserfolg misst die EAA auch mittels des in Folge aktiver AbbaumaRnahmen
(z.B. durch vorzeitige Ruckfihrungen oder VeraufRerungen) erzielten Abwicklungsplanef-
fektes. Dabei werden Verkaufserldése, Buchwerte, Verlusterwartungen, Zinsertrag und
Refinanzierung fur die einzelne Risikoposition im Falle ihres aktiven Abbaus im Vergleich
zu den Anséatzen des Abwicklungsplanes (z.B. in der Kategorie ,,Halten*) ermittelt. Dieser
Abwicklungsplaneffekt entspricht somit nicht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung
auszuweisenden Periodenerfolg einer aktiv abgebauten Risikoposition, sondern bewertet
die abgebaute Risikoposition wirtschaftlich Gber ihre Gesamtlaufzeit im Abwicklungsplan.
Im Jahr 2014 erzielte die EAA einen positiven Abwicklungsplaneffekt von 35,1 Mio. €
(Vorjahr 26,6 Mio. €) aus Verk&ufen und vorzeitigen Ruckfuhrungen des Bankbuch-
Portfolios.

Der EAA ist es im Geschéftsjahr 2014 gelungen, flr zwei ihrer operativen Beteiligungen,
die Westdeutsche ImmobilienBank AG sowie die Basinghall Finance Limited, erfolgreiche
Privatisierungsprozesse durchzufuhren. Bei der Westdeutschen ImmobilienBank AG rich-
tete die EAA diese zunachst auf das reine Pfandbriefgeschéft aus und startete anschlie-
Bend in 2014 einen Verkaufsprozess. Die Transaktion wurde im Jahr 2015 erfolgreich
abgeschlossen. Damit gelang es der EAA, ein Funftel ihres zum Jahresende 2014 verblie-
benen Bankbuchbestandes abzubauen. Das Portfolio der Basinghall Finance Limited
betrug umgerechnet circa 900 Mio. €, welches die EAA zunachst konsequent durch

2 Das Nominalvolumen des Handelsbuches stellt das den Derivaten zu Grunde liegende Geschéaftsvolumen,
nicht aber die Risikoexposition in Form der Buchwerte der Derivate des Handelsbestandes, dar.
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gezielte Restrukturierungsaktivitaten abschmelzen liel3. Anschlielend verkaufte sie die
Gesellschaft im Jahr 2014 an einen internationalen Immobilienfinanzierer, was zu einem
im Abwicklungsplan nicht vorgesehenen Nominalabbau von 600 Mio. € fuhrte.

Weiter stand das Geschéftsjahr 2014 im Zeichen des strategischen Ausbaus und der
Sicherung der operativen Stabilitdt der EAA. Im Zuge der strategischen Neuausrichtung
der aus der ehemaligen WestLB AG ausgegrundeten Servicegesellschaft, Portigon Finan-
cial Services GmbH (PFS), grindete die EAA ein eigenes Serviceunternehmen, die EAA
Portfolio Advisers GmbH (EPA), und Ubernahm kostenneutral rund 70 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von der PFS zur Erbringung spezialisierter Serviceleistungen rund um das
Portfoliomanagement, deren nachhaltige Erledigung in hoher Qualitat fur die EAA erfolgs-
kritisch ist, die aber nicht mehr zu den Kerndienstleistungsangeboten der PFS gehdrten.

Unter anderem aufgrund der positiven bilanziellen Auswirkungen rund um die Transakti-
onen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Westdeutschen ImmobilienBank AG zeigte
sich der Erfolg der Abwicklungstéatigkeit im Geschéaftsjahr 2014 durch ein im Vergleich
zum Vorjahr stabiles Jahresergebnis von 62,5 Mio. € (Vorjahr 59,0 Mio. €).

Abwicklungsbericht — 5 Jahre Erste Abwicklungsanstalt

Die EAA hat mit dem Geschaftsjahr 2014 ihr finftes Geschaftsjahr vollendet. Dies zum
Anlass nehmend, lohnt sich ein Blick auf die Abwicklungsergebnisse dieses Gesamtzeit-
raums:

Jeweils zum Ubernahmestichtag stellten sich die von der EAA tibernommenen Vermo-
genswerte des ersten und zweiten Portfolios in ihrem jeweiligen Gesamtvolumen wie folgt
dar:

Erstes Portfolio: 77,5 Zweites Portfolio: 1244
{Volumen#* bei libernahme zum {Volumen#* bei libernahme zum
1.1.2010 in Mrd. Euro) 1.1. und 1.7.2012 in Mrd. Euro)

Strukturiert Derivate
rukturierte
) 52,1
Kredite .
29,0 Strukturierte
Kredite
Wertpapiere 3.0
18,0
Wertpapiere
Kredite 2,9
30,5 Kredite
66,4
* zu Wechselkursen per 31.12.2009 * zu Wechselkursen per 31.12.2011

Quelle: Geschéaftsbericht der EAA 2014

Basis der Graphik ist das Nominalvolumen incl. auBerbilanzieller Eventualverbindlichkeiten, nicht die
Bilanzsumme. Bei Derivaten des Handelsbestandes sind die Marktwerte, nicht das zu Grunde liegende
Geschaftsvolumen, ausgewiesen.
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Die obigen Portfolio-Bestande gliederten sich dabei wie folgt in die unterschiedlichen
bilanziellen Kategorien:

Das Bankbuch der EAA nahm um 103 Milliarden Euro ab

Nachbefiillung

v

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nominalvolumen in Mrd. Euro, 2009 bis 2011 in Wechselkurs vom 31.12.2009, 2012 bis 2014 in Wechselkursen vom 31.12.2011
*Ubernahme zum 1.1.2012

Quelle: Geschéaftsbericht der EAA 2014

Das Bankbuch der EAA besteht aus Beteiligungen, Krediten und Wertpapieren. Per
31.12.2014 wurden insgesamt circa zwei Drittel der insgesamt Glbernommenen Bestande
abgebaut. Insgesamt ist die EAA mit dem Portfolioabbau deutlich schneller vorangekom-
men als prognostiziert. Zum Stichtag belief sich der Bankbuchbestand noch auf

52,3 Mrd. €, wahrend die Planungen von einem Bestand von 58,0 Mrd. € ausgingen.

Der Handelsbestand der EAA sank um 598 Milliarden Euro

2011 2012 2013 2014

Nominalvolumen in Mrd. Euro

Quelle: Geschéaftsbericht der EAA 2014

Mitte 2012 wurde der EAA zusatzlich ein Handelsbestand von mehr als einer Billion Euro
Ubertragen, der per 31.12.2014 bereits um mehr als die Halfte reduziert werden konnte.
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Hier sahen die Planungen fur das Jahresende 2014 einen Bestand von 501 Mrd. € vor.
Tats&chlich wurden 35 Mrd. € mehr abgebaut, so dass das Nominalvolumen des Handels-
bestandes per 31.12.2014 noch 466,1 Mrd. € betrug.

Seit dem ersten vollstandigen Geschéaftsjahr nach der Nachbefillung, dem Geschéaftsjahr
2012, konnte die EAA in jedem Geschaftsjahr ein positives Jahresergebnis ausweisen:

Jahresergebnisse der EAA
(Gewinn- und Verlustrechnung) in Mio. Euro

-878,2*2

-1.647,6*

v

2010 2011 2012 2013 2014

*1 Pro-Forma-Gesamtjahresbetrachtung
*2 Schuldenaustauschprogramm Griechenland
Quelle: Geschéftsberichte EAA 2010-2014
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Vermdgenslage

Erste Abwicklungsanstalt

Bilanz

Werte in Mio. € zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Barreserve 0,0 0,0 2.500,0
Forderungen an Kreditinstitute 14.591.,4 14.885,1 22.608,0
Forderungen an Kunden 12.961,4 15.711,9 22.671,0
Schuldverschreibungen, andere festverzinsliche 16.141,2 18.856,8 24.217,6
Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa- 25,3 35,7 49,8
piere
Handelsbestand (Aktiva) 33.768,3 26.897,8 48.931
Beteiligungen 109,4 105,1 85,8
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.692,5 1.790,9 1.827,3
Treuhandvermégen 0,3 0,9 0,9
Immaterielle Anlagewerte 5,2 0,0 0,1
Sachanlagen 0,2 0,2 0,1
Sonstige Vermégensgegenstande 123,0 559,9 296,1
Rechnungsabgrenzungsposten 56,5 66,8 106,8
SUMME AKTIVA 79.474.,6 78.911,1| 123.294,1
PASSIVA
Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.013,1 5.984,3 7.844,5
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 5.545,1 6.732,0 7.462,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 34.747,9 38.123,5 57.653,4
Handelsbestand (Passiva) 32.874,1 27.119,6 48.900,0
Treuhandverbindlichkeiten 0,2 0,9 0,9
Sonstige Verbindlichkeiten 242,8 9,7 449,9
Rechnungsabgrenzungsposten 22,7 34,6 94,3
Ruckstellungen 410,3 341,4 379,2
Fonds fur allgemeine Bankenrisiken 0,0 9,3 0,0

78.856,2 78.355,2| 122.784,2
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 0,5 0,5 0,5
Kapitalricklage 3.013,3 3.013,2 3.026
Gewinnrucklagen 2,4 2.4 2,4
Bilanzverlust 2.397,8 2.460,3 2.519,3

618,4 555,9 510,0

SUMME PASSIVA 79.474.,6 78.911,1 123.294,1
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Die Bilanzsumme der EAA betrug zum 31.12.2014 79,5 Mrd. € (Vorjahr 78,9 Mrd. €).
Das Geschaftsvolumen, das auch aul3erbilanzielle Komponenten enthalt, lag bei

91,9 Mrd. € (Vorjahr 95,1 Mrd. €). Die EAA hat rickwirkend zum 01.01.2014 im Rahmen
einer Abspaltung Aktiva in Hohe von 0,7 Mrd. € und Passiva in H6he von 0,3 Mrd. € von
der Westdeutschen ImmobilienBank AG Ubernommen.

In Folge des Portfolioabbaus reduzierte sich insbesondere die Bilanzposition Forderun-
gen an Kunden von 15,7 Mrd. € auf 12,9 Mrd. €.

Die Position Schuldverschreibungen und andere fest verzinsliche Wertpapiere
sank durch Portfolioabbau gegeniiber dem Vorjahr von 18,9 Mrd. € auf 16,1 Mrd. €.
Innerhalb der Position Schuldverschreibungen und andere fest verzinsliche Wert-
papiere baute sich im Berichtszeitraum u.a. das Nominalvolumen des strukturierten
Kreditportfolios ,,Phoenix* durch Tilgungen um ca. 2,4 Mrd. € ab.

Erstmalig wies die EAA mit der Nachbefillung im Jahr 2012 in der Bilanz Handelsbe-
stande aus. Die Handelsbestdnde wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziglich
eines Risikoabschlages in der Bilanz angesetzt. Auf der Aktivseite wurden zum Bilanz-
stichtag 31.12.2014 Handelsbesténde in H6he von 33,8 Mrd. € (Vorjahr: 26,9 Mrd. €)
bilanziert. Der Anstieg der Marktwerte der Derivate im Jahr 2014 resultierte im Wesentli-
chen aus dem gesunkenen Zinsniveau sowie zu einem kleineren Teil aus dem Verfall des
Euros gegentiber dem US-Dollar, nicht jedoch aus einer Ausweitung der Geschafte.

Der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen reduzierten sich gegentber
dem Vorjahr von 1,8 Mrd. € auf 1,7 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betrugen zum 31.12.2014

5,0 Mrd. € (Vorjahr 6,0 Mrd. €). Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden in Hohe
von 5,6 Mrd. € (Vorjahr 6,7 Mrd. €) bestanden im Wesentlichen aus begebenen Schuld-
verschreibungen sowie kurzfristigen Verbindlichkeiten. Der Bestand an verbrieften
Verbindlichkeiten belief sich zum Bilanzstichtag auf 34,8 Mrd. € (Vorjahr 38,1 Mrd. €).

Auf der Passivseite wurden zum Bilanzstichtag 31.12.2014 Handelsbestande von
32,9 Mrd. € (Vorjahr: 27,1 Mrd. €) ausgewiesen. Diese umfassten ausschlie3lich derivati-
ve Finanzinstrumente.

Die Ruckstellungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 68,9 Mio. € auf 410,3 Mio. €.

Das Stammkapital der EAA betrug zum 31.12.2014 unverdndert 0,5 Mio. €. Daruber
hinaus ergab sich aus den ersten Ubertragungen von der ehemaligen WestLB AG eine
Kapitalrticklage in Hohe von rund 3,1 Mrd. €. Im Zuge der Nachbefillung im Geschéfts-
jahr 2012 reduzierte sich die Kapitalriicklage um 123,8 Mio. € aufgrund von vertraglich
vereinbarten Beitragen der EAA zur Transformation der ehemaligen WestLB AG. Unter
Bericksichtigung der anderen Gewinnrucklagen in Hohe von 2,4 Mio. €, die aus der Auf-
I6sung von Rickstellungen resultierten, sowie des Bilanzverlustes von 2.397,8 Mio. €, der
auf neue Rechnung vorgetragen wird, betrug das handelsrechtliche Eigenkapital
618,4 Mio. € (Vorjahr 555,9 Mio. €).

Liquiditat war jederzeit in ausreichendem Male vorhanden.
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Ertragslage

Erste Abwicklungsanstalt
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in Mio. € zum 31.12. 2014 2013 2012
Zinsuberschuss 210,2 354,0 260,1
Provisionslberschuss 54,3 145,1 155,5
Nettoertrag (+)/Nettoaufwand (-) des Handelsbe- 245 83.9 _51.8
standes ’ ' '

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen (+)/ 40 0.3 9.3
Aufwendungen (-) ’ ' '

Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteiligungen 172,6 -12,9 -123,2
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -349,0 -398,0 -412,7
Ergebnis vor Risikovorsorge 59,6 172,4 -162,8
Kreditrisikovorsorge 4,3 -110,3 171,6
AuRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis (vor Steuern) 63,9 62,1 8,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,4 -3,1 -2,2
Jahresergebnis 62,5 59,0 6,6
Verlustvortrag Vorjahr -2.460,3 -2.519,3 -2.525,9
Bilanzverlust -2.397.8 -2.460,3 -2.519,3

Die rucklaufige Entwicklung des Zinsiberschusses von 354,0 Mio. € auf 210,0 Mio. €
spiegelt den deutlich voranschreitenden Abbau des Portfolios wider.

Auch der Rickgang des Provisionsuberschusses um 90,8 Mio. € auf 54,3 Mio. € (Vor-
jahr 145,1 Mio. €) reflektiert im Wesentlichen den schnellen Abbau des Gesamtportfolios.
Unter anderem garantiert die EAA Bilanzbestande der Portigon AG und vereinnahmte
hieraus Garantiegebihren. Weiterhin bestehen Kredite und Konsortialkredite, die von der
Portigon AG auf die EAA Ubertragen wurden, aus denen die EAA Provisionsertrage erziel-
te.

Das ausgewiesene Nettoergebnis des Handelsbestandes belief sich auf -24,5 Mio. €
(Vorjahr: + 83,9 Mio. €) und ist malRgeblich auf die Veranderungen der Modellreserven
zurtckzufuhren.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen betrug im
Geschaftsjahr 2014 — 4,0 Mio. € (Vorjahr: +0,3 Mio. €).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf

349,0 Mio. € (nach 398,0 Mio. € im Vorjahr). Wahrend 29,3 Mio. € (Vorjahr: 20,3 Mio. €)
auf Personalaufwendungen entfielen, bezogen sich die anderen Verwaltungsaufwendun-
gen zu wesentlichen Teilen auf Aufwendungen aus dem Kooperationsvertrag mit der PFS
(246,9 Mio. € nach 314,2 Mio. € im Vorjahr) sowie dem Servicevertrag mit der EPA
(13,1 Mio. €) zur Unterstitzung der EAA bei der Portfolioverwaltung. Weiterhin fielen u.a.
Kosten fur vermdégenswerterhaltende MaBhahmen im Rahmen der Restrukturierung bei
ausfallgefahrdeten Engagements von 11,9 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €) an.

Die Kreditrisikovorsorge wies im Berichtsjahr eine Nettoauflésung in H6he von
4,3 Mio. € - im Wesentlichen resultierend durch die Restrukturierung von Kreditengage-
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ments - auf. Die EAA hat allen erkennbaren Risiken in angemessener Form Rechnung
getragen.

Aus Finanzanlagen und Beteiligungen ergaben sich Nettoertrage in Hohe von insge-
samt 172,6 Mio. € (Vorjahr — 12,9 Mio. €). Das positive Ergebnis ist im Wesentlichen auf
einen Spaltungsgewinn aus einem im Vorfeld des Verkaufs aus der Westdeutschen Im-
mobilienBank AG Ubernommenen Portfolios in Hohe von 174,7 Mio. € zurtckzufuhren.
Gegenlaufig wirkten Verlustibernahmen aus Tochtergesellschaften.

Der ausgewiesene Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von
1,1 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) resultierte mafligeblich aus auslandischen Steuern.

Insgesamt ergab sich fur das Geschaftsjahr 2014 ein Jahresiberschuss in Hohe von
62,5 Mio. € (nach 59,0 Mio. € in 2013). Dieser reduzierte den Bilanzverlust, der auf
neue Rechnung vorgetragen wird, zum 31.12.2014 auf 2.397,8 Mio. €.

Ausblick

Die EAA erwartet fur das Geschaftsjahr 2015 eine fortgesetzte Erholung der Weltkonjunk-
tur, wenn auch mit langsamer Geschwindigkeit.

Fur die US-Volkswirtschaft wird wiederum ein starkes Wachstum von ca. 3,2 % prognos-
tiziert, nachdem bereits im Jahr 2014 ein beachtliches Wirtschaftswachstum von 2,4 %
erreicht werden konnte. Wachstumsimpulse werden dort vermutlich von der zwar weiter-
hin unterstitzenden Geldpolitik der US-Notenbank ausgehen, wenn auch mit dem umge-
setzten ,,Auslaufenlassen der Wertpapierankéufe durch die Notenbank (,,Tapering“) der
schrittweise Einstieg in die Normalisierung der Geldpolitik eingeleitet, aber noch nicht
vollumfanglich abgeschlossen werden konnte. Die amerikanische Notenbank wird voraus-
sichtlich eine Politik des behutsamen Anstieges der Leitzinsen verfolgen. Dadurch wird
ein Zins- und Renditeanstieg erwartet, der sich auch in der Eurozone niederschlagen
durfte.

In der Eurozone wird auch im Jahr 2015 das Fortbestehen merklicher Wachstums-
divergenzen zwischen den Volkswirtschaften der Euro-Peripherie sowie der Ubrigen
(Kern)staaten des Wahrungsgebietes erwartet. Zentrales Element fir Wachstumsimpulse
wird die weitere geldpolitische Unterstitzung durch die Europaische Zentralbank sein, die
mit ihrem Ankaufsprogramm fur Staatsanleihen, Pfandbriefe und Verbriefungen im Volu-
men von 60 Mrd. Euro pro Monat — mindestens bis September 2016 — einen wesentlichen
Beitrag dazu leisten dirfte, dass der Trend zur Einengung der Risikoaufschlage anderer
Staatsanleihen gegenuber den deutschen Bundesanleihen anhalten wird. Niedrige Zinsen
und Renditen erlauben es den Euro-Staaten Uberhaupt erst, die merklich erhéhten Schul-
denbestande zu finanzieren.

Insgesamt wird fur die Eurozone ein Wirtschaftswachstum von 1,2 % unterstellt. Dabei
stellen sich die Wachstumsprognosen fir die Staaten der européaischen Peripherie héchst
unterschiedlich dar: Dabei bleiben insbesondere die Wachstumsaussichten fur Italien mit
0,4 % eher eingetribt. Fur Deutschland wird fur das Jahr 2015 von einer Wachstumsrate
von 1,3 % ausgegangen.

Von der weiteren Normalisierung der Bewertung von Staatsanleihen der Euro-Peripherie
und einem moderat positiven makrodkonomischen Umfeld kdnnen die Portfolios der EAA
profitieren.

Zu den Herausforderungen des laufenden Jahres 2015 gehdrt weiterhin die Fihrung von
zahlreichen Klageverfahren wegen Zinsswap-Geschaften nordrhein-westfalischer
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Kommunen mit der ehemaligen WestLB AG. Diese Klageverfahren stehen im Zusammen-
hang mit dem im Jahr 2012 von der Portigon AG Glbernommenen Derivateportfolio des
Handelsbestandes. Die EAA vertritt hier die Auffassung, dass jeder Fall differenziert zu
betrachten sei, was nach ihrer Auffassung bisher noch nicht in jedem Verfahren vollstan-
dig erfolgt sei. Die EAA hat in mehreren Verfahren Nichtzulassungsbeschwerde bzw.
Revision gegen Urteile von Oberlandesgerichten beim Bundesgerichtshof (BGH) einge-
legt. Im Dezember 2014 hat der BGH eine Nichtzulassungsbeschwerde in einem kommu-
nalen Zinsswap-Verfahren zugelassen und in einem anderen Fall - gegen ein anderes
beklagtes Institut - die Klage eines Anlegers wegen angeblicher Falschberatung zuruck-
gewiesen. In der Folge geht die EAA davon aus, dass sich eine differenziertere Betrach-
tung in den zur Entscheidung anstehenden Fallen durchsetzen wird.

Fur die gerichtlichen und auf3ergerichtlichen Streitigkeiten hat die EAA soweit erforderlich
bilanzielle Vorsorge getroffen und andere MalBnahmen eingeleitet.

Die EAA wird sich auch im laufenden Geschéaftsjahr darauf konzentrieren, die Kosten der
Abwicklung weiter zu senken und vorhandene Strukturen zu optimieren, um den erfolg-
reichen Abbau des Restportfolios sicherzustellen. Vor diesem Hintergrund pruft die EAA
derzeit die wirtschaftlichen Auswirkungen einer gesellschaftsrechtlichen Anbindung der
PFS an die EAA. Die Priufung dieser strategischen Option steht ebenfalls im Zeichen der
nachhaltigen Sicherung der operativen Stabilitat der EAA durch Anpassung der Wert-
schopfungstiefe mittels Insourcing erfolgskritischer Funktionen an veranderte Rahmen-
bedingungen.

Fur das Jahr 2015 hat die EAA wiederum ein Verkaufsportfolio definiert und plant, das
Bank- und Handelsbuchportfolio wie folgt zu reduzieren:

Teilportfolio Abbauziel 2015
(nominal) von Mrd. € auf Mrd. €
Bankbuch 52,3 44,7
Handelsbuch 466,1 363,0

Im ersten Halbjahr 2015 hat die EAA ihre zeitanteiligen Abbauziele bisher mehr als errei-
chen kdénnen: Wahrend das Bankbuchportfolio zum 30.06.2015 — mafigeblich getrieben
durch den Verkauf der Westdeutschen ImmobilienBank AG - noch 39,6 Mrd. € umfasste
und damit bereits den Planwert des Jahres 2015 unterschritten hat, hat sich das Han-
delsbuchportfolio zu diesem Stichtag auf 385 Mrd. € reduziert.

Daruber hinaus sucht die EAA fur das gesamte Portfolio fortlaufend nach opportunisti-
schen Moglichkeiten des vorzeitigen und werthaltigen Abbaus. Insgesamt plant die EAA
weiterhin, bis Ende 2016 etwa 75 Prozent des auf sie bzw. ihre Tochtergesellschaften
Ubertragenen Nominalvolumens der Bankbuchbestande (per 31.12.2011) abgebaut zu
haben. Die iUbernommenen Handelsbuchbestande sollen nach derzeitiger Einschatzung
bis Ende 2016 um mehr als 70 Prozent reduziert sein.

Ein ausgeglichenes Ergebnis zum Ende des Abwicklungszeitraumes bleibt weiterhin das
langfristige Ziel der EAA. Es wird somit weiterhin angestrebt, die Eigenkapitalziehungs-
rechte und die Verlustausgleichspflichten der Haftungsbeteiligten der EAA und des FMS
nicht in Anspruch nehmen zu mussen.

Seite 26



Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Zuge der Nachbefillung hat sich der LVR im Jahr 2012 an den durch die Haftungsbe-
teiligten bereitgestellten Eigenkapitalziehungsrechten zu Gunsten der EAA Uber insge-
samt 480 Mio. € unter qualitativer Teilhdrtung seiner bereits anlasslich der Erstbeflllung
gegebenen Garantiezusage mit dem rechnerisch auf ihn entfallenden Teilbetrag beteiligt.
Fur die durch den LVR daruber hinaus ibernommenen Garantien und Verlustausgleichs-
pflichten wurde insgesamt angemessene bilanzielle Vorsorge getroffen.

Fur die anteilige Bereitstellung von Eigenkapitalziehungsrechten flossen dem LVR im
Haushaltsjahr 2014 Bereitstellungsprovisionen in Hohe von insgesamt 50,0 T€ zu.
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Provinzial Rheinland Holding

Provinzial Rheinland Holding
Provinzialplatz 1 Telefon:+49 211/97 8-0 Internet: www.provinzial.com
40591 Dusseldorf Telefax:+49 211/978-1700 E-Mail: service@provinzial.com

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 1836

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Die Provinzial Rheinland Holding, ein Unternehmen der Sparkassen, gilt als Wettbewerbsunter-
nehmen in der Form einer rechtsfahigen Anstalt des o6ffentlichen Rechts. Sie ist herrschendes
Unternehmen Uber die Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG und die Provinzial Rheinland
Versicherung AG. Die A6R verfolgt das Ziel der Forderung der flachendeckenden Versorgung der
Bevdélkerung mit Versicherungsschutz und der Aufrechterhaltung eines kundenorientierten regio-
nal dezentralisierten ausgewogenen Marktes fur Versicherungsprodukte, insbesondere im Land
Nordrhein-Westfalen im Gebiet des Landschaftsverbandes Rheinland und im Land Rheinland-Pfalz
in den ehemaligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier, in den Grenzen vom
31. Dezember 1966.

Rechtsform: AGR
Grundkapital: 200 Mio. €
Beteiligung in %o: 32,67
Beteiligung absolut: 65.340.000 €

Eigentimerstruktur:

Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 34,00 %

Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 33,33 %

Landschaftsverband Rheinland 32,67 %

Organe:

Gewahrtragerversammlung

Vorsitz: - Ulrike Lubek

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek
- Prof. Dr. Jurgen Rolle (Stimmfuhrer)
- Rolf Einmahl
- Rolf FliR

Verwaltungsrat

Vorsitz: - Ulrike Lubek

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek
- Thomas Bdll
- Gerda Recki
- Frank Boss

- Dr. Gert Ammermann
- Lars Oliver Effertz
Vorstand
Vorsitz: - Dr. Walter Tesarczyk
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Kennzahlen der wesentlichen operativen Versicherungsgesellschaften
der Provinzial Rheinland Holding A6R

Provinzial Rheinland Provinzial Rheinland
Versicherung AG Lebensversicherung AG

Kennzahlen zum: 31. Dezember 2012
Anzahl der Mitarbeiter 2.189
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung
. . 121,4 12,0
in Mio. €*
Eigenkapital in Mio. € 536,0 176,0
Aufwendungen fur den Versicherungsvertrieb

. 26,1 1,6
f.e.R. **in %
Kennzahlen zum: 31. Dezember 2013
Anzahl der Mitarbeiter 2.212
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung
. . 91,2 12,0
in Mio. €*
Eigenkapital in Mio. € 535,7 188,0
Aufwendungen fir den Versicherungsvertrieb

. 25,4 1,6
f.e.R. **in %
Kennzahlen zum: 31. Dezember 2014
Anzahl der Mitarbeiter 2.242
Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung
. . 95,8 12,0
in Mio. €*
Eigenkapital in Mio.€ 535,7 200,0
Aufwendungen fur den Versicherungsvertrieb

. 23,9 1,5
f.e.R. **in %
* Ergebnisabfuhrungsvertrag nur zwischen der Provinzial Rheinland Versicherung AG und der Provinzial

Rheinland Holding

kel f.e.R.= fur eigene Rechnung, bei Provinzial Rheinland Versicherung AG: in % der gebuchten

Beitrage f.e.R., bei Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG: Verwaltungsaufwendungen in %
der Bruttobeitrage ohne Abschlussaufwendungen

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband Rheinland ist seit dem Jahre 2002 an der Provinzial Rheinland
Holding beteiligt.

Von 1953 bis 2002 hielt er eine Beteiligung an der Provinzial Feuerversicherungsanstalt
und der Provinzial Lebensversicherungsanstalt.

Nach 8§ 5 Absatz 1c Nr. 1 LVerbO obliegt dem Landschaftsverband Rheinland die Gewahr-
tragerschaft an der Provinzial Rheinland Holding. Durch die Gewahrtréagerschaft an der
Versicherung unterstitzt der Landschaftsverband Rheinland den Verbund der Provinzial
mit den Sparkassen ihres Geschéftsgebietes und insbesondere mit denen der Mitglieds-
kommunen des Landschaftsverbandes Rheinland.

Als Versicherungsholding verfolgt die Gesellschaft das Ziel der Férderung der flachende-
ckenden Versorgung der Bevélkerung mit Versicherungsschutz und der Aufrechterhaltung
eines kundenorientierten, regional ausgewogenen Marktes fur Versicherungsprodukte,
insbesondere im Land Nordrhein-Westfalen im Gebiet des Landschaftsverbandes Rhein-
land und im Land Rheinland-Pfalz in den ehemaligen Regierungsbezirken Koblenz und
Trier in den Grenzen vom 31.12.1966.
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Als offentlich-rechtliches Versicherungsunternehmen ist die Provinzial traditionell Sach-
versicherer der Stadte, Gemeinden und Gemeindeverbande. Da sie ihr Geschaft nicht
ausschlief3lich unter Renditegesichtspunkten betreibt, garantiert sie Giber ihr dichtes
Zweigstellennetz eine attraktive Vollversorgung der Bevoélkerung und des Mittelstandes
mit Versicherungsleistungen bis in strukturschwache Gebiete hinein. Daruber hinaus hat
die Provinzial Uber den Verbund mit rheinischen und rheinland-pfalzischen Sparkassen
offentlich-rechtliche Vertriebspartner gefunden, die im Gegenzug in der Lage sind, ihren
Kunden ein umfassendes Finanzdienstleistungsangebot zu offerieren.

Wirtschaftliche Lage im Geschéaftsjahr 2014

Die Provinzial Rheinland Gruppe konnte sich auch im Geschaftsjahr 2014 erfolgreich
behaupten. Trotz des weiterhin anspruchsvollen Marktumfeldes sowie des andauernden
Niedrigzinsumfeldes konnte erneut ein gutes Geschéftsergebnis erzielt werden.

Provinzial-Versicherungen:
Gebuchte Bruttobeitridge (Mio. EUR)

Provinzial Rheinland
3.000

% g . Leben
~N = M Provinzial Rheinland
= o Komposit
- Provinzial
2.000 - . Rheinland
@ N % Versicherung AG
1.500 v il — — Sparkassen
DirektVersicherung
—ProTect
il Versicherung AG
- i < — Lippische Landes-
500 « N o Brandversiche-
- i = rungsanstalt
0
2014 2013 2012

Quelle: Geschéftsbericht Provinzial Rheinland Holding 2014

Die Beitragseinnahmen der Gruppe stiegen um 3,8 Prozent auf insgesamt 2,6 Mrd. €. Zu
diesem Wachstum haben maRgeblich die Kompositversicherer beigetragen, die mit 5,3 %
nunmehr das siebte Jahr in Folge starker gewachsen sind als der Markt. Besonders in der
Kraftfahrtversicherung wurde mit etwa 8,2 % ein deutlicher Beitragsanstieg erzielt.
Erfreulicherweise konnten auch in den meisten anderen Sachversicherungssparten eben-
falls positive Zuwachse erreicht werden. Auch in der Lebensversicherung nahmen die
Beitragseinnahmen zu und stiegen um 2,3 % auf 1,3 Mrd. €. Dies ist insbesondere auf
den Anstieg der Einmalbeitrage zurtickzufihren.
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Die Provinzial Rheinland Versicherung AG erzielte im Jahr 2014 abermals ein sehr
gutes versicherungstechnisches Bruttoergebnis. Die gebuchten Bruttobeitrdge des
Gesamtgeschéaftes stiegen um 4,7 % auf 1.094,1 Mio. €. Fur das selbst abgeschlossene
Geschaft erh6hten sich die Beitragseinnahmen auf 1.032 Mio. €. Dies entspricht einem
Anstieg um 4,2 %, der deutlich hdher ausfiel als der entsprechende Branchenwert

(3,2 %). Zu diesem erfolgreichen Ergebnis haben in besonderem Malie die Kraftfahrts-
parten (inkl. Kraftfahrt-Unfall) mit einem Anstieg von 6,5 % beigetragen. Daruber hinaus
konnten auch die Sachsparten eine beachtliche Beitragssteigerung von 3,0 % verzeich-
nen, die mafRgeblich auf die Verbundene Wohngebaudeversicherung mit einer Steigerung
von 3,0 % zurlckzufihren war. Ebenfalls erfreulich war die Entwicklung bei der Allge-
meinen Haftpflichtversicherung, die um 4,2 % zulegen konnte.

In der Schaden-/Unfallversicherung wurde der erfreuliche Anstieg der Beitragseinnahmen
leicht getrubt. Grund dafir war das gréf3te Schadenereignis in 2014 - der Pfingststurm
»Ela“. Er verursachte bei der Provinzial Rheinland einen Gesamtschadenaufwand von
61,2 Mio. €. Dabei waren insgesamt rund 40.000 Schaden an Wohngeb&uden und an
Kraftfahrzeugen zu regulieren. Alleine im Stadtgebiet Dusseldorf verzeichnete die Provin-
zial Rheinland tUber 4.300 Schaden mit einem Schadenvolumen von rund 8,5 Mio. €.

Die Combined Ratio, also die Summe aus Schadenaufwand und Kosten im Verhéaltnis zu
den verdienten Bruttobeitragen, flr das selbst abgeschlossene Geschéft stieg leicht um
3,4 Prozentpunkte auf 88,8 %. Damit liegt die Provinzial Rheinland Versicherung AG
weiterhin deutlich unterhalb der Combined Ratio des Gesamtmarktes, die der Gesamt-
verband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) auf 95,0 % schatzt.

In der Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG stiegen die gebuchten Brutto-
beitrage im abgelaufenen Geschaftsjahr um 2,3 % auf 1.300,4 Mio. €. Im selbst abge-
schlossenen Geschaft konnte ein Zuwachs von 2,4 % auf 1.298,4 Mio. € verzeichnet
werden. Diese positive Entwicklung resultierte aus dem deutlichen Zuwachs des Einmal-
beitragsgeschaftes, welches bedingt durch das Jahresendgeschéaft im Zuge der Absen-
kung des Héchstrechnungszinses um 11,6 % auf 549,3 Mio. € anstieg. Bei den gebuchten
laufenden Beitragen wurde hingegen ein Rickgang um 3,4 % auf 749,1 Mio. € verzeich-
net. Im Jahr 2014 wurden insgesamt 1.356,2 Mio. € an Versicherungsnehmer gezahlt,
was einer Erhdhung um 10,4 % gegeniuber dem Wert des Vorjahres entspricht. Dieser
Anstieg ergab sich hauptsachlich aus Versicherungsvertrédgen, die sich planmagig im
Ablauf befanden.
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Vermoégenslage

Provinzial Rheinland Holding
- Bilanz -
Werte in Mio. € zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Immaterielle Vermdégenswerte 4,8 0,1 0,1
Kapitalanlagen
Ka}pitalanlagen in verbundenen Unternehmen, Be- 775 6 792.1 753.9
teiligungen ’
780,5 792,2 754,0
Forderungen
Abrechnungﬂsforderungen aus dem Ruckversiche- 16.9 9.1 10,0
rungsgeschaft ’
Sonstige Forderungen 230,3 209,6 221,5
247,2 218,7 231,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 8,4 1,6 8,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,1 0,0
SUMME AKTIVA 1.036,3 1.012,6 994,0
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 200,0 200,0 200
Kapitalriicklage 2,6 2,6 2,6
Gewinnricklage 644,6 641,3 620,7
Jahresuberschuss 49,7 48,5 56,6
896,8 892,3 879,8
Versicherungstechnische Ruckstellungen 15,0 12,5 11,7
Andere Ruckstellungen 99,0 91,7 82,6
Depotverbindlichkeiten aus in Ruckdeckung o1 0,1 0,2
gegebenem Versicherungsgeschaft ’
Andere Verbindlichkeiten 25,3 16,0 19,7
SUMME PASSIVA 1.036,3 1.012,6 994,0
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Ertragslage

Provinzial Rheinland Holding
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in Mio. € 2014 2013 2012

I. Versicherungstechnische Rechnung

Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung 6,7 6,4 6,3

Aufwendungen fur Versicherungsfalle fur eigene 1,5 1,7 1,0

Rechnung

Veranderung der sonstigen versicherungstechni- 0,0 0,0 0,0

schen Netto-Ruckstellungen

Aufwendungen Versicherungsbetrieb fir eigene 4,1 3,9 4,1

Rechnung

Versicherungstechnisches Ergebnis fur eigene 1.2 0.8 1.3

Rechnung

I1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Ertrage aus Kapitalanlagen 101,7 96,1 124,6

Aufwendungen fur Kapitalanlagen 1,6 5,1 8,2

Sonstige Ertrage 6,4 4,7 3,9

Sonstige Aufwendungen 22,2 25,3 16,6
84.4 70,5 103,7

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 85,5 71,3 105,0

Steuern vom Einkommen und Ertrag 45,0 22,8 48,4

Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0

Jahresuberschuss 40,5 48,5 56,6

Entnahme aus Gewinnrucklagen 9,2 0,0 0,0

Bilanzgewinn 49,7 48,5 56,6

Der versicherungstechnische Geschaftsverlauf im Uberblick

Die ausgewiesenen Bruttopramien stiegen im Geschaftsjahr auf 72,6 Mio. € (Vorjahr
68,7 Mio. €). Nach Retrozession verblieben netto deutlich erhdhte gebuchte Pramien in
Hohe von 8,9 Mio. € (Vorjahr 6,6 Mio. €).

Brutto verzeichnete die Provinzial Rheinland Holding einen Gewinn von 3,0 Mio. € nach-
dem im Vorjahr ein schadenbedingter Verlust von 1,0 Mio. € entstand. Nach Retrozession
ergibt sich ein Uberschuss von 1,2 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €).

Der versicherungstechnische Geschéaftsverlauf in den Versicherungszweigen
und —arten

Die gebuchten Brutto-Beitragseinnahmen in der Krankenversicherung (betrieben nach Art
der Schadenversicherung als Arbeitsunfahigkeitsversicherung) als gréf3tem Versiche-
rungszweig betrugen 47,6 Mio. € (Vorjahr 44,3 Mio. €). Fir eigene Rechnung waren
gebuchte Beitrage von 6,0 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €) auszuweisen. Die Brutto-
Schadenquote fur Geschéftsjahresschaden erhohte sich auf 32,8 % (Vorjahr 21,6 %). Die
Brutto-Kostenquote sank deutlich um 17,5 Prozentpunkte auf 46,3 % (Vorjahr 63,8 %).
Das versicherungstechnische Bruttoergebnis erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich, sodass nach einem Verlust im Vorjahr von 0,6 Mio. € nunmehr ein Gewinn von

0,9 Mio. € auszuweisen war. Nach Retrozession verblieb fur eigene Rechnung ein Ertrag
von 0,6 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €).

In den sonstigen Versicherungen (betrieben als Sonstige Vermdgensschadenversiche-
rung) wurden Brutto-Beitragseinnahmen von 24,8 Mio. € (Vorjahr 24,2 Mio. €) € erzielt.
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Nach Retrozession verblieben Beitrage fur eigene Rechnung in H6he von 2,9 Mio. € (Vor-
jahr 2,1 Mio. €). Wahrend sich die Brutto-Schadenquote fur Geschéftsjahresschdden auf
29,7 % (Vorjahr 25,4 %) erhohte, sank die Brutto-Kostenquote deutlich auf 45,3 %
(Vorjahr 62,7 %). Der ausgewiesene Bruttoertrag verbesserte sich ebenfalls deutlich auf
3,2 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €). Nach Retrozession verblieb ein Ertrag von 0,5 Mio. €
(Vorjahr 0,4 Mio. €).

Ein geringer Teil des Portfolios der Provinzial Rheinland Holding bestand zudem weiterhin
aus der Abwicklung von vornehmlich in den 80er und 90er Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts gezeichnetem Ruckversicherungsgeschafts. Die Abwicklung dieses Teilbestands
verlief im Berichtsjahr unauffallig.

Kapitalanlagen

Der Bestand an Kapitalanlagen einschlie3lich Depotforderungen betrug 775,6 Mio. € (Vor-
jahr 792,1 Mio. €). Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erhdhten
sich auf einen Betrag von 723,0 Mio. € (Vorjahr 722,3 Mio. €). Von den Zugéngen in
Hohe von 2,4 Mio. € entfielen 2,0 Mio. € auf Beteiligungen und 0,4 Mio. € auf Depotfor-
derungen. Abgénge in H6he von 19,6 Mio. € betrafen mit 17,0 Mio. € Einlagen bei Kredit-
instituten, mit 1,8 Mio. € Beteiligungen, mit 0,4 Mio. € Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und mit ebenfalls 0,4 Mio. € Depotforderungen. Wahrend bei zwei Beteiligungen
Zuschreibungen in H6he von 1,6 Mio. € vorzunehmen waren, ergaben sich bei drei ande-
ren Beteiligungen Abschreibungen in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €). Die Ertra-
ge aus Kapitalanlagen in Hohe von 101,7 Mio. € (Vorjahr 96,1 Mio. €) resultieren ganz
Uberwiegend aus vereinnahmten Ertragen in Héhe von 95,8 Mio. € aufgrund des Ergeb-
nisabfihrungsvertrages mit der Provinzial Rheinland Versicherung AG.

Ubriges Ergebnis

Der Saldo aus Sonstigen Ertrdgen und Sonstigen Aufwendungen geht mit -15,8 Mio. €
(Vorjahr -20,5 Mio. €) zu Lasten des Gesamtergebnisses. Die Minderaufwendungen resul-
tierten Uberwiegend aus dem Kostenriuckgang bei den Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit der Konzernintegration, Beihilfertickstellungen und Projektkosten.

Jahresuberschuss

Nach einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von 85,5 Mio. € (Vorjahr
71,3 Mio. €) und Abzug der Steuern in H6he von 45,0 Mio. € (Vorjahr 22,8 Mio. €) ergibt
sich ein Jahresuberschuss von 40,5 Mio. € (Vorjahr 48,5 Mio. €).

Ausblick

Als Beteiligungsholding ist das Gesamtergebnis der Provinzial Rheinland Holding
malfgeblich von der Entwicklung der operativen Gesellschaften abhangig. Im versiche-
rungstechnischen Bereich ist ihr Ergebnis als Risikotrager fur die gruppeninterne Ruck-
versicherung durch den Geschaftsverlauf der Erstversicherer, insbesondere der Restkre-
ditversicherungsgesellschaft Pro- Tect Versicherung AG, gepréagt. In der Restkreditversi-
cherung wird im Geschéftsjahr 2015 mit einem guten Beitragswachstum in allen Sparten
und bei allen Vertriebspartnern gerechnet. Der Schadenverlauf in der Restkreditversiche-
rung ist maRgeblich von der wirtschaftlichen Lage bestimmt. Die derzeitige Entwicklung
lasst keine signifikant negativen Veranderungen der Schadensituation erkennen, sodass
auch fur das Jahr 2015 mit einem zufriedenstellenden versicherungstechnischen Ergebnis
gerechnet werden kann.
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Im nichttechnischen Bereich bestimmt die Ergebnisabfihrung der Provinzial Rheinland
Versicherung AG wesentlich die Ertragssituation der Provinzial Rheinland Holding.

Fur die Provinzial Rheinland Versicherung AG geht das Unternehmen im Jahr 2015
von einem geringeren Anstieg der Beitrage im selbst abgeschlossenen Geschéft aus als
im Vorjahr. Dabei werden Zuwéachse sowohl in den Sach- als auch in den HUK-Sparten
erwartet, wobei das Wachstum der Kraftfahrtsparten, dhnlich wie im Markt, auch bei der
Provinzial Rheinland Versicherung AG an Intensitdt abnimmt. Fur die beitragsstarkste
Sparte Wohngebaudeversicherung wird ein gleichbleibend erfreulicher Zuwachs prognos-
tiziert. Diese Sparte stellt etwa die Halfte des Privatkundengeschaftes dar. Auf dieses
Segment entfallen rund 70 % des gesamten Beitragsaufkommens der Provinzial Rhein-
land Versicherung AG. Sowohl die Privat- als auch die Nicht-Privatsparten tragen im
gleichen MalRe zu dem insgesamt fur 2015 erwarteten erfreulichen Beitragszuwachs bei.
Eine Erh6hung in einer etwas abgeschwachten GréRenordnung wird derzeit auch fiur die
Entwicklung des Beitragsvolumens des Jahres 2016 gesehen. In den ersten Monaten des
Jahres 2015 konnte — neben einem Plus in der Kraftfahrtversicherung — im Vergleich zum
Vorjahr in zahlreichen Sparten ein Ruckgang der Vertragsloschungen verzeichnet werden.
Trotz des zum Jahresbeginn aufgrund kleinerer Sturmereignisse sowie einiger Grol3scha-
den im Feuer- und Leitungswasserbereich erhdhten Schadenaufwands kann fir die Jahre
2015 und 2016, sofern im Jahresverlauf keine auBergew6hnlichen Ereignisse eintreten,
erneut von guten Ergebnissen ausgegangen werden.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung der Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG
durften insbesondere die Verabredungen der Bundesregierung im Koalitionsvertrag zur
Starkung der Risikotragfahigkeit und Stabilitat der Lebensversicherung mafgeblich sein.

Die Bundesregierung hat mit der Verabschiedung des Lebensversicherungsreformgeset-
zes einen wichtigen Beitrag zur Starkung der Risikotragféhigkeit und Stabilitat der
Lebensversicherung geleistet. Dieses MalRBhahmenbiindel ist insbesondere im Hinblick auf
die neuen Vorschriften fur die Eigenmittelausstattung nach dem neuen Aufsichtsregime
Solvency Il geeignet, die dauerhafte Erfillbarkeit der zugesagten Leistungen sicherzu-
stellen. Der Start von Solvency Il ist im Jahr 2016 geplant und hat das Ziel, das Versi-
cherungsaufsichtsrecht in Europa durch eine marktwertorientierte Sicht der Aktiva und
Passiva zu modernisieren und weiter zu vereinheitlichen. Die internen Arbeiten hierzu
laufen planmafig und werden durch das eigens daflir aufgesetzte Projekt Abakus umge-
setzt.

Vor diesem Hintergrund erwartet die Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG flr
2015 ein Neugeschéaftsvolumen, das den positiven Trend von 2014 fortschreibt. Vor allem
steht dabei die weitere Starkung des laufenden Beitrags im Fokus. Dem Kapitalmarktum-
feld mit seinem dauerhaft niedrigen Zinsniveau begegnet das Unternehmen weiterhin mit
einer vorsichtigen Uberschusspolitik und einer nachhaltigen Starkung der Eigenmittel.
Der vertrieblichen Forcierung der fondsgebundenen Altersvorsorgeprodukte wird hierbei
auch in 2015 eine bedeutende Rolle zukommen. Durch die erfolgte Ubernahme der
Fondsverwaltung in das eigene Bestandsfuhrungssystem kann dabei noch flexibler auf die
sich standig wandelnden Anforderungen des Marktes reagiert werden.

Die Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG hat ihre Eigenkapitalquote in 2015 durch
die Aufnahme eines nachrangigen Darlehens bei der Provinzial Rheinland Versicherung
AG deutlich erh6éht. Durch diesen Schritt ergeben sich im Kontext von Solvency 11 ver-
mehrte Spielraume fur eine risikoorientiertere Kapitalanlage. Unabhangig davon werden
die gesetzlichen Mindestanforderungen an die Kapitalausstattung von Versicherungsun-
ternehmungen nach Solvency Il auch ohne die Aufnahme des Nachrangdarlehens erfullt.
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In den ersten vier Monaten des Jahres 2015 konnte die Provinzial Rheinland ihr Neuge-
schaft in den Privatkunden-Sparten Kraftfahrt, Wohngeb&ude und Hausrat weiter aus-
bauen. Und auch in der Lebensversicherung zeichnet sich ein leichter Anstieg im Neuge-
schéft ab.

Von der Unwetterserie Ende Marz, Anfang April (,,Mike" und ,Niklas") war die Provinzial
Rheinland wie viele andere Unternehmen in der Branche ebenfalls betroffen. Dabei wur-
den rund 21.000 Schaden an Wohngeb&uden und Kfz gemeldet. Das Unternehmen geht
hier von einer Gesamtschadensumme in H6he von etwa 20 Mio. € aus.

Vertriebsergebnisse — Provinzial gesamt

Verianderungen Neugeschift Beitrag/ Wertungssumme
Januar - April 2015 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

Leben +13,7%
Unfall . +1,1%
Kraftfahrt ges. - +4,0 %
Hausrat . +1,2%

Haftpflicht privat -3,4% -

davon HHG+Landw. -2,5% q

Quelle: Bilanzpressekonferenz der Provinzial Rheinland zum Geschaftsjahr 2014 am 02.06.2015

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Landschaftsverband Rheinland konnte im Haushaltsjahr 2014 aus dem Jahresergeb-
nis 2013 der Provinzial Rheinland Holding eine Gewinnausschiuttung von 11,76 Mio. €
(netto: rund 9,9 Mio. €) vereinnahmen. Die Ausschiuttung lag damit auf Vorjahresniveau.
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B. Versorgung

¢ RWE AG
¢ RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH

e VKA GmbH
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Wirtschaftliche Beteiligungen

RWE AG

RWE AG
Opernplatz 1
45128 Essen

Telefon:+49 201/12-00
Telefax:+49 201/12-15199

Internet: www.rwe.com
E-Mail: contact@rwe.com

Stand: 31.12.2014

Grindungsjahr:

Wirtschaftsjahr:

Rechtsform:
Grundkapital:

Beteiligung in %6:

Anzahl gehaltener Aktien:

Organe:
Hauptversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vorsitz:

Vorstand

Vorsitz:

Gegenstand des Unternehmens:
Der RWE Konzern besteht aus einer Gruppe von Unternehmen, die insbesondere in den Wirt-

1898

01.01. bis 31.12.

AG

1.574 Mio. €
0,29

1.786.190 Stuck

- Prof. Dr. Jurgen Wilhelm

- Dr. Manfred Schneider

- Peter Terium

schaftszweigen Energie- und Wasserversorgung, Bergbau, Rohstoffe, Mineral6l, Chemie, Entsor-
gung, Bau, Maschinen-, Anlagen- und Geratebau und Dienstleistungen tétig sind.

Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013* 2012

Anzahl Mi i -

nza d_er |tart?e|ter (umge 59 784 64.896 20.208
rechnet in Vollkrafte)
Eigenkapitalquote in % 13,6 15,0 18,7
Eigenkapitalrentabilitat in % 17,2 negativ 10,2

* angepasste Vorjahreswerte

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband hélt seit dem Jahre 1953 eine Beteiligung an der RWE AG.

Insbesondere mit ihrem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung
sowie Entsorgung leistet die RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung
der Bevdlkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem
Aspekt der Daseinsvorsorge fur den Burger einerseits und der Aufrechterhaltung des
offentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits ist eine Beteiligung an der Gesell-

schaft geboten.
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Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

Im Geschéaftsjahr 2014 ist die RWE AG bei wichtigen Vorhaben grofRe Schritte vorange-
kommen. Im Vordergrund stand die VerauRerung von RWE Dea: Der Verkaufsprozess
konnte im Marz 2015 abgeschlossen werden. Dariber hinaus tatigte der Konzern Desin-
vestitionen, die mit 1 Mrd. € zur Starkung seiner Finanzkraft beitrugen. Fur den Gasbe-
zugsvertrag mit Gazprom hat RWE eine L6ésung gefunden, die sicherstellt, dass der Kon-
trakt vorerst keine Verluste mehr einbringt. Fortschritte machte auch das 2006 gestarte-
te Kraftwerksneubauprogramm, das sich nun auf der Zielgeraden befindet. Zu den
wesentlichen Ereignissen des Jahres 2014 zahlt auch der Beschluss, die Ausschuttungs-
politik auf eine breitere Basis zu stellen. Dies erméglicht es der RWE AG, den Dividen-
denvorschlag an der wirtschaftlichen Gesamtsituation der Gesellschaft auszurichten und
damit Aspekte wie Nachhaltigkeit und Kontinuitat starker zu bertcksichtigen.

Geschaftsentwicklung

Der RWE-Konzern hat seine Ertragsziele fir 2014 erreicht. Das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) fiel mit 7,1 Mrd. € sogar deutlich besser aus als
geplant. Wichtigster Erfolgsfaktor war das Effizienzsteigerungsprogramm, bei dessen
Umsetzung RWE unerwartet schnell vorangekommen ist. Trotzdem lag das betriebliche
Ergebnis mit 4,0 Mrd. € ,,nur* im prognostizierten Bereich. Daflr gaben auRerplanmaRige
Abschreibungen auf Kraftwerke den Ausschlag. Die Erosion der Kraftwerksmargen hat
sich 2014 fortgesetzt. Sie trug dazu bei, dass RWE nicht an das operative Ergebnis des
Vorjahres ankntpfen konnte.

Stromerzeugung

Der RWE-Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 208,3 Mrd. Kilowattstunden (kWh)
Strom produziert. Davon entfielen 37 % auf den Energietrager Braunkohle, 23 % auf
Steinkohle, 18 % auf Gas und 15 % auf Kernenergie; der Anteil der erneuerbaren
Energien lag bei 5 %. Gegenuber 2013 hat sich die Erzeugung insgesamt um 5 % verrin-
gert.

Stromabsatz

RWE hat im Berichtsjahr 258,3 Mrd. kWh Strom an externe Kunden geliefert, 5 % weni-
ger als 2013. Hier spiegelt sich der Ruckgang der Erzeugungsmengen wider. Er hatte zur
Folge, dass RWE Supply & Trading weniger Strom aus RWE-Kraftwerken am GroBhan-
delsmarkt verkaufte. Im Segment der Privat- und Gewerbekunden machte sich bemerk-
bar, dass der Winter 2013/2014 extrem mild, der vorangegangene dagegen ungewthn-
lich kalt war. Haushalte mit Elektroheizungen benoétigten daher weniger Strom als 2013.
Dartber hinaus mussten leichte Kundenverluste hingenommen werden. Zudem ist seit
Langerem der Trend zu beobachten, dass Energie sparsamer eingesetzt wird. Der Absatz-
rickgang im Privatkundengeschéft ist ferner darauf zurickzufihren, dass RWE Ende
2013 ihre britische Vertriebstochter Electricity Plus Supply verkauft hat. Die Kunden des
Unternehmens erhalten ihren Strom seither nicht mehr direkt von RWE, sondern indirekt
Uber einen Liefervertrag mit der Erwerbergesellschaft Telecom Plus. Dies fiihrte zu einer
Absatzverschiebung ins Segment der Weiterverteiler. Hier weist RWE allerdings trotz des
beschriebenen Effekts einen Mengenriickgang aus. Hauptgrund daflr ist, dass sich einige
der deutschen Bestandskunden verstarkt bei anderen Stromlieferanten eingedeckt oder
den Anbieter gewechselt haben. Aullerdem hat RWE in den Niederlanden einen grol3en
Abnehmer verloren. Gestiegen sind dagegen die Mengen, die an Industrie- und
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Geschaftskunden abgesetzt wurden. Zuzuordnen ist das vor allem dem Unternehmensbe-
reich Trading/Gas Midstream, der neue Kunden gewonnen und die gestiegene Nachfrage
einiger groRer Bestandskunden bedient hat.

Gasabsatz

Der Gasabsatz ist um 12 % auf 281,3 Mrd. kWh gesunken. Die extrem milde Witterung
hinterlie vor allem im Geschaft mit Privat-und Gewerbekunden deutliche Spuren. In
diesem Vertriebssegment musste RWE einen massiven Absatzriickgang hinnehmen. In
geringem Umfang wirkten sich dabei auch Kundenverluste und der Trend zum Energie-
sparen aus. Daruber hinaus fuhrte der Ende 2013 abgeschlossene Verkauf der britischen
Vertriebstochter Gas Plus Supply an Telecom Plus— ebenso wie die Veraulerung von
Electricity Plus Supply— zu einer Verschiebung von Absatz aus dem Segment der Privat-
und Gewerbekunden ins Segment der Weiterverteiler. Das ist auch einer der Grinde
daftir, dass RWE einen stark erhéhten Absatz an Weiterverteiler ausweist. Den grof3ten
Beitrag dazu leisteten die Vertriebsgesellschaften der RWE Deutschland, die neue
Abnehmer gewinnen und ihre Lieferbeziehungen mit Bestandskunden intensivieren konn-
ten. Allerdings machte sich auch im Geschaft mit Weiterverteilern der Witterungseinfluss
bemerkbar. AuRerdem lief der Vertrag mit einem GroRkunden der RWE Supply & Trading
aus. Im Segment der Industrie- und Geschaftskunden bekam RWE zunehmenden Wett-
bewerbsdruck zu sptren, vor allem in den Niederlanden.

Vermdgenslage

Der Jahresabschluss 2014 weist eine Bilanzsumme von 86,316 Mrd. € aus. Das sind
4,935 Mrd. € mehr als Ende 2013.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote) belief sich auf
13,6 %. Gegenuber 2013 ist er um 1,3 Prozentpunkte gesunken.
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RWE AG - Konzernbilanz -

Werte in Mio. € zum 31.12. 2014 2013* 2012
AKTIVA
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 12.797 13.409 16.017
Sachanlagen 31.059 34.217 36.006
Investment Properties 83 96 111
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 3.198 3.253 3.625
Ubrige Finanzanlagen 958 917 959
Finanzforderungen 592 506 1.461
Sonstige Forderungen und sonstige Vermoégens- 1.374 1.072 1.519
werte
Ertragssteueranspriiche 327 171 60
Latente Steuern 3.836 3.264 3.580
54.224 56.905 63.302
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 2.232 2.387 3.128
Finanzforderungen 1843 988 1.737
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.512 7.964 8.033
Sonstige Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 8.182 6.162 6.501
Ertragssteueranspriche 202 212 165
Wertpapiere 4.410 2.813 2.604
Liquide Mittel 3.171 3.950 2.672
Zur VerduBlerung bestimmte Vermdgenswerte 5.540 0 0
32.092 24.476 24.840
SUMME AKTIVA 86.316 81.381 88.178
PASSIVA
Eigenkapital
Anteile des RWE-Konzerns 7.388 7.738 12.171
Anteile der Hybridkapitalgeber 2.705 2.701 2.702
Anteile anderer Gesellschafter 1.679 1.698 1.616
11.772 12.137 16.489
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 27.540 27.351 27.991
Finanzverbindlichkeiten 15.224 16.539 15.417
Ubrige Verbindlichkeiten 2.695 2.234 2.714
Latente Steuern 865 1.259 1.323
46.324 47.383 47.445
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen 5.504 6.389 4.811
Finanzverbindlichkeiten 3.342 2.149 4.529
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.309 6.440 7.315
Ertragssteuerverbindlichkeiten 69 232 136
Zur Veréduf3erung bestimmte Schulden 10.361 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 2.635 6.651 7.453
28.220 21.861 24.244
SUMME PASSIVA 86.316 81.381 88.178

* angepasste Vorjahreswerte
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Ertragslage
RWE AG

- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in Mio. € 2014 2013* 2012
Umsatzerltse 46.149 49.749 50.771
Sonstige betriebliche Ertrage 2.335 2.238 1.867
Materialaufwand 33.687 35.523 34.496
Personalaufwand 4.850 5.124 5.318
Abschreibungen 3.115 7.276 5.071
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.282 4.381 3.908
Ergebnis aus at-Equity bilanzierten Beteiligungen 364 326 261
Ubriges Beteiligungsergebnis 180 -120 216
Finanzertrage 917 827 770
Finanzaufwendungen 2.765 2.732 2.862
Ergebnis fortgefuhrter Aktivitaten vor Steuern 2.246 -2.016 2.230
Ertragssteuern 553 739 526
Ergebnis fortgefuhrter Aktivitaten 1.693 -2.755 1.704
Ergebnis nicht fortgefihrter Aktivitaten 364 312 0
Ergebnis 2.057 -2.443 1.704
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 245 210 302
Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber 108 104 96
Nettoergebnis/ Ergebnisanteile der RWE AG -
Aktiondre 1.704 -2.757 1.306
Unverwassertes u. verwassertes Ergebnis
je Stamme- u. Vorzugsaktie (hier: in €) ol ~4.49 213
davon::
- aus fortgefuhrten Aktivitaten in € 2,18 -4,99 2,13
- aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten in € 0,59 0,5 -

* angepasste Vorjahreswerte
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ari/i”—giagres—ubersicht RWE-Konzern 2014 5013* 2012
AuRenumsatz 48.468 52.425 53.227
EBITDA 7.131 7.904 9.314
Betriebliches Ergebnis 4.017 5.369 6.416
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern 2.246 -2.016 2.230
gs\};ozregebnis/Ergebnisanteile der Aktionére der 1.704 2757 1.306
Nachhaltiges Nettoergebnis 1.282 2.314 2.457
Return on Capital Employed (ROCE) % 8,4 10,6 12,0
Kapitalkosten vor Steuern % 9,0 9,0 9,0
Wertbeitrag =277 811 1.589
Betriebliches Vermdgen (Capital Employed) 47.711 50.646 53.637
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.556 4.803 4.395
Investitionen einschl. Akquisitionen 3.440 3.978 5.544
. (\jlz\r/gqnbérénssi\cltgiglagen und immaterielle 3 245 3. 848 5081
Free Cash Flow 2.311 960 -686
Ergebnis je Aktie € 2,77 -4,49 2,13
Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie € 2,09 3,76 4,00
Dividende je Aktie 1,00 1,00 2,00
Nettoschulden des RWE-Konzerns 31.010 30.727 33.015
Mitarbeiter (Teilzeitstellen anteilig beriicksichtigt) 59.784 64.896 70.208

* angepasste Vorjahreswerte

Betriebliches Ergebnis mit 4.017 Mio. € im Rahmen der Erwartungen.

Im zuruckliegenden Geschéaftsjahr hat RWE ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von 7.131 Mio. € erwirtschaftet. Damit Ubertraf sie die Progno-
se, die eine Bandbreite von 6,4 bis 6,8 Mrd. € vorgesehen hatte. Dies ist u. a. auf uner-
wartet gro3e Fortschritte bei der Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogramms zurtck-
zufuhren, insbesondere im Unternehmensbereich Konventionelle Stromerzeugung. Auch
hohe Ertrage aus dem Verkauf von Stromnetzen und eine sehr gute Performance im
Energiehandel haben dazu beigetragen. Trotz dieser Zusatzertrage lag das betriebliche
Ergebnis mit 4,0 Mrd. € nur im prognostizierten Korridor von 3,9 bis 4,3 Mrd. €. Hauptur-
sache dafur waren auBerplanméafige Abschreibungen auf Kraftwerke in Deutschland und
GrofRbritannien. Solche Wertberichtigungen erfasst RWE seit 2014 nicht mehr im neutra-
len, sondern im betrieblichen Ergebnis.

Gegentber dem Vorjahr hat sich die operative Ertragslage deutlich verschlechtert. Das
EBITDA ist um 10 % und das betriebliche Ergebnis um 25 % niedriger als 2013. Dabei
kommt zum Tragen, dass die Vorjahreszahlen noch einen hohen Einmalertrag aus Kom-
pensationsleistungen enthielten, die RWE ein Schiedsgericht im Preisrevisionsverfahren
mit dem Gaslieferanten Gazprom zugesprochen hatte. Auch gesunkene Kraftwerksmar-
gen und witterungsbedingte Erléseinbuzen im Gasvertrieb wirkten sich aus. Des Weiteren
entfiel der Ergebnisbeitrag des im August 2013 verkauften tschechischen Ferngasnetzbe-
treibers NET4GAS. GroRRere Effekte aus Entkonsolidierungen und Wechselkursanderungen
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aulRer Betracht gelassen, ergibt sich beim EBITDA und beim betrieblichen Ergebnis ein
Minus von 7 % bzw. 22 %.

Ausblick

Peter Terium erneut zum Vorstandsvorsitzenden der RWE AG bestellt —
Vertragsverlangerung fur Uwe Tigges

In seiner Sitzung vom 4. Marz 2015 hat der Aufsichtsrat der RWE AG einstimmig
beschlossen, Peter Terium zum 1. M&rz 2016 fur die Dauer von funf Jahren erneut zum
Mitglied des Vorstands und zu dessen Vorsitzenden zu bestellen. Die laufende Bestellung
von Peter Terium wird vorzeitig zum 29. Februar 2016 beendet. Diese Vorgehensweise
ermaoglicht es dem Aufsichtsrat, schon jetzt fur langfristige Kontinuitat an der Spitze des
Unternehmens zu sorgen. Eine turnusmagige Vertragsverlangerung ware frihestens im
September 2015 mdglich gewesen. Der Aufsichtsrat honoriert damit die erfolgreiche Fuh-
rung des Unternehmens in einer Phase des Wandels. Ebenfalls einstimmig beschlossen
wurde die Verldngerung des Vorstandsmandats von Personalvorstand und Arbeitsdirektor
Uwe Tigges, dessen neuer Vertrag bis Ende 2020 lauft.

Energieverbrauch voraussichtlich hoher als 2014

Die Prognose zum Energieverbrauch 2015 leitet sich aus der erwarteten Konjunkturent-
wicklung ab. Daruber hinaus wird unterstellt, dass die Temperaturen 2015 auf Normalni-
veau liegen und damit insgesamt niedriger ausfallen als im sehr milden Vorjahr. Unter
diesen Voraussetzungen erwartet RWE fir Deutschland, die Niederlande und Grof3britan-
nien eine stabile bis leicht zunehmende Stromnachfrage. Den belebenden Einflissen ei-
ner wachsenden Wirtschaft und kuhleren Witterung werden aber wohl Verbrauchseinspa-
rungen infolge eines immer effizienteren Energieeinsatzes gegenuberstehen. In Polen,
der Slowakei und Ungarn durften sich die Strommengen jeweils um ca. 2 % erhdhen.
Beim Gas erwartet RWE fur alle RWE-Markte einen noch deutlicheren Nachfrageanstieg,
der sich im Wesentlichen aus einem witterungsbedingt hdheren Heizwarmebedarf ergibt.

Ausblick unverandert

Die Prognose zum Geschaftsverlauf 2015 des RWE-Konzerns, die im Geschaftsbericht
2014 veroffentlicht wurde, hat aus heutiger Sicht Bestand. Fur 2015 erwartet RWE wei-
terhin ein EBITDA von 6,1 bis 6,4 Mrd. € und ein betriebliches Ergebnis von 3,6 bis

3,9 Mrd. €. Das nachhaltige Nettoergebnis liegt voraussichtlich im Korridor von 1,1 bis
1,3 Mrd. €. Auch der Ausblick auf die Entwicklung des betrieblichen Ergebnisses der Un-
ternehmensbereiche bleibt unverandert. Rucklaufige Margen in der konventionellen
Stromerzeugung pragen die Ertragslage von RWE. Allerdings entfallen auch die auler-
planmaRigen Abschreibungen, die das Ergebnis von 2014 belastet haben. Daruber hinaus
erwartet RWE positive Effekte aus dem laufenden Effizienzsteigerungsprogramm. Sollten
sich die Temperaturen weiterhin auf Normalniveau bewegen, wird sich zudem die Er-
tragslage im Gasgeschaft gegenuber dem sehr milden Vorjahr verbessern. In der Progno-
se nicht bertcksichtigt ist die Moglichkeit, dass die Kernbrennstoffsteuer 2015 in hochst-
richterlicher Entscheidung als rechtswidrig eingestuft wird. Sollte dieser Fall eintreten,
kénnten das EBITDA, das betriebliche Ergebnis und das nachhaltige Nettoergebnis um bis
zu 1,6 Mrd. € héher ausfallen. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte veranschlagt der RWE Konzern fur 2015 auf 2,5 bis 3,0 Mrd. €. Die Netto-
schulden, die sich im ersten Quartal wegen des Verkaufs von RWE Dea bereits stark ver-
ringert haben, werden wahrscheinlich zum 31. Dezember 2015 deutlich unter dem
Niveau von 2014 (31,0 Mrd. €) liegen. Der Verschuldungsfaktor, also das Verhaltnis der
Nettoschulden zum EBITDA, durfte aber hoéher ausfallen als im Vorjahr (3,8). AuRerdem
geht RWE davon aus, dass sie mehr fur Investitionen und Ausschittungen einsetzt, als
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ihr aus der laufenden Geschaftstatigkeit zuflieRt, und sie somit 2015 keinen Uberschuss
erwirtschaften kann. Ein Grund dafur sind Sondereffekte beim Cash Flow, die sich in ent-
sprechenden Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens widerspiegeln.

Die Zahl der Beschaftigten wird zum Jahresende voraussichtlich niedriger sein als 2014
(59.784 Mitarbeiter). Effizienzsteigerungsmaflnahmen, die der RWE Konzern schwer-
punktmalig im Unternehmensbereich Konventionelle Stromerzeugung umsetzt, tragen
wesentlich zum Stellenabbau bei.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Rahmen der Dividendenausschittung aus dem Jahresergebnis 2013 konnte der Land-
schaftsverband Rheinland in 2014 eine Nettodividende in H6he von 1,5 Mio. € verbuchen.
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RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH

RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH
Georg-Glock-StralRe 8 Telefon: +49 211/ 1371- 351
40474 Dusseldorf Telefax: +49 211/ 1371- 170

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 2013

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind gemaR 8 2 des Gesellschaftsvertrages der Erwerb und die
Verwaltung von Beteiligungen auf dem Energiesektor, insbesondere durch Erwerb und Verwal-
tung von direkt oder indirekten Beteiligungen an der RWE AG, Essen, sowie Beratung und Unter-
stutzung von unmittelbaren und mittelbaren Gesellschaftern in Fragen der Energiewirtschaft und
Energiepolitik.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 25.000 €
Beteiligung in %o: 48,92 %
Beteiligung absolut: 12.230 €
Organe:
Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch: - Dr. Ralph Elster
Geschéaftsfuhrung - Heinz-Eberhard Holl

Geschaftsjahr
Kennzahlen

2014 2013*

Anzahl der Mitarbeiter 1 1
Eigenkapitalquote in % 95,6 99,4

* Rumpfgeschaftsjahr vom 22.11.— 31.12.2013

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband Rheinland ist Gber seine Direktbeteiligung hinaus im Rahmen
eines kommunalen Beteiligungsmodells, in das er 40.219 Stammaktien der RWE AG ein-
gebracht hat, mittelbar an der RWE AG beteiligt. Bei der 6ffentlichen Zwecksetzung ist
somit auf die unmittelbare Beteiligung an der RWE AG und deren wirtschaftliche Betati-
gung abzustellen.

Im Rahmen des kommunalen Beteiligungsmodells halt der Landschaftsverband Rheinland
eine Beteiligung von 48,92 % an der RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH.

Die Beteiligung ist im Rahmen der Neustrukturierung des bisherigen kommunalen Beteili-
gungsmodells, bei dem der Landschaftsverband Rheinland mit Wirkung zum
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20. Dezember 2013 seine bisherige Beteiligung an der RW Holding AG in eine Beteiligung
an der RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH getauscht hat, entstanden.

Die Neustrukturierung erfolgte dabei mit dem Ziel, die sich aus der Neuregelung zur
Besteuerung von Streubesitzdividenden ergebenden wirtschaftlichen Nachteile, bei
gleichzeitiger Beibehaltung der Einflussmdglichkeiten der 6ffentlichen Hand auf die RWE

AG, zu vermeiden.

Nach Umsetzung der Neustrukturierung ist der Landschaftsverband Rheinland nun mit-
telbar Uber die RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH an der RW Holding AG beteiligt. Die
RW Holding AG ist wiederum mit 31,3 % an der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft
mbH beteiligt, die mit einem Anteil von 15,20 % am Grundkapital der RWE AG deren

grol3ten Einzelaktionar darstelit.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

Die wirtschaftliche Entwicklung der RW Beteiligungsgesellschaft Il mbH war im Rumpfge-
schéftsjahr im Wesentlichen durch die angefallenen Rechts-, Prifungs- und Beratungs-
kosten gepragt. Grundsatzlich ist bei der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage auf die
wirtschaftlichen Entwicklung und Dividendenausschittung der RWE AG abzustellen.

(siehe hierzu -> RWE AG)

Vermoégenslage

RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH
-Bilanz-
Werte in € zum 31.12. 2014 2013*
AKTIVA
Anlagevermogen
Finanzanlagen 2.168.835 2.168.835
2.168.835 2.168.835
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 106.888 0
Guthaben bei Kreditinstituten 17.648 24.786
124.536 24.786
SUMME AKTIVA 2.293.371 2.193.621
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
Kapitalriucklage 2.159.578 2.159.578
Jahresuberschuss 0] 4.581
Bilanzgewinn 8.089 0
2.192.667 2.179.997
Ruckstellungen 3.500 3.500
Verbindlichkeiten 97.204 10.124
SUMME PASSIVA 2.293.371 2.193.621

*Rumpfgeschéaftsjahr vom 22.11.— 31.12.2013
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Ertragslage
RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH
- Gewinn- und Verlustrechnung —

Werte in € 2014 2013*
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.635 4.581
Ertrdge aus Beteiligungen 211.887 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 204.253 -4.581
Jahresuberschuss 204.253 -4.581
Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4.581

Ausschuttung 191.583

Bilanzgewinn 8.089

* Rumpfgeschaftsjahr vom 22.11.— 31.12.2013

Ausblick

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung der RW Beteiligungsgesellschaft 11 mbH ist im
Wesentlichen von der wirtschaftlichen Entwicklung und Dividendenausschuttung der
RWE AG abhéangig. (siehe hierzu -> RWE AG)

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der auf den Landschaftsverband Rheinland entfallende Anteil an der Gewinnausschittung
in Hohe von 39 T€ (brutto 47 T€) konnte im Haushaltsjahr 2014 ertragswirksam verein-
nahmt werden.
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Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH
(VKA GmbH)

VKA GmbH
Rittenscheider Stralle 62 Telefon: +49 201/ 24 34 39
45130 Essen

Internet: www.vka-rwe.de
Telefax: +49 201/ 22 29 74 E-Mail: info@vka-rwe.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 1989

Wirtschaftsjahr: 01.07. bis 30.06.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktien-
rechtlich zuldssigen Interessenvertretung bei der RWE AG. Ausgeschlossen ist die Ausubung be-
herrschenden Einflusses im Sinne des 8§ 17 Aktiengesetz. Die Gesellschaft unterstutzt ihre Gesell-
schafter insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseins-
vorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Be-
reichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 127.822,97 €
Beteiligung in %o: 8,84

Beteiligung absolut: 11.299,55 €

Organe:
Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

- Dr. Gert AmMmermann

Verwaltungsrat
Vorsitz: - Dagmar Muhlenfeld

Geschéaftsfuhrung - Roger Graef

- Ernst Gerlach

Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter 4 4 4
Eigenkapitalquote in % 92,2 93,8 95,0
Eigenkapitalrentabilitat in % negativ negativ negativ

Offentlicher Zweck

Der Landschaftsverband Rheinland ist seit dem Jahre 1989 an der VKA GmbH beteiligt.
Die Gesellschaft unterstitzt ihre Gesellschafter insbesondere bei deren Aufgaben zur
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer
sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser,
Abwasser und Abfall.
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Der Gesellschaft obliegen hierbei die Aufgaben

e darauf hinzuwirken, dass weiterhin auf die von den kommunalen Aktionaren
gehaltenen Aktien die Mehrheit der Stimmen in der RWE-Hauptversammlung ent-
fallt,

¢ in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses tatig zu werden,

o die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Ver- und Entsorgung ihrer
Gebiete wie auch des angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu koor-
dinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegeniber der RWE AG, den staat-
lichen Stellen, anderen Verbanden und der Offentlichkeit zu vertreten,

o die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Ver- und Entsorgung zu

beraten,
e bei Streitigkeiten zwischen der RWE AG und deren kommunalen Vertragspartnern
auf Wunsch beider Seiten zu vermitteln.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2013/2014

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr 2013/2014 bei einer Bilanzsumme von 402 T€
mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 247 T€ ab. Unter Berlcksichtigung der Verlust-
vortrage aus Vorjahren ergibt sich somit zum 30. Juni 2014 ein Bilanzverlust von

1.338 T€.

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch Zuzahlung von 188 T€ in die Kapitalriick-
lage gestarkt und entspricht somit 92 % der Bilanzsumme.

VYermogenslage

VKA GmbH
- Bilanz -

Werte in T€ zum 30.06. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Sachanlagen 2 1 4
Finanzanlagen 273 274 274

275 275 278
Umlaufvermdogen
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 11 10 11
Wertpapiere 116 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 173 230

126 183 241
SUMME AKTIVA 402 458 519
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 128 127 127
Kapitalricklagen 1.181 994 806
Gewinnrucklagen 400 400 400
Ergebnisvortrag - 1.091 -840 -611
Jahresergebnis - 247 -251 -229

370 430 493
Ruckstellungen 23 22 21
Verbindlichkeiten 9 6 5
SUMME PASSIVA 402 458 519
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Ertragslage
VKA GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 4
slretr:?ge aus Wertpapieren des Finanzanlagevermo- 20 17 17
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 2 3 3
22 20 24

Aufwendungen
Personalaufwand 179 177 172
Abschreibungen auf Sachanlagen 1 2 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 89 92 79

269 271 253
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit - 247 -251 -229
Jahresergebnis - 247 -251 -229
Ausblick

Fur die Zukunft geht die Geschaftsfihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin
davon aus, dass auch kinftig die laufenden Aufwendungen fir die Durchfuhrung der Auf-
gaben der Gesellschaft nicht aus den Ertrdgen des eigenen Vermoégens gedeckt werden
kénnen und die Gesellschaft daher weiterhin darauf angewiesen sein wird, dass Fehlbe-
trage durch Nachschusse der Gesellschafter ausgeglichen werden. GemalR Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 24.11.2011 wurden die Nachschisse in Ho6he der jewei-
ligen Stammeinlage ab dem Geschaftsjahr 2012/2013 um 50 % erhéht. Der auf den
Landschaftsverband Rheinland entfallende Anteil liegt seitdem bei 16.958 €.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

GemalR Gesellschaftsvertrag sind die Gesellschafter verpflichtet, zur Deckung der laufen-
den Ausgaben der Gesellschaft Nachschisse in der durch die Gesellschafterversammliung
festzusetzenden Hohe zu leisten.

Der Landschaftsverband Rheinland leistete seit dem Haushaltsjahr 2012 entsprechend
seines Gesellschafteranteils jeweils eine Verwaltungskostenpauschale von rund 17 T€
jahrlich.
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C. Kultur

¢ Rheinland Kultur GmbH

e vogelsang ip gGmbH

e ENERGETICON gGmbH

o digiCULT- Verbund eG
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Rheinland Kultur GmbH

Rheinland Kultur GmbH
Abtei Brauweiler Telefon: +49 2234/ 99 21-0 Internet: www.rheinlandkultur.de
50259 Pulheim Telefax: +49 2234/ 99 21-219 E-Mail: info@rheinlandkultur.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 1983

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft liegt in der Unterhaltung, dem Betrieb und der Ver-
marktung von Kultureinrichtungen. Die Austiibung dieser Tatigkeit ist fur die Gesellschaft auf das
Verbandsgebiet des Landschaftsverbandes Rheinland beschrankt.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 525 T€
Beteiligung in %o: 100
Beteiligung absolut: 525 T€
Organe:

Gesellschafterversammlung

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek

- Helga Loepp (Stimmfuhrerin)

Aufsichtsrat
Vertretung des LVR durch: - Prof. Dr. Jurgen Wilhelm (Vorsitzender)
- Prof. Dr. Leo Peters
(stellvertretender Vorsitzender)
- Renate Hotte
-Michael-Ezzo Solf
- Prof. Dr. Jurgen Rolle
- Hans-Otto Runkler

Geschéftsfuhrung - Sebastian Emunds
Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012

Anzahl der Mitarbeiter 1.196 1.156 1.124
Eigenkapitalquote in % 38,9 38,5 42,1
Eigenkapitalrentabilitat in % 5,3 negativ 10,3
Verwaltungskostenquote in %* 5,8 5,9 5,5

* Overheadkosten im Verhéaltnis zum Umsatzvolumen
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Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft regelt im Rahmen der Geschéftsbesorgung oder Einzelbeauftragungen
insbesondere die Unterhaltung, den Betrieb sowie die Vermarktung von Kultureinrichtun-
gen mit Publikumsverkehr, Museen und Baudenkmaélern. Sie Ubernimmt die Verpachtung
oder den eigenwirtschaftlichen Betrieb von Besucher-Service-Einrichtungen in Kulturein-
richtungen, Museen und Baudenkmalern. Diese Tatigkeiten Ubt die Gesellschaft flr den
Landschaftsverband Rheinland aus.

Die Gesellschaft ibernimmt daruber hinaus Serviceleistungen im Rahmen der Geschafts-
besorgung oder von Einzelbeauftragungen fur den Landschaftsverband Rheinland, insbe-
sondere fur folgende Bereiche:

. Reinigung

- Bewachung

- Gebaudemanagement

- Veranstaltungsorganisation

. Vermarktungsleistungen

. Vermietungen

- Bewirtschaftung von Museumsgaststatten
- Anzeigenvermittlung

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

Die Schwerpunkte der Tatigkeiten der Rheinland Kultur GmbH haben sich im Berichtsjahr
2014 nahezu nicht verandert. Weiterhin umfasste das Kerngeschéaft den Betrieb von
Museen, Verpachtung und dem Betrieb von Besuchereinrichtungen in Museen, Veranstal-
tungsmanagement sowie die Ubernahme von Serviceleistungen fir den Landschaftsver-
band Rheinland in den Bereichen Reinigung, Bewachung, Veranstaltungsorganisation,
Vermarktungsleistungen, Bewirtschaftung von Museumsgaststatten, Anzeigenvermittiung
sowie Versorgung mit Druckerzeugnissen.

Im Jahr 2014 war, wie auch in den Vorjahren, der Landschaftsverband Rheinland der
einzige Auftraggeber. Der Landschaftsverband Rheinland ist auch gleichzeitig 100 %iger
Gesellschafter des Unternehmens.

Als Grundlage fur die Geschaftstatigkeit der Rheinland Kultur GmbH dient ein Grundsatz-
vertrag aus dem Jahre 2008 zwischen dem Landschaftsverband Rheinland und dem Un-
ternehmen, der auch eine Abnahmeverpflichtung fur die beschriebenen Aufgaben bein-
haltet. Fir den Bereich der Gebaudereinigung gilt diese Abnahmeverpflichtung bis zum
Jahresende 2017.

Wie bereits in den Vorjahren, konnte auch im Berichtsjahr 2014 ein leicht steigender
Gesamtumsatz verzeichnet werden.

Das im Lagebericht des Geschéaftsjahres 2013 prognostizierte Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 117 T€ konnte nicht erreicht werden. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen
der Ergebnisriickgang im Bereich der Reinigung; ricklaufige Sonderreinigungen und
niedrigere Vertragspreise fuhrten im Berichtsjahr zu einem deutlich niedrigeren Ergebnis.

Im Zuge des vorhandenen Qualitdtsmanagementsystems hat das Unternehmen auch im
Jahr 2014 weiterhin Prozessoptimierungen und Strukturverbesserungen durchgefihrt.
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Vermdgenslage

Rheinland Kultur GmbH
- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 168,1 165,6 108,1
Sachanlagen 707,5 737,3 732,9
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
875.,6 902,9 841.,0

Umlaufvermogen
Vorrate 26,0 15,6 15,6
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 2.941,1 2.803,8 2.596,0
Liguide Mittel 340,2 290,9 260,2

3.307,2 3.110,3 2.871,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4.6 2,7 2,7
SUMME AKTIVA 4.187,5 4.015,9 3.715,4
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 525,0 525,0 525,0
Gewinnrucklagen 600,0 600,0 600,0
Bilanzergebnis 505,7 419,6 438,4

1.630,7 1.544,6 1.563,4
Ruckstellungen 186,7 223,0 304,5
Verbindlichkeiten 2.370,0 2.248,3 1.847.,5
SUMME PASSIVA 4.187,5 4.015,9 3.715,4

In das Anlagevermdégen der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr 2014 eine Summe von
293,9 T€ investiert. Infolge von 317,4 T€ Abschreibungen ist der Bestand jedoch um
27,3 T€ gesunken.

Die Investitionstatigkeiten bezogen sich durch die Anschaffung von Reinigungsgeraten
nahezu ausschlie3lich auf den Bereich der Sachanlagen. Der Bestand an immateriellen
Anlagegutern hat sich durch 2,5 T€ hohe Anschaffungskosten fur das Zeiterfassungssys-
tem SP-Expert leicht erhéht.

Der Anstieg des Umlaufvermoégens resultierte im Wesentlichen aus den proportional zu
den Umsatzerl6sen gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Finan-
zierungszeitraum von der Umsatzrealisierung bis zum Zahlungseingang betrug im Durch-
schnitt rund 39 Tage (Vorjahr: 37 Tage).

Die Gesellschaft verfugte zum Bilanzstichtag 31.12.2014 Uber ein Eigenkapital von
1.630,7 T€ (Vorjahr: 1.544,6 T€). Die Eigenkapitalquote lag bei rund 38,9 % (Vorjahr:
38,5 %).
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Die ausgewiesenen Ruckstellungen decken vor allem Risiken und Verpflichtungen aus
dem Umsatz-, Personal- und Einkaufsbereich ab. Der Riickgang resultiert grotenteils aus
der im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Rickstellung fir nicht abgebauten Urlaub sowie
der Ruckstellung fur Rechts- und Beratungskosten.

Die Verbindlichkeiten, bei denen es sich hauptséchlich um kurzfristige Verbindlichkeiten
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr) handelt, haben sich in ihrer Summe im Berichtsjahr um
121,6 T€ auf insgesamt 2.370,0 T€ erhoht. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf gestiege-
ne Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltszahlungen sowie aus Lieferungen und Leis-

tungen zuruckzufihren.

Ertragslage
Rheinland Kultur GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Umsatzerltse 27.221,5 25.545,0 24.346,3
Sonstige betriebliche Ertrage 18,2 43,5 52,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 3,1 0,0 0,0
27.242.,8 25.588,6 24.398,6
Aufwendungen
Materialaufwand 4.577,8 4.430,4 4.326,2
Personalaufwand 20.543,6 19.082,9 18.008,0
Abschreibungen 317,4 277,1 313,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.738,4 1.754,5 1.505,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2,4 2,3 0,6
27.179,6 25.547,1 24.153,7
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 63,2 41,5 244,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag 32,2 -54.,0 74,5
Steuern -9,2 -6,4 9,3
Jahresergebnis 86,2 -18,9 161,1
Gewinnvortrag (+)/ Verlustvortrag (-) 419,6 438,4 277,3
Bilanzgewinn 505,7 419,6 438,4

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahresuberschuss von +86,2 T€ abgeschlossen

(Vorjahr: -18,9 T€).

Die Umsatzerldse beliefen sich im Berichtsjahr auf 27.221,5 T€ und konnten damit um

1.676,5 T€ gesteigert werden.

Die Umsatzrentabilitat (vor Ertragsteuern) lag mit 0,2 % Uber Vorjahresniveau.

Die Materialaufwandsquote in H6he von 16,8% ist im Vergleich zum Vorjahr (17,3 %)

nahezu unverandert.

Die Personalaufwendungen sind im Berichtsjahr um 1.460,7 T€ auf 20.543,6 T€ ange-
stiegen. Maf3geblich hierfur war eine Erhéhung der Beschéftigtenanzahl
(+ 40 Mitarbeiter/ Mitarbeiterinnen) sowie Tariflohnsteigerungen im Reinigungsbereich.
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Ausblick

Die Erbringung von qualitativ hochwertigen Dienstleistungen und die Sicherstellung
dieser Qualitat bilden die Hauptaufgaben, denen sich die Rheinland Kultur GmbH in der
Zukunft zu stellen hat. Unter den Aspekten des demografischen Wandels, aber auch der
Entwicklung im tariflichen Bereich (Tarifentwicklung, Mindestléhne) hat das Unternehmen
die Aufgabe, hier Losungen zu finden und Konzepte zu entwickeln, die diese Aspekte fur
die nachsten Jahre bertcksichtigen. Durch verschiedene Projekte des Landschaftsverban-
des Rheinland, aber auch der Mitgliedsképerschaften, er6ffnen sich zudem Mdéglichkeiten
einer Erweiterung des bestehenden Portfolios.

Die in den Haushalten der 6ffentlichen Hand laufenden Konsolidierungsmafnahmen
bilden dabei eine zusatzliche Herausforderung fur das Unternehmen.

Fur die Folgejahre wird daher mit einer moderaten Angebotsausweitung und ebenfalls
moderat positiven Ergebnissen gerechnet. Wesentliche Veranderungen der Vermoégens-
und Finanzlage werden nicht erwartet.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Da die Rheinland Kultur GmbH ausschliel3lich fir den Landschaftsverband Rheinland und
seine Einrichtungen téatig ist, handelt es sich bei den Umséatzen der Gesellschaft in Gber-
wiegendem Mafe um konzerninterne Umsatzerlose, die sich als Aufwand in den
Ergebnisrechnungen der Leistungsempfanger wiederfinden.
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vogelsang ip gGmbH

vogelsang ip gGmbH
Forum vogelsang Telefon: +49 2444/ 91579-0 Internet: www.vogelsang-ip.de
53937 Schleiden Telefax: +49 2444/ 91579-29 E-Mail: info@vogelsang-ip.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 2008
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Seit dem 01.Januar 2006 ist das Gelande der ehemaligen ,,NS-Ordensburg“ vogelsang fiir Besu-
cher gedffnet. Unter der Dachmarke "vogelsang ip INTERNATIONALER PLATZ IM NATIONALPARK
EIFEL" werden Gelanderundgange, Fuhrungen, Veranstaltungen, ein Besucherzentrum, Gastro-
nomie sowie andere touristische Serviceleistungen angeboten. Zweck der Gesellschaft ist die
Foérderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, Internati-
onaler Gesinnung, Toleranz auf allen Gebieten der Kultur, Vdélkerverstdndigung, Umwelt- und
Landschaftsschutz, Denkmalschutz, regionaler ldentitat sowie demokratischen Gesellschafts-

strukturen.

Rechtsform: gGmbH
Stammkapital: 27.300 €
Beteiligung in %o: 50
Beteiligung absolut: 13.650 €

Eigentimerstruktur:

Landschaftsverband Rheinland 50,00 %
Kreis Euskirchen 28,57 %
Kreis Diren 4,76 %
Kreis Heinsberg 2,38 %
Stadt Schleiden 4,76 %
Stadteregion Aachen 7,14 %
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 2,38 %
Organe:
Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch: - Renate Hotte
- Rolf Einmahl

- Prof. Dr. Jurgen Rolle (stellvertretender
Vorsitzender und Stimmfihrer)

Aufsichtsrat
Vertretung des LVR durch: - Milena Karabaic

- Urban-Josef Julich

- Prof. Dr. Leo Peters

- Thomas Boll

- Prof. Dr. Jurgen Rolle (Vorsitzender)

- Johannes Bortlisz-Dickhoff

Geschéaftsfihrung - Albert Moritz
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Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter 31 29 29
Besucherzahlen 156.500 150.500 173.500

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,,Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Dazu gehoért die Férderung von:

. Wissenschaft und Forschung,

- Bildung und Erziehung,

- Kunst und Kultur,

. Internationaler Gesinnung,

- Toleranz auf allen Gebieten der Kultur,

. Volkerverstandigung,

- Umwelt- und Landschaftsschutz,

. Denkmalschutz,

- regionaler ldentitat sowie

. demokratischen Gesellschaftsstrukturen.

Der offentliche Zweck wird vor allem durch die laufenden Aktivitadten der Gesellschaft in
Bezug auf Erziehung, Bildung und Kultur verwirklicht. Die zunehmende Etablierung als
aulRerschulischer Lernort, die trotz Baustellensituation weiterhin hohe Wirkung und Aus-
strahlung als kulturtouristische Destination sowie das Angebot hochwertiger kultureller
Veranstaltungen sind hierbei als Leuchtturm-Effekte zu nennen.

Wirtschaftliche Lage im Geschéaftsjahr 2014

Seit dem 01.01.2009 fuhrt die GmbH zum einen den Betrieb der zentralen Besucherin-
formation von vogelsang ip sowie eine Vielzahl standortbezogener Bildungsaktivitaten
durch. Dies umfasst als regelmafige Aktivitaten unter anderem

e den Betrieb des Informationszentrums von vogelsang ip mit Counter, Informati-
onszone, Bookshop und Gastronomie,

e das Angebot eines Netzes von Besucherrundwegen sowie des zentralen Besucher-
parkplatzes,

e die Organisation von téglichen offenen sowie zusatzlich individuell buchbaren
Gelandefihrungen, Seminaren, Workshops und anderen Bildungsangeboten in der
Jugend- wie der Erwachsenenbildung,

e die Durchfuhrung von Kulturveranstaltungen und Sonderprogrammen, die Beglei-
tung von Tagungen und Konferenzen
sowie

e das Angebot von Wechselausstellungen.

2012 erfolgte der temporare Umzug des gesamten Betriebes vom Forum Vogelsang in
das Kulturkino. Bedingt war dieser Umzug durch die zum gleichen Zeitpunkt beginnenden
Sanierungs- und Umbauarbeiten im Bereich des ,,Forums Vogelsang“, was mit einer kom-
pletten Einz&unung und Sperrung dieses zentralen Gelandeteils sowie gravierenden Ein-
schrankungen fur den Besucherbetrieb einherging.

Trotz der wesentlich eingeschrankten Nutzungsbedingungen konnte die Nachfrage auch
in 2014 auf hohem Niveau gehalten werden.
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Die Besucherzahlen lagen mit rund 156.500 Besuchern um 4 % hdher als im Vergleich
zum Vorjahr bzw. 22 % niedriger als im letzten ,,normalen” Betriebsjahr 2011 mit
200.500 Besuchern. Bei den rund 1.260 angebotenen Bildungsformaten mit circa
23.700 Teilnehmenden entspricht dies einem Rickgang von 5 % zum Vorjahr bzw. 43 %
zum letzten ,,normalen* Betriebsjahr 2011, in dem 2.200 Bildungsformate mit circa
38.000 Teilnehmenden angeboten wurden. Im Bereich der Formate fur Schulklassen
und Jugendgruppen wurde mit circa 300 Veranstaltungen annahernd die Zahl des Vor-
jahres erreicht.

Im Bildungsbereich wurden im Jahr 2014 zudem mehrere Sonderprojekte durchgefihrt.
Neben einem gréfRReren bildungsbezogenen Férderprojekt ,,Mensch, hast Recht!* sowie
diversen vertiefenden Jugendbildungsprojekten war die Gesellschaft zusammen mit dem
Kreis Euskirchen Partner im Landeskulturprogramm ,Kulturrucksack NRW* und kulturpé-
dagogischer Trager bei den dortigen Kulturprogrammen.

Neben dem laufenden Betrieb wurden im Jahr 2014 die aus EU-, Bundes- und Landesmit-
teln mit einem Fordersatz von jeweils 90 % geférderten MalRBhahmen
e Forum Vogelsang: Sanierung und Umbau (Volumen: 35,1 Mio. €),
e NS-Dokumentation: Ausstellungsprojekt (Volumen: 3 Mio. €)
e Besucherzentrum/ SchauFenster Eifel: Ausstattung und Informationswelten
(Volumen: 1,2 Mio. €)

durchgefihrt. Der Eigenanteil in Hohe von 10 % wird durch Finanzierungsanteile der
Gesellschafter sichergestelit.

Die Projekte NS-Dokumentation und Besucherzentrum sind aktuell innerhalb des jeweili-
gen finanziellen, durch Foérdermittel gesicherten Rahmens realisierbar. FiUr das Projekt
Sanierung und Umbau kann jedoch bei bisher rund 98% submittierten Auftragen und
einem Zahlungsstand von rund 70% zwischenzeitlich nicht mehr von einer Einhaltung des
Kostenbudgets in H6he von rund 35,1 Mio. € ausgegangen werden.

Die Gesamtkosten werden sich durch unvorhergesehene Projektmehrkosten nach aktuel-
len Kenntnisstand voraussichtlich um 3,4 Mio. € erh6hen. Diese entstehen u.a. durch im
Vorfeld nicht erkennbare bauliche Zustdnde der Statik des Geb&udes, neue Bestimmun-
gen im Brandschutz und Abwicklungsproblemen mit einzelnen Auftragnehmern, wie bei-
spielsweise durch die Insolvenz der Firma Imtech. In Abh&ngigkeit des weiteren Baufort-
schritts kdnnten sich diese allerdings insgesamt auf bis zu 5,0 Mio. € belaufen. Da die
Finanzierung der Mehrkosten durch den Foérdermittelgeber ausgeschlossen wurde, beab-
sichtigt die Gesellschaft die Mehraufwendungen Uber ein Darlehen zu finanzieren. Daru-
ber hinaus haben die unvorhergesehenen zusatzlich notwendigen ProjektmalRnahmen zu
einem zeitlichen Verzug bei der Umsetzung gefuhrt. Mit einer Fertigstellung und Eroff-
nung rechnet die Geschaftsfiihrung im ersten Halbjahr 2016.
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Vermdgenslage

vogelsang ip gGmbH

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 17,2 27,9 20,3
Sachanlagen 24.689,3 14.532,4 7.631,1
24.706,4 14.560,4 7.651,4
Umlaufvermogen
Vorrate 18,0 16,9 13,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.093,2 1.185,1 1.063,2
Liquide Mittel 1.841,9 844,2 1.758,1
2.953,0 2.046,2 2.834,8
Rechnungsabgrenzungsposten 15,5 24,7 26,7
SUMME AKTIVA 27.674,9 16.631,3 10.512,8
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 27,3 27,3 27,3
Gewinnrucklagen 0,0 0,0 0,0
Verlustvortrag 6,9 6,9 6,3
Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,5
20,4 20,4 20,4
Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 21.325,8 11.753,6 6.513,3
Ruckstellungen 52,8 58,5 122,0
Verbindlichkeiten 6.274,1 4.790,7 3.857,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1,9 8,1 0,0
SUMME PASSIVA 27.674,9 16.631,3 10.512,8

Die Bilanz der Gesellschaft ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch Sachanlagen in
Hohe von insgesamt 24.689,3 T€ gepragt, dartiiber hinaus durch das Umlaufvermdogen,
hier insbesondere durch Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 311 T€ (Vorjahr:

328 T€), durch noch nicht abgerechnete Projektférderungen in Hohe von 671 T€ sowie

liquide Mittel in H6he von 1.841,9 T€.

Dem stehen auf der Passivseite insbesondere Sonderposten flr Zuschisse und Zulagen
von 21.325,8 T€, Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern aus Projektfinanzierung in
Hbhe von 5.204 T€, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von

820 T€ sowie Ruckstellungen in Hohe von 53 T€ gegenuber.

Das Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 27.300 € ist in voller HOhe eingezahlt.
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Ertragslage
vogelsang ip gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Umsatzerltse 375,9 412,1 464,5
Sonstige betriebliche Ertrage 21,1 1.690,9 1.478,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.525,0 8,5 5,7
1.926,5 2.111,5 1.948,2
Aufwendungen
Materialaufwand 56,6 40,2 55,2
Personalaufwand 1.249,7 1.255,7 1.202,7
Abschreibungen 104,3 110,2 68,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 501,5 697,0 617.4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,4 8,5 4.6
1.926,5 2.111,5 1.948,7
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 0,0 0,0 -0,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Steuern 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 -0,5

Der Geschéftsbetrieb vollzog sich im Jahr 2014 im von der Wirtschaftsplanung definierten
und von der Gesellschafterversammlung freigegebenen Rahmen.

Den Umsatzerlésen und den erhaltenen Projektzuschiissen standen insbesondere Ausga-
ben fur Lohne und Gehélter sowie Fremdarbeiten gegenuber.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wies zum 31.12.2014 einen Verlust ,vor Gesellschaf-
terausgleich” in H6he von 498,8 T€ aus. Der Verlust lag geringfligig unter dem durch den
Gesellschaftsvertrag definierten Rahmen, der eine Ubernahme von Verlusten bis zu
einem Volumen von 500 T€ vorsieht. Der Verlustvortrag aus den Vorjahren in Hohe von
insgesamt 6,9 T€ wurde vorgetragen.

Ausblick

Der Geschéaftsbetrieb im Jahr 2015 wird insbesondere durch die konzentrierte Durchfih-
rung der MalBnahmen im Zusammenhang mit der Realisation des Umbaus des "Forums
Vogelsang" sowie den Projekten ,,NS-Dokumentation* und ,,Besucherzentrum/ Schau-
Fenster Eifel* bestimmt.

Die durch die MalBnahmen am Forum bedingte, bis 2016 andauernde Verlagerung der
wesentlichen Aktivitaten der Gesellschaft sowie des Besucherzentrums in das
»Kulturkino“ einerseits sowie die anhaltende Baustellensituation rund um das Forum an-
dererseits werden weiterhin zu Einschrédnkungen im Besucherverhalten— zumindest bis
zur Gelande6ffnung rund um das Forum- das Besucherverhalten beeintrachtigen. Mit
einer Er6ffnung rechnet die Geschéaftsfuhrung im ersten Halbjahr 2016.

Die Gesellschaft erwartet auch fur das Geschéaftsjahr 2015 ein ausgeglichenes Ergebnis
im Rahmen des durch den Gesellschaftsvertrag festgelegten maximalen Gesellschafter-
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zuschusses in Hohe von 500 T€. Basis fur das prognostiziert ausgeglichene Ergebnis ist
die Realisierung der geplanten Erlose der Gesellschaft.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Landschaftsverband Rheinland hat sich verpflichtet, einen Betriebskostenzuschuss
von bis zu 250 T€ pro Jahr und einen Beitrag zu den Investitionsmalnahmen in Hohe von
bis zu 2.214 T€ zu leisten. Entsprechend seines Anteils hat der Landschaftsverband
Rheinland fir das Jahr 2014 einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 247,5 T€ geleis-
tet. In 2014 sind keine Auszahlungen fir InvestitionsmaflRnahmen abgeflossen.

Der Landschaftsverband Rheinland hat der vogelsang ip gGmbH dartber hinaus ein Dar-
lehen von bis zu 6,7 Mio. € gewéhrt, durch das Liquiditatsengpéasse im Zusammenhang
mit der Bereitstellung von zugesagten Férdermitteln vermieden werden sollen.
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ENERGETICON gGmbH

ENERGETICON gGmbH
Konrad-Adenauer-Allee 7
52477 Alsdorf

Telefon:+49 24 04/ 59911-0
Telefax: +49 24 04/ 59911-19 E-Mail: info@energeticon.de

Internet: www.energeticon.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr:
Wirtschaftsjahr:

Gegenstand des Unternehmens:

Es gehort zu den Grundanliegen des ENERGETICON-Konzepts, die Baudenkmaéler auf dem Gelan-
de des ehemaligen Steinkohlebergwerks Anna Il zu erhalten, die Pflege und Erhaltung von Kul-
turwerten zu foérdern, die denkmalwerten Industriegebaude fur die Allgemeinheit sinnvoll zu nut-
zen und die Zukunft der Region kulturell, 6kologisch, wirtschaftlich und sozial mitzugestalten.

Rechtsform:
Stammkapital:
Beteiligung in %6:
Beteiligung absolut:

Eigentiumerstruktur:
Landschaftsverband Rheinland
Stadt Alsdorf

Stadteregion Aachen

Stadt Eschweiler

Stadt Stolberg

Stadt Baesweiler

Stadt Herzogenrath

Pro ENERGETICON e.V.

Verein Bergbaumuseum Grube Anna e.V.

Organe:
Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vertretung des LVR durch:

Geschaftsfiihrung

2010

01.01. bis 31.12.

gGmbH
26.000 €
50
13.000 €

50,00 %
25,00 %
10,00 %
2,50 %
2,50 %
2,50 %
2,50 %
2,50%
2,50 %

- Frank vom Scheidt
- Axel Wirtz (Vorsitzender+ Stimmfuhrer)
- Margret Schulz

(stellvertretende Stimmfuhrerin)

- Milena Karabaic

- Willi Bundgens

- Dr. Christiane Leonards-Schippers

- Nicole-Susanne Weiden-Luffy
(stellvertretende Vorsitzende)

- Jirgen Zierus

- Harald Richter
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Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter (Vollzeit) 5 5 4
Besucherzahlen 16.185 10.660 6.197

Offentlicher Zweck

Das Gelande der zwei Steinkohlebergwerke Anna | und Anna Il mit Kokerei und Kraft-
werk im Herzen der Stadt Alsdorf war fast 150 Jahre lang das Zentrum des ,,Wurmre-
viers*, des ersten industriellen Steinkohlebergbaus auf dem européischen Kontinent. Auf
diesem Areal von rund 50 ha waren bis zu 7.000 Menschen beschéaftigt. Die Kokerei war
langere Zeit die groRte Koksproduktion in Westeuropa.

Aus der langjahrigen Geschichte des Ortes heraus wurde die Idee geboren, Uber das ur-
sprunglich geplante Bergbaumuseum hinaus, einen Ort der Energiegeschichte und der
Energiezukunft zu schaffen: das ENERGETICON. Die Verbindung aus Historie und Zukunft
des am Ort verankerten Themas Energie stellt die Einzigartigkeit und Zukunft des Stand-
ortes dar.

ENERGETICON will Geschichte und Zukunft des Themas Energie miteinander verbinden.
Ausgehend von der Geschichte des Steinkohlebergbaus sollen die Besucherinnen und
Besucher die Grundlagen der Energie sowie neue Technologien aus Alltag, Wissenschaft
und Forschung erleben. Das ENERGETICON wird konzipiert als erlebnisorientierte Ausstel-
lung, Fachinformationszentrum, aufRerschulischer Lernort sowie Kulturstatte.

Entsprechend richtet es sich an verschiedene Zielgruppen:

e An Familien: Es stellt als erlebnisorientiertes Museum das Leben der Bergleute in
den 1850er-Jahren ebenso dar wie die Entwicklung der Biogas-, Wind- und
Geothermie-Nutzung fir das Eigenheim.

¢ An Kinder, Schulen, Studentinnen und Studenten: Als au3erschulischer Lernort
mit museumspéadagogischem Programm.

e An Fachbesucherinnen und -besucher: Als Kompetenzzentrum fur neue Entwick-
lungen rund um das Thema Energie, mit produktneutralen Informationen und For-
dermoéglichkeiten.

e An kleine und mittlere Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen
(RWTH Aachen und FH Aachen): Die Gesellschaft will als Plattform fur Demonstra-
tionszwecke und zum Informationsaustausch dienen und so den Wissenstransfer
zwischen Forschung und Unternehmen férdern.

¢ An Freizeit- und Kulturinteressierte: Die Gesellschaft bietet mit dem Forder-
maschinenhaus den Rahmen fur Kunst.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von
e Wissensvermittlung Gber energiegeschichtliche und —technische Entwicklung,
e Bildung und Erziehung,
e Kunst und Kultur,
e Umwelt und Landschaftsschutz,
e Denkmalschutz sowie

¢ Heimatpflege und Heimatkunde.

Seite 72



Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch

e die Errichtung und den Betrieb des ,,ENERGETICON — Euregionales Zentrum fur
Energieentwicklung und Bergbaugeschichte®, eines Ausstellungs-, Fachinformati-
ons- und Veranstaltungszentrums rund um die Themen Energie, Energieentwick-
lung und — zukunft als auRerschulischer Lernort und Museum auf dem Gebiet des
Annaparks im Zentrum der Stadt Alsdorf,

e die Erstellung von Nutzungskonzepten fur Industriedenkméler unter Einbeziehung
und Berlcksichtigung des langfristigen Erhalts dieser Denkmaler auf dem Gebiet
des Annaparks im Zentrum der Stadt Alsdorf sowie deren sinnvoller Nutzung und
Zugang fiur die Allgemeinheit.

Bereits in der Vergangenheit hat sich der Landschaftsverband Rheinland fir die Geschich-
te des Wurmreviers sehr engagiert und Projekte des Bergbaumuseumsvereins und der
Pro ENERGETICON e.V. gefordert.

Durch die Beteiligung des Landschaftsverbandes Rheinland an der gemeinnitzigen Be-
triebsfuhrungsgesellschaft kommt er seiner Zustandigkeit aus 8 5 Absatz 1 lit. b Nrn. 1, 2
und 3 LVerbO nach. Danach obliegen den Landschaftsverbdnden im Rahmen der Land-
schaftlichen Kulturpflege die Aufgaben der Denkmalpflege sowie die Aufgaben der Pflege
und Foérderung der Heimatmuseen.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

Das Wirtschaftsjahr 2014 kann in zwei Abschnitte gegliedert werden. Zu zwei Drittel ist
es gepréagt durch die Fertigstellung der ENERGETICON-Infrastruktur, durch die letzte,
grolRe Bauphase, und zu einem Drittel durch den Anlaufbetrieb nach der Eroffnung der
Dauerausstellung Anfang September.

Auch im Wirtschaftsjahr 2014, als dem zweiten Baujahr, lag bis Ende August weiterhin
der Schwerpunkt auf umfangreichen investiven Malinahmen. Es folgte der aufwandige
Einbau der Ausstellung. Neben den Sanierungsarbeiten an Schmiede- und Kauengebaude
beschaffte die Gesellschaft grundlegende Ausstattungsgegenstande fir den zur Bautatig-
keit parallel laufenden Teilbetrieb und fir den anschlieenden Gesamtbetrieb des ENER-
GETICON. Extreme Regenereignisse im Sommer machten unerwartete umfangreiche
TiefbaumalRnahmen zur Niederschlagswasserbeseitigung in den AuRenanlagen zum
Schutz von Geb&uden und Ausstellungseinbauten unumganglich. Sie wurden in
Eigenleistungen und mit Eigenmitteln bewerkstelligt.

Die Geschaftsstelle der Gesellschaft zog im Juni 2014 in das Kauengebaude um.

Die Gesellschaft intensivierte den parallel zur Bauphase verlaufenden fachbezogenen und
kulturellen Teilbetrieb des ENERGETICON im Foérdermaschinenhaus. Dieser Teilbetrieb,
der sich naturgeman nur auf die bereits nutzbaren Teile der Einrichtung beziehen konnte,
wurde auch im Jahr 2014 bis zur Er6ffnung des ENERGETICON Anfang September fortge-
setzt, soweit die Baustelle dies zulie3. Hierbei handelte es sich neben Vermietungen ins-
besondere um 6ffentliche Kulturveranstaltungen und Tagungen im sanierten Férderma-
schinenhaus sowie um Fuhrungen in den bereits vorhandenen Teilen des fossil-
industriellen Abschnitts des kiunftigen Ausstellungsparcours.

Im August 2014 gelang der Geschaftsfihrung die Verpachtung der gastronomischen Ein-
richtung in der Schmiede an einen erfahrenen Gastropartner (BG Gastronomie GmbH).
Das Bistro/ Restaurant Eduard entwickelte sich in wenigen Wochen zu einer

bekannten Adresse fur hochwertige Kuche in attraktivem Industrieambiente. Private
Gastronomie und Energiemuseum befruchten sich bezlglich Besucherzahlen gegenseitig.
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Der Museumsshop im Foyer wird in Eigenregie der Gesellschaft betrieben.

Das letzte Drittel des Wirtschaftsjahres war gepragt durch den Anlaufbetrieb des fertigen
ENERGETICON. Am 8. September konnte NRW Umweltminister Johannes Remmel die
Einrichtung in ihrer Gesamtheit termingerecht eréffnen. Uber 1.000 Gaste feierten diesen

grol3en Tag mit der ENERGETICON gGmbH.

Unter Nutzung aller Medien intensivierte die Gesellschaft regionale und euregionale Wer-
bemalRnahmen, um den Bekanntheitsgrad der Einrichtung zu erhéhen. Die Resonanz der
bisherigen Besucher aller Zielgruppen auf die Angebote des ENERGETICON war nahezu

ausnahmslos sehr positiv.

VYermogenslage

ENERGETICON gGmbH

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 1.224,5 4,0 0,7
Sachanlagen 7.376,3 2.642,6 592,3
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
8.600,8 2.646,6 593.0

Umlaufvermdogen
Vorrate 8,3 0,0 0,0
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 327,2 35,1 26,4
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 253,6 1.019,7 706,9
bei Kreditinstituten und Schecks

589,1 1.054,8 733,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,4 0,8
SUMME AKTIVA 9.189,9 3.701,8 1.327,1
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 26,0
Kapitalriicklagen 706.4 897.,7 947,5
Jahresuiberschuss 0,0 0.0 0,0
Bilanzgewinn 0,8 0,8 0,8

733,2 924.,4 974,2
Ruckstellungen 36,8 229,8 53,4
Sonderposten fur Zuschiusse und Zulagen 8.017,5 2.450,1 268,9
Verbindlichkeiten 402,3 97,4 30,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME PASSIVA 9.189,9 3.701,8 1.327,1

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um rund 5.488 T€ erhoht.

Im Wesentlichen resultiert der Anstieg auf der Aktivseite aus der Erhdhung des Anlage-
vermogens in Hohe von 5.954 T€. MalRgeblich ist hier die Aktivierung der Investitionen in
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die Infrastruktur. Korrespondierend hierzu ist der Sonderposten fur Zuschisse und Zula-
gen auf der Passivseite um 5.567,4 T€ gestiegen.

Ertragslage
ENERGETICON gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Umsatzerldse 117,1 65,4 37,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 87,8 49,8 36,9
Sonstige betriebliche Ertrage 291,5 208,2 187,5
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,2 9,6 17,7
496,6 333,0 279,3
Aufwendungen
Materialaufwand 26,3 13,2 8,4
Personalaufwand 263,0 170,3 195,9
Abschreibungen 145,1 17,0 12,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 243,6 181,0 145,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,2
678,0 381,5 363,2
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit -181,4 - 48,6 - 83,9
AuBBerordentliche Aufwendungen 8,2 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1,4 1,0 0,0
Steuern 0,2 0,2 0,1
Jahresergebnis -191,2 -49,8 - 84,0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,8 0,8 0,8
Entnahmen aus der Kapitalricklage 191,2 49,8 84,0
Bilanzgewinn 0,8 0,8 0,8

Im Geschéaftsjahr 2014 konnten die Umsatzerldse insgesamt um rund 52 T€ gegeniber
dem Vorjahr auf insgesamt 117 T€ erhdht werden. Dies ist im Wesentlichen mit der
Er6ffnung der Kernausstellung begriindet.

Die Lohne und Gehélter 2014 betrugen 212 T€ gegenuber EUR 138 T€ im Vergleichszeit-
raum 2013. Dies entspricht einer Steigerungsrate von 54 % und einem absoluten Anstieg
von 74 T€. An sozialen Abgaben und Aufwendungen fielen im Jahr 2014 51 T€ an. In
2013 belief sich der entsprechende Wert auf 33 T€.

Die Erh6hung des Personalaufwandes auf 263 T€ (Vorjahr: 170 T€) ist im Rahmen der
Fertigstellung des Energeticon-Areals und der Eré6ffnung der Kernausstellung entstanden.

Insgesamt hat sich der Jahresfehlbetrag um 141 T€ gegentiber dem Vorjahr erhéht und
betragt im Geschéaftsjahr 191 T€.

Ausblick

Das Energeticon verfugt nun, nach Eréffnung, nach Fertigstellung des Gebaudesanierung
(Gastraum des Bistro Eduard, Panoramasale des Kauengebaudes, Solarpavillon AnnA),
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sowie nach Installation der Kernausstellung, Uber beste infrastrukturelle Voraussetzun-
gen, um den Gesellschaftszweck zu erfullen.

Die um ein Jahr verlangerte Bauzeit des Energeticon, sowie die im Rahmen der Er6ffnung
angefallenen UberplanmafBigen Mehraufwendungen fir Personal, Werbung und Erstaus-
stattung, fuhrten zu einem negativen Jahresergebnis. Zum Ausgleich des Jahresfehlbe-
trag steht allerdings eine Kapitalriicklage zur Verfigung. Da die Méglichkeiten zur Redu-
zierung des Aufwandes laut Aussage der Geschaftsfihrung weitestgehend ausgeschopft
sind, beabsichtigt die Gesellschaft das strukturelle Defizit tGber eine Verbesserung der
Erldssituation zu reduzieren.

Die positive Resonanz der Besucher im Anlaufbetrieb weist aus, dass die Angebote des
ENERGETICON sehr positiv bewertet werden. Dennoch liegen die Besucherzahlen auch im
letzten Drittel des Jahres 2014 noch nicht in der GréRenordnung, die der Wirtschaftsplan
als ZielgroéRe vorgibt. Zur Steigerung der Besucherzahlen und damit Verbesserung der
Erldssituation sind insbesondere WerbemalRnahmen und spezielle Programme fur Schulen
entwickelt worden.

Die Geschéaftsfihrung geht davon aus, dass die Ertragslage, unter Beibehaltung der
Betriebskostenzuschiisse, durch konsequente Umsetzung der eingeleiteten Mal3hahmen
zur Erléssteigerung, in den kommenden Geschéaftsjahren verbessert werden kann.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszwecks hat sich der Landschaftsverband Rheinland ver-
pflichtet, einen jdhrlichen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 100 T€ zu leisten.
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digiCULT-Verbund eG

digiCULT-Verbund eG
Wrangelstralle 16 Telefon: +49 431/ 908914-70 Internet: www.digicult-verbund.de
24105 Kiel Telefax: +49 431/ 908914-99 E-Mail: grit.giese@digicult-verbund.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 2010
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstitzung der Mitglieder auf ihrem Weg in die Wis-
sensgesellschaft durch Einfuhrung neuer Informations- und Kommunikationstechnologien,
bevorzugt die Forderung der kooperativen digitalen BestandserschlieRung, -dokumentation und
—publikation von Sammlungsobjekten im Rahmen der deutschen und europaischen Zielsetzung
zur Sicherung und Zuganglichmachung des kulturellen Erbes.

Rechtsform: Genossenschaft

Beteiligung:

Der Landschaftsverband Rheinland hat Genossenschaftsanteile in Hohe von insgesamt 5.000,- €
gezeichnet.

Organe:

Vorstand

Vorsitz: - Dr. Jens Ahlers

Vertretung des LVR durch: - Maike Lucke

Aufsichtsrat
Vorsitz: - Rainer Raber

Vertretung des LVR durch: - Dr. Markus Krause

Generalversammlung
Vertretung des LVR durch: - Elmar Knieps

Geschaftsfihrerin - Frauke Rehder

Wahrnehmung der Mitgliedschaftsrechte

Der Landschaftsverband Rheinland ist seit 01.04.2011 Mitglied der digiCULT-Verbund eG.
In den Gremien der digiCULT-Verbund eG hat der Landschaftsverband Rheinland ein
Besetzungsrecht in der Generalversammlung. GemalR 8 25 Absatz 3 der digiCULT-
Verbund-Satzung Uben juristische Personen ihr Stimmrecht durch den gesetzlichen Ver-
treter aus. Wegen der unmittelbaren Verknipfung zum operativen Geschéaft wird der
Landschaftsverband Rheinland in der Generalversammlung durch die LVR-Direktorin ver-
treten. Das Vertretungsrecht hat die Direktorin auf Herrn Elmar Knieps delegiert.
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D. Wohnungsbau

e Rheinische Beamten-Baugesellschaft mbH
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Rheinische Beamten-Baugesellschaft mbH

Rheinische Beamten-Baugesellschaft mbH

Gebruder-Coblenz-StralRe 14 Telefon: +49 221/ 98 03 90 Internet: www.rbbg.de
50679 Koln Telefax: +49 221/ 98 03 99 E-Mail: info@rbbg.de

Stand: 31.12.2014
Grundungsjahr: 1927

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
offentlich geférderten, mit Wohnungsfiirsorgemitteln errichteten und frei finanzierten Wohnungen

und Folgeeinrichtungen.

Rechtsform:
Stammkapital:
Beteiligung in %o:
Beteiligung absolut:

Eigentimerstruktur:
Landschaftsverband Rheinland
Provinzial Rheinland Versicherung AG

Organe:
Gesellschafterversammlung
Vertretung des LVR durch:

Aufsichtsrat
Vertretung des LVR durch:

Geschaftsfiihrung

GmbH
3.834.689,11 €
90
3.451.220,20 €

90 %
10 %

- Anne Henk-Hollstein

- Renate Hotte

- Klaus Késling (Vorsitzender)
- Cornelia Schmerbach

- Ullrich Sonntag

- Frank Boss

- Ralf Klemm

- Thomas Schmidt

Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter 7 7 7
Eigenkapitalquote in % 35,8 34,3 34,3
Eigenkapitalrentabilitat in % 5,8 4,9 3,1
Verwaltungskostenquote in % 10,9 11,0 10,1

Seite 81




Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

Offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwal-
tung von offentlich geforderten, mit Wohnungsfursorgemitteln errichteten und frei finan-
zierten Wohnungen und Folgeeinrichtungen. Die Rheinische Beamten-Baugesellschaft
stellt damit den gesellschaftsvertraglichen Auftrag zur Wohnraumversorgung der breiten
Bevdlkerungsschichten sicher. Sie kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirt-
schaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grund-
stlicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Dariliber hinaus
ist sie berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist im historischen Kontext ableitbar. Nach
Grundung der Gesellschaft im Jahre 1927 in Diusseldorf begann die aktive Geschaftstatig-
keit im Wesentlichen erst mit der Verlegung des Landschaftsverbandes Rheinland 1953
nach Kéln. Um am neuen Standort die Wohnraumversorgung der uberzusiedelnden
Mitarbeiter/-innen sicherzustellen, wurde die Gesellschaft mit umfangreichem Bauauftrag
verlagert. Spater sind auch diverse Investitionen an anderen Standorten des Hauptge-
sellschafters getatigt worden. Dieses ist auch der Hintergrund fir den auf 12 Kommunen
verteilten Streubesitz der Gesellschaft.

Bis Anfang 1990, also zur Zeit der Wohnungsgemeinnutzigkeit, war die Geschéaftspolitik
ausschliefzlich an den Interessen der Mieter orientiert. Dieses spiegelte sich vor allem in
Wohnungsbesetzungsrechten und im Kostenmietprinzip, die Bedingung fur die Vergabe
von Wohnungsfursorgedarlehen und Ausgabe von Erbbaurechten durch den Mehrheitsge-
sellschafter waren, wider.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014
Wohnraumbewirtschaftung

Die Gesellschaft bewirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr 6ffentlich geférderte, mit
Wohnungsfursorgemitteln errichtete und freifinanzierte Wohnungen sowie Folgeeinrich-
tungen und stellte damit den gesellschaftsvertraglichen Auftrag zur Wohnraumversor-
gung der breiten Schichten der Bevdlkerung sicher.

Am 31.12.2014 wurden von der Gesellschaft nachstehend aufgefuhrte Einheiten bewirt-
schaftet:

129 | Hauser

951 | Wohnungen

497 | Einzel- und Sammelgaragen, Stellplatze
4 gewerbliche Einheiten zur Fremdnutzung
2 gewerbliche Einheiten zur Eigennutzung
1 Sonstige Einheiten
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Dabei verteilte sich der Wohnungsbestand auf nachfolgend aufgefuhrte Standorte:

Kdln 388
Dusseldorf 174
Bonn/ Hangelar/ Hennef 110
Langenfeld 90
Pulheim- Brauweiler 66
Solingen 48
Aachen/ Diren 45
Essen 18
Euskirchen 12
Gesamt 951

Leerstand und Fluktuation

Die Ertragsausfélle wegen Leerstandes erhdhten sich 2014 von 154,7 T€ auf 168,0 T€.
Das entspricht einem Anstieg von 8,6 %, der im Wesentlichen aus Modernisierungsmali-
nahmen resultierte.

Insgesamt fielen 2,8 % der Sollmieten aufgrund von Leerstanden aus (Vorjahr 2,65 %).
Der Schwerpunkt der Leerstédnde lag mit 18,8 T€ in den Bereichen Solingen und Euskir-
chen.

Die Mieterwechsel im Berichtszeitraum haben sich von 92 um 34 auf 58 Auszuge verrin-
gert, was einem Rickgang von 36,96 % entspricht.

Neubautatigkeit

Es ist geplant, eine Grundstiicksteilflache von ca. 14.000 m2von der LVR-Klinik Bonn zu
erwerben und der Wohnraumbebauung zuzufuhren.

Das Bauvorhaben Kartauserstrafl3e, Bornheim, wurde in 2014 fertiggestellt. Der Mietver-
trag fur das Familienhaus mit der LVR- Jugendhilfe Rheinland wurde fur die Laufzeit von
15 Jahren geschlossen. Mietbeginn war der 01.03.2014.

Im Marz 2015 ist die Baugenehmigung fir den Bau eines Studentenheims in KéIln-Deutz,
Gebruder-Coblenz-Stral3e erteilt worden. Das Investitionsvolumen liegt bei 9,2 Mio. €.

Im Zuge der energetischen Sanierung der Wohnanlage Koéln-Dellbriick, Biesfelder StralRe
1-7, wurden vier neue Wohnungen durch den Ausbau der Dachgeschosse erstellt. Die
Erstvermietung dieser neu geschaffenen Wohnungen erfolgte zum 01.03.2015,
16.04.2015 sowie 01.06.2015.

Modernisierungstatigkeit
Modernisierungen von freigezogenen Wohnungen wurden im Einzelfall fortgesetzt.
Die in 2013 begonnene GrolRmodernisierung in Kdln-Dellbrick, Biesfelder Stral3e 1-7,

wurde im Berichtsjahr 2014 fortgefuhrt. Die MaBnahme wird im Jahr 2015 fertiggestellt
werden.

Eine weitere Gromodernisierung in Sankt Augustin, Am Schiedsberg 41-45 wird in 2015
begonnen werden. Das Bauvolumen fir diese MaRnahme liegt bei voraussichtlich
1,5 Mio. €.

Die Malinahmen sind geeignet, den CO2-Ausstol} zu senken, die Objekte vermietbar zu
halten und den Mietern Einsparungen bei den Energiekosten zu ermdglichen.
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Instandhaltung

Fur die Erhaltung des eigenen Wohnungsbestandes wurden in 2014 1.335,3 T€

(ohne Verwaltungskostenanteile gemanR Betriebsabrechnung) investiert. Zusétzlich wur-
den 85,1 T€ als Instandhaltungsanteil bei den laufenden ModernisierungsbaumalRnahmen

im Aufwand erfasst.

Bezogen auf die zum 31.12.2014 bewirtschaftete Wohn- und Nutzflache von

70.720,49 m2 wurden fur den gesamten Hausbesitz im Mittel rund 20,08 €/m=2
(Vorjahr 20,09 €/m?2)fur Instandhaltung und nicht aktivierte Instandhaltungsanteile an
den Modernisierungsausgaben aufgewendet.

Sonstige Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren werden anhand folgender Kennzahlen dargestellt:

31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012
Sollmieten (in T€) 6.002,5 5.855,2 5.750,2
@-Sollmieten (€/m2/p.m.) 6,62 6,58 6,50
@-1Instandhaltung (€/m2/p.m.) 18,88 19,06 25,86
@-Modernisierung (€/7m2/p.m.) 1,20 1,03 2,21
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Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen belief sich auf 51.763,1 T€ und betrug damit rund 94,9 % der
Bilanzsumme. Es war durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel gedeckt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital war gegenuber dem Vorjahr nominal um
1.121,1 T€ angestiegen und betrug 19.495,9 T€. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2014
lag bei 35,8 %. Die Eigenkapitalquote war damit gegenuber dem Vorjahr leicht angestie-
gen.

Insgesamt ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet und stabil zu
bezeichnen.

Rheinische-Beamten- Baugesellschaft mbH
- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 7,1 4,1 1,4
Sachanlagen 51.755,9 50.187,8 48.335,8
51.763,1 50.191,9 48.337,2
Umlaufvermdogen
Vorrate 1.933,6 1.931,0 1.866,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 86,7 154,8 82,0
Liquide Mittel 742,6 1.249,3 1.143,0
2.762,9 3.335,1 3.091,5
Rechnungsabgrenzungsposten 14,5 20,8 20,5
SUMME AKTIVA 54.540,5 53.547,8 51.449,2
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.834,7 3.834,7 3.834,7
Gewinnrucklagen 13.667,3 13.632,0 13.233,0
Gewinnvortrag 0,0 24,1 64,1
Unverteilter Gewinn 908,1 0,0 0,0
Jahresergebnis 1.121,1 983,1 545,0
Einstellung in/ Entnahme aus Ricklagen - 35,3 - 99,0 - 55,0
19.495,9 18.374,8 17.621,8
Ruckstellungen 502,7 661,7 378,9
Verbindlichkeiten 34.541,9 34.511,3 33.448,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
SUMME PASSIVA 54.540,5 53.547,8 51.449,6
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Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2014 schloss wirtschaftlich mit einem Jahresiiberschuss von

1.121,1 T€ (Vorjahr 983,1 T€) ab. Die Veranderung des Jahresergebnisses 2014 betrug
138 T€ und war im Wesentlichen auf ein stark verbessertes Hausbewirtschaftungsergeb-
nis sowie eine Erhdhung des neutralen Vermogens zuriickzufuhren.

Die Steigerung der Ertragskraft war auf die konsequente Sanierung des Hausbesitzes und
die hieraus resultierenden Mietanpassungen sowie den Neubau des Familienhauses
Kartauserstrale in Bornheim zuriickzufihren. Dem standen, bedingt durch die Aktivie-
rung der Sanierungsmalnahmen, héhere Abschreibungen in Hohe von 94 T€ gegeniber.
Die Sanierung des Hausbesitzes fuhrte gleichzeitig zu einer Verringerung der Instandhal-
tungsausgaben (-16 T€).

Rheinische Beamten- Baugesellschaft mbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Umsatzerlose 7.750,6 7.587,5 7.685,9
l/uer:giggerungen des Bestandes an unfertigen Leis- -3.8 48,1 - 217.3
Sonstige betriebliche Ertrage 195,8 173,4 180,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 5,5 8,8 20,7
7.948,2 7.817,8 7.669,2
Aufwendungen
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leis- 3.454,7 3.472,6 3.994,3
tungen
Personalaufwand 637,8 622,3 559,3
Abschreibungen 1.604,6 1.510,9 1.396,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 237,8 334,2 274,1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 890,4 893,1 898,3
6.825,3 6.833,0 7.122,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.122,9 984,8 546,7
Steuern 1,7 1,7 1,7
Jahresergebnis 1.121,1 983,1 545,0
Gewinnvortrag 0,0 24,1 64,1
Einstellung in Rucklagen 35,3 99,0 55,0
Bilanzgewinn 1.085,8 908,1 554,1
Ausblick

Auch in Zukunft wird sich die Gesellschaft vorrangig mit Wohnraumerstellung und Wohn-
raumbewirtschaftung befassen. Die langfristige Vermietbarkeit des Bestandes soll, soweit
wirtschaftlich mdéglich, durch gezielte Investitionen gesichert werden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der auf den Landschaftsverband Rheinland entfallende Anteil an der Gewinnausschittung
in Hohe von 116 T€ (brutto 138 T€) wurde im Haushaltsjahr 2015 ertragswirksam ver-
einnahmt.
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E. Gesundheit und Soziales

Tagesklinik Alteburger Stralle gGmbH

o Klinikum Oberberg GmbH

e Haus Freudenberg GmbH

¢ Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft

Kommunaler Krankenhauser eG
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Tagesklinik Alteburger Stralse gGmbH

Tagesklinik

Alteburger Stralle gGmbH

Alteburger Strale 8 — 12 Telefon: +49 221/ 33 94 -0 Internet: www.tka-koeln.de

50678 Koln Telefax: +49 221/ 33 94 -158 E-Mail: info@tka-koeln.de
Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 1981

Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Tagesklinik zur Betreuung geistig oder seelisch
Kranker, die auf arztliche Betreuung und Hilfe angewiesen sind.

Rechtsform: gGmbH
Stammkapital: 100 T€
Beteiligung in %o: 49
Beteiligung absolut: 49 T€

Eigentumerstruktur:

Aktion gemeindenahe Psychiatrie Kéln e.V. 51 %
Landschaftsverband Rheinland 49 %
Organe:

Gesellschafterversammlung

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek

Aufsichtsrat

Vorsitz: - Detlef Sachse

Vertretung des LVR durch: - Martina Wenzel-Jankowski
- Dr. Ralph Elster
- Thomas Boll

- Katrin Barion

Geschaftsfiihrung - Sabine Goetzke-Zimmermann
- Dr. Elisabeth Rohrbach

Geschéaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter 119 119 117
Eigenkapitalquote in % 33,4 30,9 28,2
Eigenkapitalrentabilitat in % 11,3 11,1 9,1
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Offentlicher Zweck

Ziel der Beteiligung ist eine ausreichende und zweckmalRige medizinische Versorgung der
Bevolkerung. Die Tagesklinik Alteburger Strale ist eine Fachklinik fur Psychiatrie und
Psychotherapie mit Standort in der Kélner Stdstadt, die sowohl tagesklinische und stati-
onare Kapazitaten als auch ambulante Behandlungsmaglichkeiten vorhélt.

Durch den Gesellschafterbeitritt des Landschaftsverbandes Rheinland zum 01.01.2006
wurden zahlreiche Potentiale erschlossen, die insbesondere in einer verbesserten
Zusammenarbeit zwischen den LVR-Kliniken und der Tagesklinik Alteburger Stral3e sowie
in den sich erganzenden Leistungsprofilen und Starken der Hauser liegen.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

Vermdgenslage

Tagesklinik Alteburger Stralse gGmbH
- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégenswerte 60,8 58,6 58,2
Sachanlagen 3.678,3 3.824,7 3.975,5
Finanzanlagen 5,0 5,0 5,0
3.744,1 3.888,3 4.038,7
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 1.047,6 1.273,0 1.478,4
Flussige Mittel 3.523,5 2.807,7 2.264,5
4.571,1 4.080,7 3.742,9
Rechnungsabgrenzungsposten 56,0 60,0 35,8
SUMME AKTIVA 8.371,2 8.028,9 7.817.,4
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0
Gewinnricklagen 916,3 916,3 916,3
Gewinnvortrag 1.464.,4 1.189,1 988,3
Jahresiuberschuss 316.,6 275,2 200,8
2.797,2 2.480,6 2.205,4
Sonderposten 3.664,5 3.796,8 3.924,0
Rickstellungen 1.314,5 1.375,7 1.377,3
Verbindlichkeiten 594,9 375,8 310,7
SUMME PASSIVA 8.371,2 8.028,9 7.817.,4
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Die Bilanzsumme lag zum Ende des Geschéaftsjahres 2014 bei 8.371,2 T€ nach
8.028,9 T€ im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich mit einem Eigenkapitalanteil von 2.797,2 T€ (Vorjahr:

2.480,6 T€) auf 33,4 % (Vorjahr: 30,9 %).

Ertragslage
Tagesklinik Alteburger Stral3e gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2014 2013 2012

Ertrage

Erlése aus Krankenhausleistungen 6.202,5| 6.006,4 5.847,9

Erlése aus ambulanten Leistungen 399,7 368,5 317,6

Sonstige betriebliche Ertrage 133,4 51,0 125,2

Zuwendungsertrage zur Finanzierung von Investiti- 193,0 190,0 180,5

onen

Sonstige Zuweisungen, Zuschuisse der 0,0 0,0 0,0

offentlichen Hand

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/ Ver- 252.,5 255,7 269,6

bindlichkeiten nach KHG u. aufgrund sonstiger

Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlage-

vermogens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 12,7 18,0 30,3
7.193,7 | 6.889,6 | 6.771,1

Aufwendungen

Materialaufwand 866,2 805,8 849,8

Personalaufwand 4.763,0 4.576,3 4.399,0

Aufwendungen aus der Zufiuihrung zu Sonderposten/ Ver- 193,0 190,0 180,7

bindlichkeiten nach KHG u. aufgrund sonstiger Zuwen-

dungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens

Abschreibungen auf Sachanlagen 264,1 279,6 331,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen 790,9 762,7 809,1

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
6.877,1 | 6.614,3 | 6.570,2

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 316,6 275,2 200,8

Steuern 0,0 0,0 0,0

Jahresergebnis 316,6 275,2 200,8

Gewinnvortrag (+)/ Verlustvortrag (-) 1.464,4| 1.189,1 988,3

Bilanzgewinn 1.780,9 | 1.464,4| 1.189,1

GemalR der Gewinn- und Verlustrechnung schloss das Geschéaftsjahr 2014 mit einem
Jahrestberschuss von 316,6 T€ (Vorjahr: 275,2 T€) ab. Das Ergebnis stieg damit gegen-

Uber den Vorjahren deutlich an.

Seite 91



Landschaftsverband Rheinland

Wirtschaftliche Beteiligungen

Leistungsdeterminanten

Ve;sl'rnzbgizng IST 2014 IST 2013 IST 2012
Betten 96 96 96 96
Nutzungsgrad in % 99,9 101,8 100,0 99,3
Berechnungstage 28.582 29.111 28.592 28.455
- davon teilstationar 13.982 14.244 13.982 13.856
Vollstationare Falle 626 574 627 580
Teilstationare Félle 380 360 378 372

Die Anzahl der erbrachten Berechnungstage wurde um 529 Tage gegentber den verein-
barten vollstationdren und teilstationdren Berechnungstagen uUberschritten. Die Verweil-
dauer stieg im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 Tage an.

Personalentwicklung

Die Personalbesetzung blieb im Geschéaftsjahr gegentiber dem Vorjahr weitgehend unver-
andert.

Ausblick

Hauptrisiko stellt derzeit die Sanierungsbedirftigkeit der Altsubstanz des Gebaudes Alte-
burger StraRe 8-12 in 50678 Kéln dar. Zwar sind fur anstehende Sanierungen von Flach-
dachern und Fenstern bereits in friheren Jahresabschlissen Rickstellungen gebildet
worden, aber auch in den technischen Anlagen zeigen sich zunehmend Mangel und Repa-
raturbedarfe. Insoweit ist seitens des Tragers die bestehende gute Ausstattung mit
Eigenkapital auch erforderlich, um fur friher oder spater erforderliche Sanierungen im
Bereich der Gebaudesubstanz geristet zu sein.

Mit der Durchfiihrung der Baumafnahmen soll noch in 2015 begonnen werden und diese
wird im laufenden Klinikbetrieb stattfinden. Erléseinbuf3en aufgrund voribergehender
ricklaufiger Behandlungstage sind nicht auszuschliel3en.

Aufgrund der hohen Therapieintensitéat ergibt sich ein vergleichsweise hoher Anteil der
Personalkosten in Relation zum Gesamtertrag der Klinik. Zuktnftige Tarifsteigerungen,
die nicht durch entsprechend angesparte Vergutungen und Budgets ausgeglichen werden
kdénnen, stellen einen latenten Risikofaktor dar.

Veranderungen in der Versorgungsstruktur sollen kiinftig in Richtung auf eine starkere
segmentubergreifende Verzahnung ambulanter und stationérer Leistungen gehen. Fir
entsprechende Modellvorhaben stellt der sogenannte Innovationsfonds der gesetzlichen
Krankenversicherung voraussichtlich ab 2016 erhebliche Finanzmittel bereit. Die Klinik
verfugt fur entsprechende Innovationen Uber sehr gute Voraussetzungen und die
Geschaftsfihrung beabsichtigt, sich nach Mdglichkeit in entsprechende Modellvorhaben
frihzeitig aktiv einzubringen, um fur verdnderte Anforderungen und Bedarfslagen am
Standort gerustet zu sein. Schon jetzt bestehen Sondervereinbarungen mit einzelnen
Krankenkassen zur Sicherung eines schnellen Zugangs bedurftiger Patienten zu geeigne-
ten Therapieangeboten. Diese Kooperation soll méglichst fortgesetzt und ausgebaut wer-
den.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Keine.

Seite 92



Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

Klinikum Oberberg GmbH

Klinikum Oberberg GmbH Telefon: +49 2261/ 17 0
Am Huttenberg 1 Telefax: +49 2261/ 17 2002
51643 Gummersbach Internet: www.klinikum-oberberg.de

E-Mail: info@klinikum-oberberg.de

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 2008
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Erziehung und der Berufsbildung im Rahmen des
offentlichen Gesundheitswesens. Daruber hinaus wird der Satzungszweck dadurch verwirklicht,
dass die Gesellschaft als Forderkdrperschaft im Sinne von § 58 Nr. 1 der Abgabenordnung (AO)
tatig ist, indem sie Mittel fur die steuerbeglinstigte Koérperschaft Kreiskliniken Gummersbach-
Waldbrdl GmbH und deren Tochtergesellschaften fur die Verwirklichung derer steuerbegiinstigter
Zwecke beschafft.

Ziel der Gesellschaft ist vor allem die Sicherstellung einer fachlich hoch qualifizierten Aus-, Fort-
und Weiterbildung im Bereich des &ffentlichen Gesundheitswesens durch den Betrieb einer Kran-
kenpflegeschule. Damit sollen auch die allgemeinen gesundheitspolitischen Anforderungen im
Gesundheitswesen, die in einer hochwertigen, am individuellen Patientenwohl orientierten medi-
zinische Versorgung der Bevélkerung im Einzugsgebiet bestehen, unterstitzt werden.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 1.965.000 €
Beteiligung in %o: 28
Beteiligung absolut: 550.200 €

Eigentimerstruktur:

Oberbergischer Kreis 47,85%
Landschaftsverband Rheinland 28,00%

Stadt Gummersbach 22,00%

Stadt Waldbrol 1,25%

Stadt Wiehl 0,90%

Organe:

Gesellschafterversammlung

Vertretung des LVR durch: - Martina Wenzel-Jankowski

- Michael Nabbefeld (Stimmfuhrer)
- Margret Schulz
- Martin Kresse

Aufsichtsrat

Vorsitz: - Hagen Jobi

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek
- Gunter Stricker
- Michael Stefer
- Ursula Mahler
- Peter Kiehlmann
- llona Schéafer
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Geschéftsfiihrung

- Joachim Finklenburg
(Hauptgeschéaftsfuhrer)

- Magnus Kriesten

- Sascha Klein

Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Vollkrafte 1.887 1.903 1.910
Eigenkapitalquote in % 16,1 15,0 12,8
Eigenkapitalrentabilitat in % 7,7 15,1 -10,4

Die Klinikum Oberberg GmbH wurde am 25.06.2008 riickwirkend zum 01.01.2008 aus
dem Zusammenschluss der ehemaligen Kreiskrankenhaus Gummersbach GmbH und der
Kreiskrankenhaus Waldbrol GmbH gegriindet. Im Geschaftsjahr 2012 erfolgte eine han-
delsrechtliche Verschmelzung der Kreiskrankenhaus Waldbrol GmbH (Betriebsstatte
Waldbrol) auf die Kreiskrankenhaus Gummersbach GmbH (Betriebsstatten Gummersbach
und Marienheide) zu der Kreiskliniken Gummersbach-Waldbrdél GmbH rickwirkend zum
01.01.2012. Bei der Klinikum Oberberg GmbH handelt es sich um eine Beteiligung an
einer Holdinggesellschaft, deren Struktur sich wie folgt abbildet:
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Klinikum Oberberg GmbH

Kreiskliniken
Gummersbach-Waldbrél GmbH

Betriebsstatte
Kreiskrankenhaus Gummersbach

Betriebsstatte
Zentrum fur seelische Gesundheit
Klinik Marienheide

100%

Betriebsstatte
Kreiskrankenhaus Waldbrol

GKD
Gesellschaft fur Krankenhausdienstleistungen

GmbH

100%

100%

RPP
Gesellschaft fur Rehabilitation, Pravention und Pflege

GmbH

100%

MVZ-Oberberg
Medizinisches Versorgungszentrum Gummersbach

GmbH

100%

PSK Bergisch Land
Psychosomatische Klinik Bergisch Land

gGmbH

100%

KDW
Klinik Dienste Waldbrol

GmbH

35%

OKD
Oberbergische Krankenhaus Dienste

GmbH

WRS
Gemeinnutzige Service GmbH

gGmbH




Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

Bis zum 31.12.2007 war der Landschaftsverband Rheinland mit 33,33 % an der Kreis-
krankenhaus Gummersbach GmbH beteiligt. Seit dem 01.01.2008 ist der Landschafts-
verband Rheinland mit einem Anteil von 28 % an der Klinikum Oberberg GmbH beteiligt.
Die urspringliche Beteiligung erfolgte durch Einbringung der am 31.12.1984 vorhande-
nen Vorréte und des Inventars der Rheinischen Landesklinik Marienheide in die Kreis-
krankenhaus Gummersbach GmbH. Der Gegenwert, der nicht aus KHG-Fdrdermitteln
finanziert worden ist, wurde der Gesellschaft als unverzinsliches Darlehen zur Verfiigung
gestellt. Die fur den Krankenhausbetrieb erforderlichen Grundstiicke und Gebaude
wurden der Gesellschaft zur unentgeltlichen Nutzung Uberlassen.

Offentlicher Zweck

Zweck der Klinikum Oberberg GmbH ist die Forderung der Erziehung und der Berufsbil-
dung im Rahmen des dffentlichen Gesundheitswesens. Das Ziel einer fachlich hochqualifi-
zierten Aus-, Fort- und Weiterbildung im Bereich des offentlichen Gesundheitswesens
wird mit dem Betrieb einer Krankenpflegeschule erreicht. Darlber hinaus ist die Gesell-
schaft als Forderkdrperschaft tatig, indem sie Mittel fur die Kreiskliniken Gummersbach-
Waldbrél GmbH und deren Tochtergesellschaften fur die Verwirklichung derer Zwecke
beschafft.

Wirtschaftliche Lage im Geschéaftsjahr 2014

Der Konzernjahresuberschuss der Klinikum Oberberg GmbH betrug rund 1,6 Mio. €
(Vorjahresuberschuss rund 2,7 Mio. €). Als wesentlicher Grund fur die Verschlechterung
um rund 1,1 Mio. € war vor allem die tariflich bedingte Personalkostensteigerung um
2,1 % anzusehen.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr durchschnittlich rund 1.887 Vollkrafte beschaftigt.
Darunter befanden sich 154 Krankenpflegeschilerinnen und —schuler sowie 14 andere
Auszubildende. Im Medizinisch Technischen Dienst wurden 12,4 Vollkréfte weniger be-
schéftigt, da das Pathologische Institut durch die Universitat Kéln betrieben wird. Auch
im Bereich der MVZ Oberberg GmbH konnte durch Praxisaufgabe die Mitarbeiterzahl
reduziert werden.

Der Personalaufwand des Konzerns erhdhte sich dennoch im Geschéftsjahr um rund
2,3 Mio. € (Vorjahr 1,1 Mio. €) auf rund 110,6 Mio. €. Dies entspricht einer Steigerung
von 2,1 % (Vorjahr 1 %). Diese Erhdhung war vor allem auf tarifliche Lohnerhéhung
zuruckzufuhren.

Der Materialaufwand hingegen konnte gegeniiber dem Vorjahr erneut um rund 1,2 Mio. €
(Vorjahr 0,9 Mio. €) auf rund 38,6 Mio. € (Vorjahr 39,9 Mio. €) reduziert werden. Die
Abschreibungen sanken ebenfalls um rund 1,3 Mio. €. Dagegen stiegen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 1,2 Mio. € auf 17,9 Mio. € an, wofur Instandhaltungs-,
Wartungs- und Ruckstellungsaufwendungen ursachlich waren.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist mit rund 135,7 Mio. € nahezu konstant geblieben. Wéhrend das
Anlagevermogen um rund 1,1 Mio. € und die liquiden Mittel zum Stichtag 31.12.2014 um
1,4 Mio. € zurickgingen, stiegen die Forderungen um 2,5 Mio. € an. Auf der Passivseite
stiegen das Eigenkapital um rund 1,6 Mio. € und die Verbindlichkeiten um rund

1,1 Mio. € an. Die Sonderposten sanken dagegen um rund 2,5 Mio. € ab.

Der Konzern war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Hausbanken des Konzerns gewéhrten die unverénderte Kreditlinie.
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Klinikum Oberberg GmbH

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégenswerte 490,6 795,6 1.870,3
Sachanlagen 102.295,3 103.019,2 104.269,4
Finanzanlagen 293,3 281,0 257,1
103.079,2 104.095,8 106.396,7
Umlaufvermogen
Vorréate 5.224,1 5.540,5 5.460,7
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 24.688,6 22.162,6 22.426,3
Flissige Mittel 2.363,2 3.747,6 3.810,3
32.276,0 31.450,7 31.697.,4
Rechnungsabgrenzungsposten 303,2 153,9 154,0
SUMME AKTIVA 135.658,4 135.700,4 138.248,1
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.965,0 1.965,0 1.965,0
Konzernbilanzergebnis 1.883,2 408,7 -2.084,1
Ausgleichsposten fur Minderheitsgesellschafter 1.514,0 1.416,7 1.251,7
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 16.509,9 16.509,9 16.509,9
21.872,2 20.300,3 17.642.,4
Sonderposten 57.810,1 60.301,5 62.370,3
Ruckstellungen 8.002,7 8.227.,5 10.497,2
Verbindlichkeiten 47.923,7 46.843,3 47.708,3
Rechnungsabgrenzungsposten 49,7 27,7 30,0
SUMME PASSIVA 135.658,4 135.700,4 138.248,3

Ertragslage

Die Umsatzerlose des Konzerns stagnierten im Geschaftsjahr 2014 in Summe bei rund
164 Mio. €. Die Erlése aus Krankenhausleistungen stiegen um 1,2 Mio. € aufgrund des
Anstiegs der psychiatrischen Berechnungstage. Die Erlése aus ambulanten Leistungen
sanken im gleichen Zeitraum um 1,2 Mio. €. Als Grund war der Steuereffekt bei der feh-
lenden Umsatzsteuerfreiheit bei der Abgabe von Zytostatika durch die Krankenhausapo-

theke an die Ambulanzen anzufihren.
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Klinikum Oberberg GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Umsatzerlose 163.662,3 163.527,8| 159.016,8
Veranderung: Bestand unfertiger Leistungen 133,9 77,3 -79,8
Sonstige betriebliche Ertrage 14.733,2 14.649,0 14.119,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 35,8 6,8 5,3
178.565,2| 178.260,9|173.061,4
Aufwendungen
Materialaufwand 38.603,8 39.885,2 40.750,7
Personalaufwand 110.584,6 108.275,9| 107.146,0
Abschreibungen 7.753,3 9.094,6 7.961,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.909,8 16.679,2 17.327,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.455,5 1.602,8 1.614,7
Abschreibungen auf Finanzanlage und Wertpapiere 0,0 0,0 5,8
176.307,0| 175.537,8|174.806,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 2.258,2 2.723,1 -1.744,7
Aulierordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Aul3erordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern 686,3 65,2 300,9
Konzernjahresiuberschuss/ -fehlbetrag 1.571,9 2.657,9| -2.045,5
Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis 97,3 165,1 -129,2
Konzernergebnis 1.474,5 2.492,8| -1.916,3
Konzernergebnisvortrag 408,7 -2.084,1 -167,8
Bilanzergebnis 1.883,2 408,7| -2.084,1

Risiken

Durch Tariferhbhungen und Sachkostensteigerungen sieht die Geschaftsfiihrung die
Mdoglichkeit der vertretbaren Kosteneinsparungen und Prozessverbesserungen als nahezu

ausgeschopft an.

Die neuen Rahmenvorgaben des Krankenhausplans NRW 2015 sehen eine Streichung von
rund 10.000 Planbetten bis 2015 vor. Die Geschaftsfuhrung hat im April 2014 zu Ver-
handlungen zu einem regionalen Planungskonzept aufgefordert. Die bedarfsgerechte An-
passung der Planbetten an die aktuellen Entwicklungen sieht eine Reduzierung der Betten
in chirurgischen und kindernahen Fachbereichen sowie eine Bettenaufstockung in Innere
Medizin, Neurologie und Psychiatrie/Psychosomatik vor. Das Verhandlungsergebnis bleibt

abzuwarten.

Durch die ausgeschopften raumlichen Kapazitaten der Psychosomatischen Klinik Bergisch
Gladbach ist die Leistungsentwicklung gedampft. Es mussten weitere 5 Planbetten zur
Suchtkrankenbehandlung Drogenabhangiger und weitere 22 Planbetten zur Suchtkran-
kenbehandlung Alkohol- und Medikamentenabhangiger geschaffen werden.

Es wurde vereinbart, die gesamte Suchtkrankenversorgung der Klinik zu zentralisieren.
Dem Land NRW liegt das Konzept zur Genehmigung und Ausfertigung eines Feststel-
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lungsbescheides vor. Die Gesprache mit Politik und Verwaltung bezuglich der erforderlich
gewordenen baulichen Erweiterung der Klinik sind von existenzieller Bedeutung und
werden mit hoher Prioritat verfolgt.

Ausblick

In den kommenden Jahren sind (Ersatz-) Investitionen aus Fordermitteln geplant, um mit
dem medizinischen Fortschritt mitzuhalten. Die Grof3sanierung des Bettenhauses in
Waldbrol wird voraussichtlich 2016 abgeschlossen werden. Die bauliche Erweiterung zur
Zentralisierung der Psychosomatischen Klinik in Bergisch Gladbach wird derzeit plane-
risch konkretisiert und kalkuliert. Die Restrukturierungsphase des Medizinischen Versor-
gungszentrums wurde zu Beginn des Jahres 2015 abgeschlossen.

Die Geschéaftsfuhrung geht fur das kommende Jahr trotz der vorgenannten Entwicklungen
und den weiter schwierigen Rahmenbedingungen von einem positiven Konzern-
Jahresergebnis aus.

Finanz- und Leistungsbeziehungen
Keine.
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Haus Freudenberg GmbH

Haus Freudenberg GmbH
Am Freudenberg 40 Telefon:+49 2821/ 74 2-0 Internet: www.haus-freudenberg.de
47533 Kleve Telefax:+49 2821/ 47 8 58 E-Mail: info@haus-freudenberg.de

Stand:31.12.2014

Grundungsjahr: 1983
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb einer Werkstatt fiur
behinderte Menschen, die nicht, noch nicht oder noch nicht wieder auf dem allgemeinen Arbeits-
markt tatig sein kénnen.

Rechtsform: GmbH
Stammkapital: 260.000 €
Beteiligung in %o: 25,1
Beteiligung absolut: 65.260 €

Eigentimerstruktur:

Kreis Kleve 68,4 %
Landschaftsverband Rheinland 25,1 %
Lebenshilfe gGmbH- Leben und Wohnen, Kleve 6,5 %

Organe:
Gesellschafterversammlung

Vertretung des LVR durch: - Brigitte Wucherpfennig

Aufsichtsrat

Vertretung des LVR durch: - Ulrike Lubek (stellvertretende Vorsitzende)
- Heinz Joebges
- Klaus Rohde
- Martin Kresse

Geschéftsfihrung - Barbara Stephan
Geschaftsjahr
Kennzahlen
2014 2013 2012
Anzahl der Mitarbeiter* 443 454 433
Eigenkapitalquote in % 72,8 71,1 69,7
Eigenkapitalrentabilitat in % 5,6 3,0 3,9

*incl. Auszubildende, Praktikanten, Mitarbeiter im Rahmen des Bundesfreiwilligenjahres und Freiwilligen
Sozialen Jahres
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Offentlicher Zweck

Die Haus Freudenberg GmbH ist gemal} § 142 Sozialgesetzbuch (SGB) IX eine von der
Bundesagentur fur Arbeit in Nirnberg anerkannte Werkstatt fur behinderte Menschen
(WfbM) und vom Finanzamt Kleve als gemeinnitzig anerkannt.

Die Ziele und Aufgaben der Haus Freudenberg GmbH leiten sich aus den 88 136 ff. SGB
IX in Verbindung mit der Werkstattenverordnung (WVO) und der Werkstéatten-
Mitwirkungsverordnung (MWVO) ab. Nach der gesetzlichen Definition hat die Haus Freu-
denberg GmbH zwei gleichrangige Ziele zu erfillen, und zwar:

¢ Menschen mit Behinderungen in das Arbeitsleben einzugliedern, denen der allge-
meine Arbeitsmarkt Ublicherweise versperrt ist, sowie

e nach wirtschaftlichen Grundsatzen die Werkstatt zu fiihren und sozial- rehabilita-
tive MalRnahmen zu gewahrleisten.

Die Haus Freudenberg GmbH beschaftigt primar geistig, psychisch und koérperlich behin-
derte Menschen, die durch das Medium Arbeit sinnvoll geférdert werden sollen und nach-
folgend als ,,Beschaftigte* bezeichnet werden.

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Gesellschaft allen Menschen mit Behinderung, die eine
Aufnahme in die Werkstatt fir behinderte Menschen begehrten und deren Aufnahme der
jeweils zustandige Kostentrdger zugestimmt hat, einen der Art und Schwere ihrer Behin-
derung angepassten Arbeitsplatz zur Verfugung gestellt. Die Werkstatt verfugt uber
1.571 von der Bundesagentur fir Arbeit anerkannte Platze. Die Zahl der beschéftigten
Menschen mit Behinderung lag am 31.12.2014 bei 1.885 Personen. Dies entspricht einer
Uberbelegung von rund 20 %. Insbesondere aus der weiterhin steigenden Nachfrage von
Menschen mit einer psychischen Behinderung zeichnet sich kunftig ein Bedarf zur Schaf-
fung zuséatzlicher Platze ab.

In 2014 wurden 3 Menschen mit Behinderung in ein sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhaltnis auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt. Zur Férderung des Uber-
gangs auf den allgemeinen Arbeitsmarkt beschaftigt die Haus Freudenberg GmbH einen
Integrationsassistenten. Zum Ende des Geschéaftsjahres waren 131 Menschen mit Behin-
derung auf betriebsintegrierten Arbeitsplatzen eingesetzt, darunter 14 Einzelarbeitsplat-
ze.

Die Haus Freudenberg GmbH halt ein umfangreiches Angebot verschiedener Produkti-
ons- und Dienstleistungsbereiche vor, um den unterschiedlichen Férderbedarfen und
Fahigkeiten der Menschen mit Behinderung entsprechen zu kénnen.
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Vermdgenslage

Haus Freudenberg GmbH
- Bilanz -

Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 86,2 168,0 184,1
Sachanlagen 26.382,3 26.843,2 27.998,0
Finanzanlagen 11.596,2 10.715,8 11.189,8

38.064,7 37.727,0 39.371,8
Umlaufvermogen
Vorrate 714,6 635,0 632,0
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 4.225,4 3.561,4 2.928,7
Kassenbestand 8.767,6 8.101,6 6.604,2

13.707,6 12.298,0 10.165,0
Rechnungsabgrenzungsposten 50,3 53,0 43,1
SUMME AKTIVA 51.822,6 50.078,0 49.579,9
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 260,0 260,0 260,0
Kapitalrucklagen 832,9 832,9 832,9
Gewinnrucklagen 36.650,8 34.540,5 33.469,7
Bilanzgewinn 1,5 1,3 3,9

37.745,2 35.634,8 34.566,4
Sonderposten 292,9 303,1 313,3
Ruckstellungen 4.320,4 4.907,9 5.051,3
Verbindlichkeiten 8.830,6 8.630,8 8.975,2
Rechnungsabgrenzungsposten 633,6 601,4 673,7
SUMME PASSIVA 51.822,6 50.078,0 49.579,9

Die Bilanzsumme betrug 51.822,6 T€. Gegentber dem Jahr 2013 stellte dies einen
Zuwachs von 1.745 T€ dar. Die Eigenkapitalquote veranderte sich von 71,1 % auf

72,8 %.
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Ertragslage
Haus Freudenberg GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ 2014 2013 2012
Ertrage
Umsatzerlose 38.679,8 38.656,8 34.932,1
Veradnderung des Bestandes an fertigen und 56,8 - 16,6 -5,4
unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 50,0 19,1 110,0
Sonstige betriebliche Ertrage 12.092,9 11.492,7 12.098,2
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 45,9 51,2 100,7
Ertrage aus anderep Wertpapieren uiwd 278.7 312.1 338.8
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

51.204,1 50.515,3 47.574,4
Aufwendungen
Materialaufwand 3.737,2 4.895,2 3.646,0
Personalaufwand 33.706,9 32.494,8 31.193,8
Abschreibungen 2.503,9 2.603,4 2.583,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.868,6 9.166,0 8.509,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 237,1 246,9 244.,0

49.053,7 49.406,4 46.176,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.150,5 1.108,9 1.397,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4,5 6,2 10,5
Sonstige Steuern 35,6 34,5 35,6
Jahresergebnis 2.110,4 1.068,3 1.351,7
Gewinnvortrag 1,3 3,9 8,0
Entnahme aus der Gewinnrucklage 763,4 1.167,5 1.996,8
Einstellung in Gewinnriucklagen -2.873,7 -2.238,4 - 3.352,6
Bilanzgewinn 1,5 1,3 3,9

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2014 bei einer Bilanzsumme von 51.822,6 T€
(Vorjahr: 50.078 T€) einen Jahresiiberschuss von 2.110,4 T€. Nach einem Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr von 1,3 T€, einer Gewinnriicklagenentnahme von 763,4 T€ und Einstel-
lungen in die Gewinnriucklagen in Hohe von 2.873,7 T€ ergab sich ein Bilanzgewinn von

rund 1,5 T€ (Vorjahr: 1,3 T€).

Die Umsatzerlose aus Arbeitsleistung sind im Berichtsjahr mit 12,0 Mio. € deutlich
gegeniber 13,1 Mio. € im Vorjahr gesunken. Der Deckungsbeitrag 1 (Umsatzerlése aus
Arbeitsleistungen vermindert um den Materialaufwand) liegt auf Vorjahresniveau.

Die Erstattungsleistungen der Kostentrager lagen in Folge der gestiegenen Zahl der
Beschéaftigten und einer Steigerung der MalRnahmekostensatze mit 26,8 Mio. € deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres. Gleichzeitig stiegen die betreuungsspezifischen Sach-
und Personalkosten. GemalR der Erganzungsvereinbarung mit dem Landschaftsverband
Rheinland wurden die Mallhahmenentgelte flr teilzeitbeschaftigte Menschen mit Behinde-
rung seit Ende 2013 sowohl im Arbeits- als auch im Berufsbildungsbereich angewandt.
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Die Arbeitsentgelte der Beschaftigten betrugen 5,38 Mio. €, im Vergleichsjahr 2013

4,85 Mio. €. Im Monatsmittel entsprach dies einem durchschnittlichen Arbeitsentgelt von
rund 281 € pro Beschaftigtem, welches deutlich Gber dem Bundes- oder Landesdurch-
schnitt lag. Die Personalaufwendungen betrugen im Berichtsjahr 13,3 Mio. € gegeniber
13,1 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg war insbesondere durch Tarifsteigerungen begriin-
det.

Ausblick

Fur das Jahr 2015 wird laut Wirtschaftsplan wieder mit einem positiven Ergebnis gerech-
net.

Finanz- und Leistungsbeziehungen
Als Tréger der Uberdrtlichen Sozialhilfe tritt der LVR als Kostentrager auf.
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Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenhauser
eG im Deutschen Stadtetag (EKK eG )

Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenh&user eG
im Deutschen Stadtetag
Gereonstralie 18-32

50670 Kéln
Telefon: +49 (0)2 21/34 03 99-0
Telefax: +49 (0)2 21/34 03 99-50
Internet: www.einkaufsgemeinschaft-kommunaler-krankenhaeuser.de
E-Mail: info@einkaufsgemeinschaft-kommunaler-krankenhaeuser.de
Stand:31.12.2014
Grundungsjahr: 1998
Wirtschaftsjahr: 01.01. bis 31.12.

Gegenstand des Unternehmens:

Zentrale Aufgabe der Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenh&user eG
(EKK eG) seit ihrer Grundung 1998 ist die Organisation eines gemeinschaftlichen, rechts-
konformen Einkaufs von Artikeln des Krankenhausbedarfs. Ziel ist es, Uber gemeinsame Aus-
schreibungen fur die Mitglieder guinstigere Preiskonditionen am Markt zu erzielen. Daruber hinaus
sollen die Mitglieder Uber die Dienstleistungen im Organisations- und Personalbereich bei der
Hebung von Synergien unterstitzt werden.

Rechtsform: Genossenschaft

Beteiligung:
Der Landschaftsverband Rheinland hat Genossenschaftsanteile in Hohe von insgesamt 60.000 €
gezeichnet.

Organe:
Vorstand
Vorsitz: - Dr. Stephan Articus

Aufsichtsrat
Vorsitz: - Dr. Roman Lovenfosse-Gehrt

Generalversammlung
Vertretung des LVR durch: - Joachim Heister

Wahrnehmung der Mitgliedschaftsrechte

Der Landschaftsverband Rheinland ist seit 1. April 2011 Mitglied bei der EKK eG. In den
Gremien der EKK eG hat der Landschaftsverband Rheinland ein Besetzungsrecht

(ein Stimmrecht) in der Generalversammlung. GemaR § 22 der EKK-Satzung uben Juris-
tische Personen ihr Stimmrecht durch den gesetzlichen Vertreter aus. Wegen der unmit-
telbaren Verkniipfung zum operativen Geschéaft wird der Landschaftsverband Rheinland in
der Generalversammlung durch die Verwaltung vertreten.

Seite 105



Landschaftsverband Rheinland Wirtschaftliche Beteiligungen

Daten und Fakten

Mitglieder: kommunale Krankenhauser
Mitgliederzahl: mehr als 70

Bettenzahl: mehr als 65.000

Umsatz: mehr als 700 Mio. €
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1V. Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen des LVR

Ubersicht Uber die eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen des LVR
zum 31. Dezember 2014

A. B. LVR-Verbund C. Interne D.
LVR-Kliniken Heilpadagogischer Dienstleistungs- LVR-Jugendhilfe
Hilfen betriebe Rheinland

7| Bedburg-Hau | Niederrhein | LVR- LVR-
Krankenhaus- Jugendhilfe
zentral- Rheinland

| Bonn | West wascherei

I L — LVR - InfoKom

Duren Ost

| Dusseldorf

| Essen

| KoIn

| Langenfeld

| M’gladbach

] Viersen

—| Orth. Viersen

Seite 107



Landschaftsverband Rheinland Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) unterhielt im Jahre 2014 die nachfolgend auf-
gelisteten 16 Einrichtungen, die wie Eigenbetriebe gefuihrt werden.

LVR-KIlinik Bedburg - Hau

LVR-Klinik Bonn

LVR-Klinik Duren

LVR-Klinikum Dusseldorf - Kliniken der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf -
LVR-KIlinik K&Iln

LVR-Klinikum Essen - Kliniken und Institut der Universitat Duisburg - Essen -
LVR-KIlinik Langenfeld

LVR-KIlinik Ménchengladbach

LVR-KlIinik Viersen

LVR-KlIinik far Orthopadie Viersen

LVR-HPH-Netz Niederrhein
LVR-HPH-Netz West
LVR-HPH-Netz Ost

LVR-Krankenhauszentralwascherei
LVR-InfoKom
LVR-Jugendhilfe Rheinland

Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen des LVR. Obwohl sie Teil der Verwal-

tung des LVR sind, verfiigen sie Uber eine vom LVR-Haushalt getrennte, weitgehend nach
den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches ausgestaltete Wirtschafts-
fuhrung, Buchfiihrung und Rechnungslegung.

Sie verflgen einerseits Uber besondere Leitungs- und Kontrollorgane (Betriebsleitungen
und Betriebsausschisse), unterstehen aber andererseits der Landschaftsversammlung
Rheinland und der Direktorin /dem Direktor des Landschaftsverbandes Rheinland als
Leiterin /Leiter der Verwaltung.

Wichtigste rechtliche Grundlagen sind die Gemeindekrankenhausbetriebsverordnung, die
Eigenbetriebsverordnung sowie die jeweiligen Betriebssatzungen.

Da es sich Uberwiegend um Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens und nicht
um klassische wirtschaftliche Unternehmungen im Sinne des kommunalen Wirtschafts-
recht handelt, werden sie nur wie Eigenbetriebe gefiihrt, d.h. nicht alle auf Eigenbetriebe
anzuwendende Vorschriften finden hier Anwendung.

Nach ihrem Betriebszweck unterschieden ergibt sich folgende Klassifizierung

A. LVR-Kliniken
B. LVR-Verbund Heilpadagogischer Hilfen
C. Interne Dienstleistungsbetriebe
(LVR-Krankenhauszentralwéscherei und LVR-InfoKom)
D. Jugendhilfe
(LVR-Jugendhilfe Rheinland)
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A. LVR-Kliniken

Stand: 31.12.2014

Grundungsjahr: 1979

Wirtschaftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember

Rechtsform: Sondervermogen des LVR — wie Eigenbetriebe
gefuhrt -

Eigentiumerstruktur:

Landschaftsverband Rheinland 100,00 %

Organe:
Betriebsausschuss

Krankenhausausschisse 1 bis 4

(Mitgliederverzeichnis siehe gesonderte Aufstel-
lung)

Klinikvorstande zum 31. Dezember 2014
LVR-Klinik Bedburg-Hau -

LVR-KIlinik Bonn -

LVR-Klinik Duren -

Dr. Marie Brill
(Arztliche Direktorin)

Dr. Jack Kreutz
(Fachbereichsleiter Forensik)

Christa Kreuzhof
(Pflegedirektorin)

Stephan Lahr
(Kaufmannischer Direktor)

Prof. Dr. Markus Banger
(Arztlicher Direktor)

Heinz Lepper
(Pflegedirektor)

Ludger Greulich
(Kaufmannischer Direktor)

Dr. Ulrike Beginn-Goébel
(Arztliche Direktorin)

Josef Cremer

(bis 30. April 2014
kommisarischer Pflegedirektor)
Sarina C. Schreiber

(seit 1. Mai 2014 Pflegedirektorin)
Michael van Brederode
(Kaufmannischer Direktor)
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LVR-Klinikum Dusseldorf

LVR-Klinikum Essen

LVR-KIlinik K&In

LVR-Klinik Langenfeld

LVR-Klinik Mdnchengladbach

LVR-KlIinik Viersen

LVR-Klinik fur Orthopéadie Viersen

Prof. Dr. Wolfgang Gaebel
(Arztlicher Direktor)

Klemens Maas
(Pflegedirektor)

Joachim Heinlein
(Kaufmannischer Direktor)

Prof. Dr. Johannes Hebebrand
(bis 14. November 2014 Arztlicher Direktor)

Prof. Dr. Norbert Scherbaum
(seit 15. November 2014
Arztlicher Direktor)
Christiane Frenkel
(Pflegedirektorin)

Jane E. Splett
(Kaufméannische Direktorin)

Prof. Dr. Euphrosyne Gouzoulis-Mayfrank
(Arztliche Direktorin)

Frank Allisat
(Pflegedirektor)

Jorg Schirmanns
(Kaufmannischer Direktor)

Jutta Muysers
(Arztliche Direktorin)

Silke Ludowisy-Dehl
(Pflegedirektorin)

Holger Hohmann
(Kaufmannischer Direktor)

Dr. Stephan Rinckens
(Arztlicher Direktor)

Jochen Mdller
(Pflegedirektor)

Dorothee Enbergs
(Kaufmannische Direktorin)

Dr. Ralph Marggraf
(Arztlicher Direktor)
Jorg Mielke
(Pflegedirektor)

Dorothee Enbergs
(Kaufmannische Direktorin)

Prof. Dr. Dietmar Pierre Konig
(Arztlicher Direktor)

Irmgard van Haeff
(Pflegedirektorin)

Dorothee Enbergs
(Kaufméannische Direktorin)
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Aufgaben

Der Landschaftsverband Rheinland betreibt unter dem Namen ,LVR-Kliniken* neun psy-
chiatrische Fachkrankenhauser und eine Fachklinik fur Orthopadie als wirtschaftlich und
organisatorisch eigenstandige Einrichtungen, die wie Eigenbetriebe gefiihrt werden. Sie
sind Bestandteil der durch die Krankenhausplanung des Landes Nordrhein-Westfalen
festgelegten regionalen gemeindenahen Versorgungsstrukturen.

Die LVR-Kliniken verfolgen ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke.

Sie haben als Fachkrankenhauser die Aufgabe

o durch arztliche, pflegerische und medizinisch-rehabilitative Hilfeleistungen, die sie
durch stationare, vor- und nachstationdre und ambulante Behandlung erbringen,
Krankheiten zu erkennen, zu heilen, ihre Verschlimmerung zu verhiten oder
Krankheitsbeschwerden zu lindern;

¢ mit dem Krankenhaus notwendige Ausbildungseinrichtungen zu betreiben;
e im Rahmen der ihnen erteilten Anerkennung die Aufgaben arztlicher Weiterbildung
wahrzunehmen;

e Maliregeln der Besserung und Sicherung nach dem Malregelvollzugsgesetz des
Landes NRW und sonstige strafgerichtlich angeordnete Unterbringungen und Be-
handlungen zu vollziehen.

In wirtschaftlich und fachlich eigenen Betriebsbereichen haben einige LVR-Kliniken auch

e Aufgaben der medizinischen und sozialen Rehabilitation und

o Aufgaben der Pflege nach dem Pflegeversicherungsgesetz und dem Bundessozial-
hilfegesetz Gbernommen.

Das LVR-Klinikum Essen und das LVR-Klinikum Disseldorf nehmen dariiber hinaus Auf-
gaben der Forschung und Lehre fur das Land NRW wabhr.

Organisation

Die Leitung der LVR-Kliniken obliegt dem jeweiligen Klinikvorstand, der sich aus der Arzt-
lichen Direktorin (leitende Arztin)/ dem Arztlichen Direktor (leitender Arzt), der Pflegedi-
rektorin/ dem Pflegedirektor (leitende Pflegekraft) und der Kaufméannischen Direktorin/
dem Kaufménnischen Direktor (der Leiterin oder dem Leiter des Wirtschafts- und Verwal-
tungsdienstes) zusammensetzt. Aus dem Kreis der Mitglieder der Klinikvorstidnde wird
auf Grund des Beschlusses des Gesundheitsausschusses durch die Direktorin des Land-
schaftsverbandes Rheinland ein Mitglied zur/zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Der
Klinikvorstand hat die Stellung der Betriebsleitung nach der Gemeindekrankenhausbe-
triebsverordnung NRW und ist in seiner Gesamtheit fur die wirtschaftliche Betriebsfih-
rung verantwortlich.

Als Fachausschisse hat die Landschaftsversammlung vier Krankenhausausschiisse gebil-
det, die fur die LVR-KIliniken ihres jeweiligen Zustandigkeitsbereiches die Funktion des
Betriebsausschusses als Kontrollorgan der Betriebe wahrnehmen. Die allgemeine
gesundheitspolitische Zielrichtung wird hierbei durch den Gesundheitsausschuss als tber-
regionalen Fachausschuss koordiniert.

Seite 111



Landschaftsverband Rheinland

Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

Wirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2014

LVR-Klinken Ergebnis 2014 | Ergebnis 2013 | Ergebnis 2012
in TE€ in TE€ in T€
Bedburg-Hau -135 1.368| 1.446
Bonn 481 449 230
Duren 209 2,721 1.086
Dusseldorf -767 625 . 2.209
Essen 38 634 277
KoIn 50 841 279
Langenfeld 199 1.345| 679
Ménchengladbach 50 S25) 482
Viersen 637 992 1.983
Orth. Viersen 88 -20 -27
Summe Gewinne 1.753 9.502) . 8.671
Summe Verluste -902 -20 -27

Im Berichtsjahr 2014 konnten fast alle Kliniken ein positives Jahresergebnis erzielen.
Lediglich die LVR-Kliniken Bedburg-Hau und Dusseldorf weisen einen Jahresfehlbetrag
von insgesamt rund 902 T€ auf. Die LVR-KlIinik fur Orthopadie Vieren hat mit rund 88 T€
erstmals wieder einen Jahresiiberschuss erwirtschaftet. Daneben konnte nur die LVR-
Klinik Bonn ihr Ergebnis verbessern.

Die Kliniken Duren, Essen, Kéln, Langenfeld, Monchengladbach und Viersen haben zwar
noch positive Jahresuberschisse erwirtschaften kdnnen, diese liegen aber zum Teil deut-
lich unter den Vorjahrestberschissen.

Auch im Berichtsjahr hat sich die Gesamtanzahl der Vollkrafte um +53,3 (Vorjahr
+151,2) erhoht und liegt nun bei 7.617,1 (Vorjahr 7.563,8).

Diese Entwicklung steht im Zusammenhang mit der erhdhten Auslastung der Kliniken von
durchschnittlich 95,15% (Vorjahr 94,55%). Zudem wurde das Personal entsprechend der
Psychiatrie-Personalverordnung aufgebaut, um eine nachhaltige Verbesserung der Quali-
tat der psychiatrischen Versorgung zu erreichen. Inwieweit die gute Personalausstattung
langfristig gehalten werden kann, hangt entscheidend von der Tarifentwicklung ab. In
Verbindung mit der Umstellung der Finanzierung auf ein pauschales System besteht das
Risiko, dass das neu eingestellte Personal zukiinftig teilweise nicht mehr finanziert wird.

Die teilweise alte Bausubstanz der LVR-Kliniken stellt ein nicht unerhebliches wirtschaftli
ches Risiko fur den LVR-Klinikverbund dar. Dem Risiko wurde mit der Erstellung eines
Gesamtkonzeptes Rechnung getragen, welches die Chance bietet, die Gebaudesubstanz
nachhaltig zu verbessern und die Wirtschaftlichkeit durch Energieeinsparung, Reduktion
des Instandhaltungsaufwands und Verbesserung der Prozesse zu erhdhen.

Der Landschaftsverband Rheinland wird hierbei als Trager der LVR-Kliniken einen wesent-
lichen Finanzierungsbeitrag fiur die bauliche Entwicklung leisten.

Das zustandige Gesundheitsministerium ist davon ausgegangen, dass die Patientenzahlen
langfristig ansteigen werden und hat ein zweites Ausbauprogramm aufgelegt. Im Zustan-
digkeitsbereich des Landschaftsverbandes Rheinland sollen zwei neue Mal3regelvollzugs-
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einrichtungen mit jeweils 150 Platzen entstehen. Anders als vom Ministerium prognosti-
ziert, steigen die Patientenzahlen nicht weiter an. Der Landschaftsverband Rheinland
geht davon aus, dass mittelfristig der Bedarf an Behandlungsplatzen an den bestehenden
Standorten ausreichend abgebildet werden kann.

Neuerungen

Der Gesetzgeber hat durch das Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) die Weichenstel-
lung fur ein neues Entgeltsystem in der Psychiatrie gestellt (PEPP).

Im Juli 2012 wurde das Gesetz zur Einfihrung eines pauschalierdenden Psych-
Entgeltsystems (PsychEntgG) beschlossen. Durch das Gesetz zur Weiterentwicklung der
Finanzstruktur und der Qualitat in der gesetzlichen Krankenversicherung gilt die budget-
neutrale aber verpflichtende Anwendung des neuen Entgeltsystems ab dem 1. Januar
2017. Die Moglichkeit eines freiwilligen Umstiegs (Optionsregelung) wurde auf vier Jahre
verlangert und besteht somit auch fur die Jahre 2015 und 2016. Bereits im Jahr 2014
wurde die Moglichkeit eines freiwilligen Umstiegs fur acht LVR-Kliniken genutzt. Die Vor-
teile wurden neben den verbesserten Ausgleichssatzen in der friihzeitigen Anpassung der
IT-Systeme und der internen Prozesse gesehen. Die Entscheidung des frilhen Umstiegs
erweist sich fur den LVR-Klinikverbund als positiv, da wie erwartet viele technische Prob-
leme auftreten, die somit bereits vor der verpflichtenden Einstellung behoben werden
kénnen. Gleichzeitig wird frihzeitig ein groRer Wissens- und Erfahrungspool bezuglich
des PEPP-Systems in den LVR-Kliniken aufgebaut, der bei der weiteren Optimierung der
Dokumentations- und Abrechnungsprozesse bendtigt wird.

Weiterhin beteiligt sich der LVR aktiv an der Weiterentwicklung des neuen Entgeltsys-
tems durch die drei Kalkulationshduser Bedburg-Hau, Bonn und Dusseldorf sowie an der
Teilnahme am Vorschlagsverfahren des Institutes fur das Entgeltsystem im Krankenhaus
(InEK-Vorschlagsverfahren).

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen dem Landschaftsverband Rheinland als Trager und den LVR-Kliniken bestehen
vielfaltige Leistungsbeziehungen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um verwal-
tungsinterne Dienstleistungen, die aus Wirtschaftlichkeits- und Vereinheitlichungs-
grunden konzernweit zentralisiert und abgerechnet werden. Verflechtungen ergeben sich
insbesondere durch die Einbringung von Immobilien des Landschaftsverbandes in das
Sondervermdgen. Daneben leistet der Trager fur seine Einrichtungen Investitionskosten-
zuschusse.

Ein nach Ablauf von funf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag ist geman
8 10 Absatz 6 Satz 3 Eigenbetriebsverordnung NRW durch Haushaltsmittel des Land-
schaftsverbandes Rheinland auszugleichen.

Als Trager der Uberortlichen Sozialhilfe tritt der Landschaftsverband Rheinland auch als
Kostentrager fur die von den LVR-KIliniken erbrachten Leistungen auf.
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LVR-KIlinik Bedburg-Hau

LVR-KIlinik Bedburg- Hau
BahnstralRe 6
47551 Bedburg-Hau

Telefon: 02821 / 81-0
Telefax: 02821 / 81-1098

Email: Ivr-klinik-bedburg-hau@Ivr.de

Internet: http://www.klinik-bedburg-hau.lvr.de/

LVR-Klinik Bedburg-Hau

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 97,1 98,5 195,7
Sachanlagen 64.351,4 66.560,2 66.147,3
Finanzanlagen 143,3 143,3 143,3
64.591,8 66.802,0 66.486,3
Umlaufvermdgen
Vorrate 714,7 806,9 868,3
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 21.470,4 16.974,3 16.251,6
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 350,1 314.,8 315,4
22.535,2 18.096,0 17.435,3
Rechnungsabgrenzungsposten 2,7 2,7 2,6
SUMME AKTIVA 87.129,7 84.900,7 83.924,3
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 3.528,5 3.528,3 3.253,2
Rucklagen 6.345,8 6.413,3 4.944,1
Bilanzgewinn 0,0 67,8 169,1
9.874,3 10.009,5 8.366,4
Sonderposten 45.258,3 47.672,7 47.612,0
Ruckstellungen 18.942,0 19.402,4 19.528,2
Verbindlichkeiten 13.047,3 7.769,3 8.374,0
Rechnungsabgrenzungsposten 7,9 46,8 43,7
SUMME PASSIVA 87.129,7 84.900,7 83.924,3
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LVR-Klinik Bedburg-Hau
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
Ertrage
Erlése aus Krankenhausleistungen 92.132,5 92.231,9| 87.480,0
Erldse aus Wahlleistungen 16,3 9,6 11,0
Erldse aus ambulanten Leistungen 5.031,0 5.094,9 4.797,8
Nutzungsentgelte der Arzte 194,9 214,3 199,9
Erhohung d. Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 18,6
Verminderung d. Bestandes an unfertigen Leistungen 53,0 3,6 0,0
aktivierte Eigenleistungen 23,0 25,6 67,2
Zuweisungen und Zuschisse d. 6ffentlichen Hand 604,1 852,4 1.953,3
Sonstige betriebliche Ertrage 3.839,2 3.447,1 4.677,2
101.788,1|101.872,2| 99.205,0
Aufwendungen
Personalaufwand 78.581,6 76.618,8| 72.637,5
Materialaufwand 12.456,3 12.895,4| 12.906,2
91.037,9| 89.514,2| 85.543,7
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.292,5 2.494.,8 1.948,8
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 3.494,0 3.618,4 3.474,5
5.786,5 6.113,1 5.423,4
Aufwendungen aus der Zufihrung v. Sonderposten 1.798,7 2.015,7 1.525,9
Aufwendungen Nutzung v. Anlagegegenstanden 503,5 482,0 429,9
Aufwendungen fiur nicht aktivierungsfahige Mallhahmen 265,7 353,4 1.171,7
2.567,8 2.851,0| 3.127,5
Abschreibungen 3.589,8 3.748,6 3.646,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.175,4 10.095,9| 10.369,7
13.765,2| 13.844,5| 14.016,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 44,7 1,8 4,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 249,8 288,9 341,6
-205,1 -287,1 -337,5
Ergebnis der gewd6hnlichen Geschaftstatigkeit -1,4 1.488,5 1.603,1
Steuern 133,8 120,6 157,5
Jahresergebnis -135,2 1.367,9 1.445,6
Gewinnvortrag 67,8 169,1 412.,7
Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
Entnahme aus zweckgebundener Riicklage 627,3 91,3 165,2
Einstellung in zweckgebundene Rucklage 559,8 1.560,5 1.854,4
Bilanzgewinn 0,0 67,8 169,1
LVR-Klinik Bedburg-Hau
Strukturdaten 2014 2013 2012
Planbetten/ Ist 942 942 942
Pflegetage 348.639| 363.421| 359.497
Nutzungsgrad in % 110,0 114,6 113,1
durchschnittliche Vollkrafte 1.271,1 1.278,0 1.257,6
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LVR-Klinik Bonn

LVR-KIlinik Bonn
Kaiser-Karl-Ring 20
53111 Bonn

Telefon: 0228 / 551 — 1

Telefax: 0228 / 551 — 28 67

Email: klinik-bonn@lvr.de

Internet: http://www.rk-bonn.lvr.de/

LVR-Klinik Bonn

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 2,2 2,6 4,1
Sachanlagen 44.266,0 46.392,2 48.436,5
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
44.268,2 46.394,7 48.440,6
Umlaufvermogen
Vorrate 568,3 898,6 809,7
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 23.468,2 24.093,7 27.063,0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 116,9 43,7 115,6
24.153,3 25.036,0 27.988,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1.085,7 145,5 0,5
SUMME AKTIVA 69.507,2 71.576,3 76.429,4
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 1.208,9 1.208,9 1.208,9
Ricklagen 4.729,0 4.247,6 3.798,5
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
5.937,9 5.456,6 5.007,5
Sonderposten 36.813,4 38.905,5 40.829,4
Ruckstellungen 16.644.,4 18.298,6 19.767,3
Verbindlichkeiten 9.982,4 8.743,4 10.609,8
Rechnungsabgrenzungsposten 129,1 172,3 215,14
SUMME PASSIVA 69.507,2 71.576,3 76.429,4
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LVR-Klinik Bonn
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
Ertrage
Erloése aus Krankenhausleistungen 82.666,6 80.274 76.141,5
Erldse aus Wahlleistungen 118.,4 19,2 34,6
Erldse aus ambulanten Leistungen 7.123,3 6.639,4 6.242,6
Nutzungsentgelte der Arzte 547,9 569,9 589,8
Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 130,4 199,1
Verminderungen des Bestands an unfertigen Leistungen 402,4 0,0 0,0
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand 135,9 12,0 190,6
Sonstige betriebliche Ertrage 4.710,2 3.873,8 4.944,6
94.900,0| 91.519,6| 88.342,9
Aufwendungen
Personalaufwand 70.891,8| 69.277,6| 66.709,5
Materialaufwand 11.453,4 10.828,2 11.048,1
82.345,2| 80.105,9| 77.757,6
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.576,1 2.697,0 6.878,3
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 2.894,1 2.945,3 2.955,1
5.470,1 5.642,3 9.833.,4
Aufwendungen aus der Zufihrung von Sonderposten 1.954,7 1.860,4 2.276,7
Aufwendungen Nutzung von Anlagegegenstanden 412,4 409,9 428,9
Aufwendungen fur nicht aktivierungsfahige Mallnahmen 225,1 473,0 4.290,7
2.592,2 2.743,2 6.996,3
Abschreibungen 3.036,1 3.085,7 3.096,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.746,4 10.480,0 9.901,8
14.782,5| 13.565,6| 12.998,7
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 8,5 12,8 17,9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 203,2 200,9 182,7
-194,7 -188,1 -164,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 455,6 559,1 259,0
Steuern -25,8 110,0 29,4
Jahresergebnis 481,3 449,1 229,6
Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0
Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
Entnahme aus zweckgebundener Rucklage 186,8 115,3 115,4
Einstellung in zweckgebundene Riicklage 668,1 564,5 345,0
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
LVR-KIlinik Bonn
Strukturdaten 2014 2013 2012
Planbetten/ Ist 834 834 834
Pflegetage 274.448 270.524 272.775
Nutzungsgrad in % 98,8 97,4 97,3
durchschnittliche Vollkréfte 1.137,4 1.144,3 1.121,0
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LVR-Klinik Duren

LVR-Klinik Diren
MeckerstralRe 15
52353 Diren

Telefon: 02421 /40-0

Telefax: 02421 / 40 - 25 99

Email: rk.dueren@lvr.de

Internet: http://www.klinik-dueren.Ivr.de

LVR-Klinik DUren

- Bilanz -
Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
AKTIVA
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,3 2,3 4,1
Sachanlagen 49.441,7 49.068,0 40.594,9
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
49.443,0 49.070,3 40.599,0
Umlaufvermdogen
Vorrate 205,1 201,5 204,8
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 29.120,2 33.413,7 21.102,7
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 47,2 30,2 34,9
29.372,6 33.645,5 21.342,4
Rechnungsabgrenzungsposten 4,1 4,4 4,2
SUMME AKTIVA 78.819,7 82.720,2 61.945,6
PASSIVA
Eigenkapital
Festgesetztes Kapital 1.607,5 1.607,5 1.607,5
Rucklagen 12.628,4 12.453,3 9.784,3
Gewinnvortrag 431,6 0,0 0,0
Bilanzgewinn 34,3 431,6 395,5
14.701,8 14.492.,4 11.787,3
Sonderposten 21.614,0 21.898,7 21.310,0
Ruckstellungen 20.066,2 19.161,1 19.820,1
Verbindlichkeiten 22.400,9 27.131,2 8.994 .4
Rechnungsabgrenzungsposten 36,8 36,8 33,9
SUMME PASSIVA 78.819,7 82.720,2 61.945,6
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

LVR-Klinik Duren
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Werte in T€ zum 31.12. 2014 2013 2012
Ertrage
Erloése aus Krankenhausleistungen 61.271,4 59.174,9 56.134,4
Erldse aus Wahlleistungen 184,5 121.,4 95,6
Erldse aus ambulanten Leistungen 1.850,5 1.793,3 1.625,6
Nutzungsentgelte der Arzte 2,3 45,3 47,8
Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0
Aktivierte Eigenleistungen 2,8 20,9 0,0
Zuweisungen und Zuschusse d. offentlichen Hand 1.511,4 1.181,6 919,0
Sonstige betriebliche Ertréage 2.176,6 2.535,9 1.949,6
66.999,6| 64.873,4 60.772,0
Aufwendungen
Personalaufwand 52.206,3| 49.210,9 46.877,2
Materialaufwand 6.548,1 6.697,1 6.298,6
58.754,4| 55.908,0 53.175,8
Ertrdge aus Zuwendungen z. Finanzierung von Investitionen 2.111,9 4.229,7 1.501,6
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 1.746,8 1.740,3 1.654,4
3.858,7 5.970,0 3.156,0
Aufwendungen aus der Zufihrung von Sonderposten 1.668,7 3.971,0 1.216,0
Aufwendungen Nutzung von Anlagegegenstanden 463,4 345,5 303,1
Aufwendungen fur nicht aktivierungsfahige Mallnahmen 312,4 0,0 0,0
2.4445 4.316,5 1.519,1
Abschreibungen 1.923,1 1.946,1 1.812,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.872,6 5.716,2 6.203,7
8.795,6 7.662,3 8.016,1
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 22,5