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A. Einleitung

§ 95 Abs. 1 der Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in
Verbindung mit § 37 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) bestimmt, dass
die Gemeinde zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss
aufzustellen hat, in dem das Ergebnis der Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres
nachzuweisen ist. Der Jahresabschluss besteht aus der Ergebnisrechnung, der
Finanzrechnung, den Teilrechnungen, der Bilanz und dem Anhang. Ihm ist ein
Lagebericht gemaB § 48 GemHVO NRW beizufligen.

Der Lagebericht soll entsprechend § 48 GemHVO

- einen Uberblick Uber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und
Rechenschaft Gber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Haushaltsjahr geben,

« ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Kommune vermitteln,

« Uber Vorgange von besonderer Bedeutung - auch solche, die nach dem Bilanz-
stichtag eingetreten sind - berichten,

+ eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der kommunalen Aufgaben-
erflillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft sowie

+ die Chancen und Risiken flr die kiinftige Entwicklung des LVR darstellen

Der Lagebericht gliedert sich dementsprechend in drei Teile:
Allgemeiner Teil

% Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage 2015
< Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des LVR

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Lagebericht
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B. Allgemeiner Teil

Der Landschaftsverband Rheinland (LVR) arbeitet als Kommunalverband mit rund 18.000
Beschaftigten flir die etwa 9,4 Millionen Menschen im Rheinland. Der LVR erflllt rhein-
landweit Aufgaben in der Behinderten- und Jugendhilfe, in der Psychiatrie und der Kultur.
Er ist der groBte Leistungstrager flir Menschen mit Behinderungen in Deutschland,
betreibt 38 Forderschulen, zwei Schulen fir Kranke, ein Berufskolleg, zehn Kliniken, drei
Netze Heilpddagogischer Hilfen, vier Jugendhilfeeinrichtungen sowie 19 Museen und
Kultureinrichtungen. Er engagiert sich fir eine inklusive Gesellschaft in allen Lebens-
bereichen geleitet von dem Gedanken , Qualitat fir Menschen™.

Die 13 kreisfreien Stadte, 12 Kreise und die StadteRegion Aachen im Rheinland sind die
Mitgliedskodrperschaften. Sie tragen und finanzieren den LVR, dessen Arbeit von der
Landschaftsversammlung Rheinland mit 124 Mitgliedern aus den rheinischen Kommunen
gestaltet wird.

Der LVR erfasst seine Geschaftsvorfdlle nach dem System der doppelten Buchfiihrung
entsprechend den Vorschriften des Gesetzes (iber ein Neues Kommunales
Finanzmanagement flir Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (NKFG NRW).

Die produktorientierte Darstellung erfolgt in 11 Produktbereichen und insgesamt 62
Produktgruppen (siehe Anlage A).

Auf der Ebene der Produktgruppen werden Teilergebnis- und Teilfinanzplane erstellt. Die
Teilplane werden zunachst in aufgabenspezifische Produktbereiche gebindelt und
minden in den Ergebnis- bzw. Finanzplan. Diese Systematik findet auch beim Jahres-
abschluss mit einer Ergebnis- bzw. Finanzrechnung Anwendung.

Der Abschluss der Ergebnisrechnung wirkt sich auf die Passiva der Bilanz (Mittelherkunft)
aus, wohingegen das Ergebnis der Finanzrechnung Auswirkungen auf der Aktivseite bei
den liquiden Mitteln hat. Somit ist mit der Bilanz zum Stichtag 31. Dezember des
jeweiligen Haushaltsjahres die Entwicklung des Eigenkapitals des LVR dokumentiert.

In Produktsichten werden Ziele, Leistungsmengen und Kennzahlen fur die Produkte
abgebildet. Uber steuerungsrelevante Entwicklungen bzw. Abweichungen wird im
Rahmen des Jahresabschlusses berichtet.

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015
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C. Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage 2015
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.1 Allgemein

Das Jahr 2015 schloss mit einem soliden Wirtschaftswachstum von 1,5 % ab und
milderte insofern erneut die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise. Trotz der deutlichen
Verbesserung der wirtschaftlichen Lage benétigt eine Vielzahl der kommunalen Gebiets-
korperschaften zur Finanzierung ihrer Aufgaben neben den ordentlichen Ertragen auch im
Jahr 2015 erneut Liquiditatskredite.

Zum Ende des Jahres 2014 betrug der Stand der Liquiditatskredite laut Gemeinde-
finanzbericht des Deutschen Stadtetages bundesweit bereits 49,8 Mrd. Euro, wobei in
Nordrhein-Westfalen mit 26,5 Mrd. Euro mehr als die Halfte der Kassenkredite bendtigt
wurden. Zurzeit und tendenziell auch in naher Zukunft ist das Zinsrisiko bei den
Liquiditatskrediten aufgrund der anhaltend niedrigen Zinsen noch gering. Aufgrund der
kurzen Laufzeiten von Liquiditatskrediten sind Kommunen mit hohen Kassenkreditlinien
mittelfristig jedoch besonders vom Zinsdnderungsrisiko betroffen.

Mit steigenden Zinsen ist unmittelbar eine zusatzliche finanzielle Belastung verbunden, so
dass die Sanierungsplane vieler nordrhein-westfalischer Stadte und Gemeinden selbst bei
einem moderaten Zinsanstieg gefahrdet waren. Der Deutsche Stadtetag spricht hier zu
Recht von einer ,fiskalpolitischen Zeitbombe".

Zudem kann dauerhaft nicht ausgeschlossen werden, dass die hohen Kreditlinien, die bei
den Geldinstituten fir die Kommunen vorgehalten werden, kiinftig dazu fihren, dass die
Banken und Sparkassen auch fiir den 6ffentlichen Bereich ein Ranking einflihren. Hieraus
wirde sich fir die Kommunen, insbesondere fir diejenigen, die hohe Kassenkreditlinien
haben, ein zusatzliches Zinsrisiko ergeben.

Die Ausgangslage des Jahres 2015 war flr viele Kommunen und somit auch fir den LVR
unverandert ernst, so dass die kommunale Familie von einer Uberwindung bzw.
Bewadltigung der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise noch deutlich entfernt war.

Die Entwicklung bei den allgemeinen Deckungsmitteln - die Ertrége aus der Erhebung der
Landschaftsumlage und die Schlisselzuweisungen - stellte sich im Jahr 2015 unter-
schiedlich dar.

Die Umlageentwicklung des Haushaltsjahres 2015, aber auch die der Folgejahre wurde
bzw. wird durch die Auswirkungen des Einheitslastenabrechnungsgesetzes (ELAG) beein-
flusst. Bei der Steuer- und Umlagekraftermittlung werden auch die Erstattungsleistungen
des Landes an die Kommunen bericksichtigt. In die Berechnung der Umlagegrundlagen
2015 flossen somit auch die Abrechnungsbetrage nach ELAG der Jahre 2009 bis 2012
ein. Durch diesen Einmaleffekt erhdéhten sich die Umlagegrundlagen um rd. 334,4 Mio.
Euro.

Die dem LVR zuflieBenden Schllisselzuweisungen des Landes lagen mit 332 Mio. Euro
jedoch rd. 8 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Wesentlich hierfiir ist die gegeniber
dem Landesteil Westfalen-Lippe starker angestiegene Steuerkraft im Rheinland. Hier
wirken die vom Land NRW zu verteilenden Schliisselzuweisungen regulativ.

Der LVR-Haushalt ist in einem auBergewdhnlich hohen MaBe durch die sozialen Transfer-
leistungen bestimmt, die infolge der zugrundeliegenden gesetzlichen Anspriiche der
Menschen im Rheinland dem Grunde nach nicht durch den LVR beeinflussbar sind.
Gestaltungsspielrdume bestehen daher nicht in der Frage, ob Leistungen erbracht
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werden, sondern ob es durch geeignete SteuerungsmaBnahmen gelingt, die Leistungen
passgenau zu erbringen und damit die Kostensteigerung in Grenzen zu halten. Die
fortbestehende Dynamik bei der Entwicklung der Aufwendungen des sozialen
Leistungsbereichs wird auch kinftig nicht allein durch eine positive Entwicklung der
allgemeinen Deckungsmittel kompensiert werden kénnen.

Der LVR wird daher in jedem Fall an seinen bewdhrten haushaltswirtschaftlichen Zielen

+ Konsolidierung des Haushaltes,

+ Umlagesatzgestaltung unter Beachtung des Riicksichthahmegebotes,

+ Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfahigkeit durch weitestgehenden Erhalt
des Eigenkapitals,

« maBvolle Entschuldung - soweit mdglich und

« Sicherstellung ausreichender Liquiditat

festhalten.

Dem LVR als Umlageverband kommt aufgrund des Ricksichtnahmegebotes gegentliber
seinen Mitgliedskérperschaften eine besondere Verantwortung bei der Planung und
Bewirtschaftung seines Haushaltes zu. Diese findet ihren Niederschlag in zwei Konsoli-
dierungsprogrammen, die seit 2011 neben dem Einsatz von Eigenkapital zur Abwendung
weiterer Belastungen der kommunalen Familie beitrugen. Das Ministerium fir Inneres
und Kommunales (MIK) hat als Kommunalaufsicht des LVR in seinem Haushaltserlass
2015/2016 diese Konsolidierungsbemiihungen ausdriicklich gewlirdigt, gleichzeitig jedoch
auch darauf hingewiesen, dass der LVR das Riicksichtnahmegebot gegenliber seinen
Mitgliedskdrperschaften inzwischen weit zu seinen Lasten gedehnt hat.

1.2 LVR-Haushalt 2015 / 2016

Die Landschaftsversammlung Rheinland hat am 28. April 2015 erstmals einen
Doppelhaushalt unter den Bedingungen des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
(NKF) far die Jahre 2015/2016 verabschiedet. Mit Erlass vom 17. Juni 2015 erfolgte die
Genehmigung des Umlagesatzes fur das Jahr 2015 in H6éhe von 16,7 % und fir das Jahr
2016 in Héhe von 16,75 % durch das MIK. Mit der Verdffentlichung der Haushaltssatzung
im Gesetz- und Verordnungsblatt am 15. Juli 2015 trat die Haushaltssatzung 2015/2016
in Kraft.

Als Umlageverband wird der LVR (berwiegend durch seine Mitgliedskdrperschaften
finanziert. Rechtsgrundlage fir die Erhebung der Landschaftsumlage ist § 22 der
Landschaftsverbandsordnung. Die Landschaftsumlage ergibt sich aus der Anwendung
eines Hebesatzes, dem Umlagesatz, auf die Umlagegrundlagen. Die Hohe der Umlage-
grundlagen errechnen sich aus den jahrlich nach den Bestimmungen des jeweiligen
Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) ermittelten Steuerkraftzahlen der Gewerbesteuer
abziglich der an Bund und Land zu zahlenden Gewerbesteuerumlage, der Grundsteuer,
des Einkommensteuer- und Umsatzsteueranteils der Gemeinden, den Schlisselzu-
weisungen an Gemeinden und Kreise sowie Kompensationsleistungen. Bei der Fest-
setzung wird eine Referenzperiode vom 1. Juli des Vorvorjahres bis zum 30. Juni des
Vorjahres zugrunde gelegt. Die Héhe der Umlagegrundlagen fiir das Jahr 2015 ergibt sich
somit aus den Steuerkraftzahlen des Zeitraumes 1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014.

Insofern wird die Landschaftsumlage, als wertmaBig héchster Ertrag, maBgeblich durch
das Steueraufkommen und somit durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Mitgliedskorperschaften beeinflusst.

Grundlage fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung sind die Orientierungsdaten
des Landes. Diese wurden mit Erlass vom 1. Juli 2014 flr die Jahre 2016 bis 2018
bekannt gegeben. Der LVR hat die sehr positiven Annahmen des Landes fir die
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Folgejahre - auch aufgrund der Prognosen zum Wirtschaftswachstum zum Ende des
Jahres 2014 - nach unten korrigiert und der mittelfristigen Planung folgende Werte flr
die Steigerung der Steuerkraftzahlen und Schllisselzuweisungen zugrunde gelegt:

+ 2016 + 2,00 %
« 2017 + 2,00 %
+ 2018 + 2,00 %
« 2019 + 2,00 %

2. Geschaftsverlauf 2015

Das Haushaltsjahr 2015 schlieBt mit einem Uberschuss in der Ergebnisrechnung in Héhe
von 39.306.414 Euro ab, welcher sich aus einem Uberschuss von 26.883.486 Euro im
Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit und einem Uberschuss von 12.422.928
Euro im Finanzergebnis zusammensetzt.

Gegeniber dem im Haushaltsplan 2015 ausgewiesenen Fehlbedarf in Héhe von
rund 2,8 Mio. Euro konnte somit eine Verbesserung von rd. 42,1 Mio. Euro erreicht
werden.

Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses entscheiden gemé&B § 96 Abs. 1 GO NRW
die zustandigen politischen Gremien spatestens bis zum 31. Dezember des Folgejahres.
Der Landschaftsversammlung Rheinland wird ein Beschlussvorschlag unterbreitet
werden, der gem. § 75 Abs. 3 GO NRW eine Zuflihrung zur Ausgleichsriicklage vorsieht.
Das positive Jahresergebnis wird jedoch nicht in gleicher Hohe zur Verbesserung des
Eigenkapitals beitragen. Im Rahmen des Jahresabschlusses war die tatsachliche Kursent-
wicklung der RWE-Aktie und der damit einhergehenden voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung Anlass zu einer Wertberichtigung in H6he von 34,5 Mio. Euro, die gemaB
§ 35 Abs. 5 der GemHVO unmittelbar gegen die Allgemeine Riicklage zu buchen war.

3. Wirtschaftliche Lage 2015
3.1 Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis 2015 verbesserte sich gegeniliber einem urspriinglich geplanten
Fehlbetrag von rd. 2,8 Mio. Euro auf einen Jahresiberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit von rd. 39,3 Mio. Euro.

Zum Haushalt 2014 hat der LVR durch den Beschluss der politischen Vertretung das sog.
~Zuschussbudget™ als Instrument zur flexibleren Bewirtschaftung seines Haushaltes
eingefiihrt. Bei diesem werden Ertrdage und Aufwendungen im Budget einer
Produktgruppe unmittelbar miteinander verbunden. Mehraufwendungen kénnen danach
flexibel durch Mehrertrage oder durch Minderaufwendungen innerhalb einer
Produktgruppe gedeckt werden, ohne dass dadurch das formal aufwendige Verfahren fir
Uber- oder auBerplanmdBige Aufwendungen nach § 83 GO NRW durchgefiihrt werden
muss. Seit Einfihrung der Zuschussbudgetierung hat der LVR durchgdngig positive
Erfahrungen mit der neuen Form der Haushaltsbewirtschaftung gemacht.

Die folgende Darstellung enthadlt die urspriinglichen Zuschussbudgets nach Produkt-
bereichen (PB) einschlieBlich der fir das Jahr 2014 Gbertragenen Aufwandsreste in Hohe
von rd. 1,7 Mio. Euro, die Ist-Werte und die Abweichungen von der Haushaltsplanung,
die bei Erheblichkeit inhaltlich erlautert werden. Im Rahmen der Zuschussbudgetierung
wurde der Fokus von der Ertrags- und Aufwandsplanung auf den entstehenden
Fehlbedarf der Produktgruppen gerichtet. Im Lagebericht 2015 werden insofern nur
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Sachverhalte erldautert, die zu einer Veranderung der Unterdeckung geflihrt haben.

PB Bezeichnung Budget* Ist Abw.
2015 2015

01 Innere Verwaltung -147,9 - 141,5 6,4
03 Schultrageraufgaben - 66,7 - 63,4 3,3
04 Kultur und Wissenschaft -49,8 - 46,9 2,9
05 Soziale Leistungen - 2.506,3 - 2.485,5 20,8
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -12,4 -11,7 0,7
07 Gesundheitsdienste - 15,9 - 15,9 0,0
10 Bauen und Wohnen -12,8 -12,0 0,8
14 Umweltschutz -0,7 -0,5 0,2
15 Wirtschaft und Tourismus 10,0 11,7 1,7
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 2.798,0 2.805,0 7,0

Landschaftsverband Rheinland -4,5% 39,3 43,8

*Hierin enthalten sind die fir das Jahr 2014 Ubertragenen Aufwandsreste von rd. 1,7 Mio. Euro.

3.1.1 Produktbereich 01 - Innere Verwaltung

Der Zuschussbedarf liegt im Ergebnis saldiert rund 6,4 Millionen Euro unterhalb des Plan-
wertes.

In der Produktgruppe 014 - Gebaude- und Liegenschaftsmanagement erhdhte sich der
Zuschussbedarf um rd. 5,7 Mio. Euro. Wesentlich fir diese UberplanmaBigen
Aufwendungen ist der festgestellte Instandhaltungsbedarf fiir die Liegenschaften des
LVR. Allein die zu bildenden Riickstellungen fiir den bestehenden Sanierungsbedarf
betrugen saldiert rd. 9,4 Mio. Euro. Im Rahmen der Bewirtschaftung konnte der
UberplanmaBige Bedarf im Ergebnis jedoch auf 5,7 Mio. Euro reduziert und innerhalb des
Dezernatsbudgets gedeckt werden.

Zudem konnten die Aufwendungen fir IT-Projekte in der Produktgruppe 037 - Service-
und Steuerungsdienst Dezernate 0 und 2 - durch eine restriktive Aufwandssteuerung um
rund 3,8 Mio. Euro gegenliber den urspringlichen Planansatzen reduziert werden. So
wurden nur unabweisbare Projekte, beispielsweise zur Erflillung gesetzlicher Auflagen
oder aber zur Aufrechterhaltung des Dienstbetriebs, umgesetzt. Projekte zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des Dienstbetriebs wurden lediglich freigegeben,
wenn eine Amortisation innerhalb der mittelfristigen Planungssicht inhaltlich schlissig
nachgewiesen werden konnte.

In der Produktgruppe 044 - Verwaltungsfihrung - resultieren darlber hinaus
Ergebnisverbesserungen in Héhe von rd. 2 Mio. Euro. Da erforderliche inklusive MaB-
nahmen im Berichtszeitraum aus den vorhandenen Budgets der LVR-Dezernate finanziert
werden konnten, war eine Inanspruchnahme des Notfalltopfes flir kurzfristig notwendige
inklusive MaBnahmen, der subsidiar zur Refinanzierung nicht geplanter aber
unabwendbarer inklusiver MaBnahmen eingerichtet wurde, nicht im geplanten Umfang
notwendig.

In der Produktgruppe 071 - Personalmanagement - sind Verbesserungen in Hohe von rd.
3,4 Mio. Euro zu verzeichnen. Hiervon entfallen rd. 1,8 Mio. Euro auf die Personal-
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rickstellungen. Durch ein neues Planungsverfahren flr Pensions- und Beihilferlick-
stellungen auf Basis von Durchschnittswerten konnte die Planungsgenauigkeit gegeniber
den Vorjahren deutlich erhéht werden. Bei einem Gesamtriickstellungsvolumen von rund
550 Mio. Euro liegt die Abweichung nun unter 0,4 %. Im Jahresverlauf konnten aufgrund
von Bewirtschaftungseffekten weitere Verbesserungen in Héhe von 1,6 Mio. Euro erzielt
werden, wobei der Schwerpunkt mit 1,5 Mio. Euro bei den laufenden Personal- und
Versorgungsaufwendungen lag.

In der PG 080 - LVR-Finanzmanagement - ergeben sich insgesamt saldierte Ergebnis-
verbesserungen in Hohe von rd. 1,4 Mio. Euro gegenliber der Planung. Diese resultieren
durch gegeniber der Planung hdhere Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit, d.h.
durch einen Anstieg der Ertrage aus Mahngeblhren in Héhe von rd. 0,25 Mio. Euro sowie
héhere Zinsertrage in Hoéhe von 0,2 Mio. Euro aus Sondervermégen. Weiter konnten die
ordentlichen Aufwendungen gegenlber der Planung um rd. 1,0 Mio. Euro unterschritten
werden.

Neben den genannten Veranderungen sind in den Ubrigen Produktgruppen der Inneren
Verwaltung saldierte Verbesserungen in Héhe von 1,5 Mio. Euro zu verzeichnen.
3.1.2 Produktbereich 03 - Schultrageraufgaben

In den folgenden Ubersichten ist die Entwicklung der Schiilerzahlen und der
Nettoaufwendungen der LVR-Forderschulen getrennt nach Forderbereichen dargestellt.

Die Darstellung beschrankt sich auf die Abbildung des primaren Aufwandes ohne
Personalkosten und interne Verrechnungen. Diese wirden sich in einem Umfang von
rund 30 % aufwandssteigernd auswirken.

LVR-Forderschulen Sehen

2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl der Schiler/-innen 413 417 433
Nettoaufwendungen in Mio. Euro 3,5 3,8 3,6

LVR-Schulen fiir Kranke

2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl der Schiiler/-innen 262 258 242
Nettoaufwendungen in Mio. Euro 0,3 0,3 0,3

Die Nettoaufwendungen der LVR-Férderschulen fir kérperliche und motorische Ent-
wicklung lagen im Jahr 2015 um rund 2,4 Mio. Euro unter der Planung. Das Rechnungs-
ergebnis 2014 beinhaltete jedoch aufgrund der im Jahresabschluss 2014 noch
anzunehmenden Kostensteigerung eine Rickstellung in H6he von rd. 2,0 Mio. Euro, die
im Berichtszeitraum ertragswirksam aufgeldést wurde. Ohne die Auflésung der Riick-
stellung ware ein deutlicherer Anstieg der Nettoaufwendungen von 2014 nach 2015 von
17,7 auf 19,4 Mio. Euro zu verzeichnen gewesen, der im Wesentlichen auf Kosten-
steigerungen im Bereich der Schilerbeférderung zurickzufiihren ist und hier aus der
Neuausschreibung von Linien resultierte. Dariiber hinaus ist in den Kostensteigerungen
ein periodenfremder Mehraufwand flir Energiekosten flir eine Dienststelle enthalten.
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LVR-Forderschulen korperliche und motorische Entwicklung
2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl der Schiler/-innen 3.817 3.850 3.816
Nettoaufwendungen in Mio. Euro 19,7 19,8 17,4
bereinigt um Riickstellungen 17,7 19,8 19,4

Die Planung von Schiilerzahlen erfolgt aufgrund von Schatzungen unter Beriicksichtigung
der Umsetzung des Inklusionsgedankens, woraus Abweichungen bei den Ist-Werten
resultieren kénnen. So lagen die Schilerzahlen im Jahr 2015 im Ist flir den Férderbereich
Hoéren und Kommunikation um rund 8,2 % unterhalb des Planansatzes. Zur Verbesserung
der Schulentwicklungsplanung wurde eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben, um
kinftige Bedarfe — auch im Hinblick auf SanierungsmaBnahmen - zuverldssig einschatzen
zu kénnen (Vorlage 14/463).

Obwohl sich die Schilerzahlen im Jahr 2015 auf dem Niveau des Vorjahres bewegten,
stiegen die Nettoaufwendungen im Berichtszeitraum mit 10,4 % deutlich an. Diese Ent-
wicklung ist maBgeblich durch einen Kostenaufwuchs bei den Schiilerbeférderungs-
kosten (13,2 %) begrindet. Im Jahr 2015 stieg die Anzahl der Linien in diesem F&rder-
bereich, da weniger Kinder aufgrund ihrer Wohnorte und Stundenplane in derselben Linie
beférdert werden konnten. Daneben trugen generelle Preiserhbhungen und Uberpro-
portional gestiegene Ausschreibungsergebnisse einzelner Linien zur genannten Auf-
wandssteigerung bei.

LVR-Forderschulen Héren und Kommunikation

2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl der Schiiler/-innen 941 1.049 963
Nettoaufwendungen in Mio. Euro 6,7 7,5 7,4

LVR-Forderschulen Sprache

2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl der Schiiler/-innen 824 853 874
Nettoaufwendungen in Mio. Euro 2,2 2,5 2,3

In der UN-Behindertenrechtskonvention ist unter anderem das Recht auf individuelle
Bildung verankert. Mit Einfilhrung des 9. Schulrechtsédnderungsgesetzes (SchrAG) zum
01.08.2014 haben Eltern von Schilerinnen und Schilern mit sonderpddagogischem
Férderbedarf in NRW ein Wahlrecht zwischen Férder- und Regelschulen. Die Schul-
aufsichten waren angewiesen, dem Elternwillen im Vorgriff auf diese Regelung schon seit
der Ratifizierung der UN-BRK stattzugeben.

Der LVR fordert mit der Zahlung einer Inklusionspauschale als freiwilliger Leistung die
erforderlichen Rahmenbedingungen, damit der behinderungsbedingte Unterstitzungs-
bedarf gesichert und der Besuch einer Regelschule mdglich ist.

In den dargestellten Aufwendungen sind neben der Inklusionspauschale auch alle Sach-
und Personalkosten der Kompetenzcenter sowie die Kosten des sogenannten
,Geratepools' enthalten. Die Aufwendungen im Rahmen der Inklusionspauschale lagen im
Jahr 2014 bei rd. 850.000 Euro und damit 400.000 Euro Gber dem Planansatz. Aufgrund
der Antragslage wurden die fir das Jahr 2015 geplanten Mittel in H6he von 450.000 Euro
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daher zur Sicherung der Budgeteinhaltung - entsprechend der Vorlage 14/569 - zur
Jahresmitte auf eine 50 %-Finanzierung begrenzt.

Sonderpddagogischer Forderbedarf in allgemeinen Schulen
2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl der Schiler/-innen 176 120 181
Nettoaufwendungen in Mio. Euro 0,9 0,5 0,5

3.1.3 Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft

Die Einrichtungen des Dezernates Kultur- und Umwelt haben das vereinbarte Zuschuss-
budget um 2,9 Mio. Euro unterschritten. Die wesentlichen Kennzahlen des
Produktbereiches werden in den folgenden Tabellenwerken dargestellt. Die Besuchs-
zahlen der LVR-Museen lagen im Berichtszeitraum Uber den Vorjahreswerten (rd. 4,4 %).
Die positive Entwicklung ist neben den erfolgreichen Veranstaltungen der LVR-Hauser
auch auf die Zunahme von kostenfreien Zutritten zurlickzufiihren, die der LVR Menschen
mit Behinderungen sowie Kindern und Jugendlichen in Umsetzung des Bildungs- und
Teilhabeauftrages gewahrt. Im Rahmen der Berichterstattung an die politische Vertretung
wurden die Besuchszahlen des Jahres 2015 in der Vorlage 14/1093 naher erldautert. An
dieser Stelle soll daher auf detaillierte Ausfihrungen zu einzelnen Museen verzichtet
werden.

Besuchszahlen LVR-Museen / LVR-Einrichtungen
2014 Plan 2015 Ist 2015

LVR-LandesMuseum Bonn 98.691 100.000 108.514
Max Ernst Museum des LVR in Brihl 41.344 43.000 109.403
LVR-Archaologischer Park Xanten/

578.585 500.000 564.141
LVR-R6merMuseum Xanten
LVR-Industriemuseum 174.893 175.000 174.335
LVR-Freilichtmuseum Kommern 205.592 200.000 193.982
LVR-Freilichtmuseum Lindlar 101.730 90.000 102.807
LVR-Kulturhaus Landsynagoge Rédingen 1.775 1.000 1.845
Summe gesamt 1.202.610 1.109.000 1.255.027

Die Anzahl der Fihrungen Uberstieg im Berichtszeitraum die Planung. Gegenliber dem
Vorjahreszeitraum ist ein Anstieg von rd. 2,9 % zu verzeichnen, wobei sich die
Entwicklung in den einzelnen Museen unterschiedlich darstellt.

Durch die hohe Besucherresonanz bei den Wechselausstellungen ,Revolution Steinzeit"
und ,Eiszeitjager" (LVR-Landesmuseum Bonn) waren hier auch verstarkte Buchungen
von Flhrungen - auch von Schulklassen - zu verzeichnen.

Das Max Ernst Museum des LVR in Brihl konnte im Berichtszeitraum mit der Ausstellung
~The World of Tim Burton® 95.000 Besucher erreichen. Der Erfolg dieser Ausstellung
wirkte sich auch bei der Nachfrage nach Flhrungen sehr positiv aus. So konnte der
Planwert fir 2015 im Ergebnis eindrucksvoll tbertroffen werden.

Im Freilichtmuseum Lindlar wurde das Angebot an Fihrungen im Jahr 2015 erweitert und
verstarkt auch von Gasten der Museumsherberge nachgefragt.
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Im LVR-Freilichtmuseum Kommern und im LVR-Archdologischen Park/ Romermuseum
Xanten blieb die Anzahl der Fihrungen hinter den Planwerten zurlick. Hier kann ein
Trend zur Uberbuchung von Fihrungen mit einer zu hohen Personenanzahl durch
Schulen festgestellt werden, der sich negativ auf die Anzahl der gebuchten Fihrungen
auswirkt. So reisen mehr Teilnehmer an, als urspriinglich vom Kunden fir die Flihrung
angemeldet wurden und flr das Konzept der Fihrung geeignet bzw. vorgegeben sind.
Im Jahr 2015 wurde das Filihrungsangebot Gberarbeitet. Dies soll zu einer Verbesserung
der zuklnftigen Nachfrage fihren.

Im Vergleich zu den klassischen Fihrungen wurden die museumspadagogischen Projekte
in der Vergangenheit sehr positiv und verstarkt angenommen.

Anzahl Fiihrungen
2014 Plan 2015 Ist 2015

LVR-LandesMuseum Bonn 1.154 1.020 1.496
Max Ernst Museum des LVR in Bruhl 658 500 1.168
LVR-Archaologischer Park Xanten,

7.014 7.000 6.541
LVR-RémerMuseum Xanten
LVR-Freilichtmuseum Kommern 1.113 1.400 943
LVR-Freilichtmuseum Lindlar 110 170 195
Summe gesamt 10.049 10.090 10.343

Die Besuchszahlen des LVR-Netzwerkes Kulturelles Erbe lagen im Jahr 2015 insgesamt
rd. 2,3 % unter den Vorjahreswerten. Die vergleichsweise hohen Besuchszahlen des
Jahres 2014 resultierten aus Sondereffekten bei einzelnen Standorten. So konnten die
hohen Besuchszahlen in den Rémerthermen Zilpich, die im Jahr 2014 deutlich positiv
durch die ortliche Nahe zu einer GroBveranstaltung (Landesgartenschau) beeinflusst
wurden, 2015 nicht erneut erreicht werden. Die Stiftung RuhrMuseum / Welterbe
Zollverein hat mit der deutschlandweit wahrgenommenen Ausstellung 1914 - mitten in
Europa - in 2014 (berdurchschnittlich hohe Besuchszahlen erzielen kénnen. Fir 2015
wurde der Planwert abgesenkt. Durch das anhaltend hohe Publikumsinteresse konnte die
Planung jedoch im Jahresverlauf noch deutlich Gbertroffen werden, das Vorjahresniveau
jedoch nicht erreichen.

Besuchszahlen LVR-Netzwerk Kulturelles Erbe im Rheinland
2014 Plan 2015 Ist 2015
Rémerthermen Zilpich 24.131 11.000 10.879
Stiftung RuhrMuseum / Welterbe Zollverein 254.000 200.000 220.000
Zinkhitter Hof Stolberg 23.108 22.000 23.362
Energeticon gGmbH Alsdorf 16.185 33.000 33.616
Rotes Haus Monschau 13.578 14.287 14.788
vogelsang ip gGmbH 156.000 220.000 173.100
Summe gesamt 487.002 500.287 475.745
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3.1.4 Produktbereich 05 - Soziale Leistungen

Der Leistungsbereich Soziales bildet mit einem Aufwandsvolumen von rund 2,5 Mrd. Euro
den wesentlichen Aufgabenschwerpunkt des LVR. Im Berichtszeitraum wurde das Budget
des Produktbereiches um rund 20,8 Mio. Euro (Uberschritten. In Relation zum
Gesamtvolumen des LVR-Haushaltes betragt die Abweichung jedoch lediglich 0,83 % und
kann daher als Punktlandung bezeichnet werden.

Fallzahlen der wesentlichen Produkte der Produktgruppe 074:
¢ Regelkindertagesstitten (ehemals Integrative Kindertagesstitten)

Der LVR hat zur Férderung der inklusiven Betreuung von Kindern mit Behinderung die
Finanzierungssystematik grundlegend reformiert und von einer Gruppen- auf eine
kindbezogene Férderung umgestellt. Damit kann die inklusive Betreuung der Kinder in
jeder Kindertagesstatte erfolgen und ist nicht mehr auf inklusive Gruppen begrenzt. Seit
August 2014 erfolgt die Foérderung der Inklusion in Kindertagesstatten pauschal mit
5.000 Euro pro Kind durch die sogenannte LVR-FInK-Pauschale. Mit der Umstellung
der Foérderung anderte sich auch die Bezeichnung der Leistung in ,Elementarbildung in
Regelkindertagesstdatten (Kindférderung)". Die Finanzierung des therapeutischen
Personals, die der LVR in einem Ubergangszeitraum auf freiwilliger Basis (ibernommen
hat, lauft zum Ende des Kindergartenjahres 2015/2016 aus und geht dann endgdltig in
die Zustandigkeit der Krankenkassen (liber. Gegenliber dem Vorjahr ist bereits ein
deutlicher Riickgang bei den Aufwendungen fir therapeutisches Personal zu verzeichnen.

Aufgrund der positiven Resonanz bei den Eltern und den Einrichtungstragern wurden im
Berichtszeitraum 300 Kinder zusatzlich in Regelkindertagesstatten geférdert. Die Mehr-
aufwendungen in Hdhe von rd. 0,8 Mio. Euro konnten innerhalb des Budgets gedeckt
werden.

Integrative Kindertagesstdtten (inkl. therapeutisches Personal)
IST 2014 PLAN 2015 IST 2015

Anzahl der geférderten Kinder
a) bis Juli 2014 5.671
b) ab August 2014 6.110 6.771 7.071
Aufwendungen in Mio. Euro 81,5 57,3 58,1
davon:

13,2 34,8 35,6
LVR-FInK-Pauschale (ab 08/2014)
Therapeutisches Personal 44.0 22,5 22,5
Betriebskostenabrechnung (01-07/2014) 17.2 0 0
Jugendamtsanteil 7,1 0 0

¢ Einzelfallhilfen (Integrationshilfen):

Die Nachfrage nach Einzelfallhilfen (Integrationshilfen) steigt seit Jahren an. Diese Hilfen
kdnnen sowohl teilstationar in heilpadagogischen Einrichtungen, als auch ambulant in
ehemaligen integrativen Einrichtungen - jetzt Regelkindertagesstatten - bewilligt werden.
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Die Integrationshilfen in den ehemals integrativen Kindertagesstatten liegen in der
gesetzlichen Zustaéndigkeit der ortlichen Trager, da es sich hierbei um ambulante
Leistungen der Eingliederungshilfe handelt. Der LVR Ubernimmt diese Kosten letztmalig
im Kindergartenjahr 2014/2015 in Einzelfdllen auf freiwilliger Basis im Rahmen noch
laufender Bewilligungen. Eine Reihe von Mitgliedskdrperschaften sieht die sachliche
Zustandigkeit fir ambulante Integrationshilfen sowohl in Kindertagesstatten als auch in
Regelschulen beim LVR. Auf die rechtliche Bewertung dieser Frage wird bei den
Ausfihrungen der Produktgruppe 017, die in deutlich héherem MaBe betroffen ist,
ausfihrlicher eingegangen.

IST 2014%* PLAN 2015 IST 2015**

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aufwendungen 20,7 8,6 10,9
davon Riickstellungen* 12,5 4,3

* Im Rahmen des Jahresabschlusses 2014 waren Rickstellungen von 12,5 Mio. Euro flr ausstehende
Abrechnungen von Einzelfallhilfen zu bilden.

** Im Rahmen des Jahresabschlusses 2015 waren aufgrund der ungeklarten Rechtslage bei den
Integrationshilfen Rickstellungen in Hohe von 4,3 Mio. Euro zu bilden.

¢ Heilpadagogische Kindertagesstatten:

Im Rahmen einer inklusiven Betreuung wirkt das LVR-Dezernat Jugend beratend darauf
hin, dass bisher ausschlieBlich heilpadagogisch gefiihrte Betreuungsangebote in inklusive
Betreuungsangebote umgewandelt werden. Im Sinne der inklusiven Betreuung der
Kinder mit Behinderungen plant der LVR hierbei einen sukzessiven Abbau heil-
padagogischer Betreuungsangebote zugunsten von Regelangeboten in Kindertages-
stdtten. Diese Entwicklung wird auch durch eine verstdarkte Nachfrage von Angeboten der
Elementarbildung in Regelkindertagesstatten unterstitzt. So konnten im Berichts-
zeitraum zwei weitere heilpadagogische Gruppen abgebaut werden.

IST 2014 PLAN 2015 IST 2015

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Anzahl der Platze / Gruppen 1.773 /199 1.755/195 1.737/193
Aufwendungen 43,0 43,6 42,5

Produktgruppe 017 - Leistungen fiir Menschen mit Behinderungen, pflege-
bediirftige Menschen und Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten

Wie bereits zu den Kindertagesstatten ausgefiihrt, besteht zwischen einzelnen Mitglieds-
kérperschaften und dem LVR seit dem Schuljahr 2012/2013 ein Dissens in Bezug auf die
sachliche Zustandigkeit fir die Integrationshilfen in Regelschulen im Rahmen der
Eingliederungshilfe nach dem SBG XII. Die Stadt Koln fihrt - stellvertretend flir die
Mitgliedskdrperschaften — nunmehr Musterstreitverfahren zur gerichtlichen Klarung der
Zustandigkeiten mit dem LVR. Der LVR hat sich zur Wahrung des kommunalen Friedens
bereit erklart, das Ergebnis dieser Musterstreitverfahren auf alle gleich gelagerten
Einzelfalle seiner Mitgliedskérperschaften rickwirkend ab dem Schuljahr 2012/2013 zu
Ubertragen. Aufgrund des laufenden Verfahrens und dem damit verbundenen finanziellen
Risiko ist der LVR zur Bildung von Rickstellungen verpflichtet. Im Rahmen des
Jahresabschlusses 2015 wurden daher fiir Integrationshilfen weitere Rlckstellungen in
Héhe von rd. 126,9 Mio. Euro gebildet.
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¢ Fallzahlen der wesentlichen Produkte der Produktgruppe 017:

Im Folgenden wird ein Uberblick iber die Fallzahl- und Aufwandsentwicklung der
wesentlichen Leistungen fiir Menschen mit Behinderung gegeben. Der LVR konnte
im Berichtszeitraum erneut den Ambulantisierungsgrad durch Umsteuerung des
Leistungsangebotes von stationdren hin zu ambulanten Wohnhilfen verbessern und damit
den Kostenanstieg absolut verlangsamen.

Fallzahlen Wohnen und Ambulantisierungsgrad
Ist 2014 Plan 2015 Ist 2015
Stationér betreutes Wohnen 22.450 22.685 22.500
Ambulant betreutes Wohnen 33.900 37.480 35.800
Wohnen gesamt 56.350 60.165 58.300
Ambulantisierungsgrad 60,2 % 62,3 % 61,4 %

In der Gesamtbetrachtung des Leistungsbereichs der Wohnhilfen ist im Jahr 2015
unverandert ein Fallzahlanstieg zu beobachten, der sich jedoch aufgrund intensiver
Steuerungsaktivitdten des LVR im Wesentlichen auf die ambulanten Wohnangebote
konzentriert. So konnte insgesamt - aufgrund einer intensiven Zugangsprifung und
—-steuerung - eine Steigerung der Wohnhilfen unterhalb der Planwerte erreicht werden.

Stationar betreutes Wohnen

Ist 2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl Leistungsberechtigte 22.450 22.685 22.500
Aufwand / Mio. Euro 1.145 1.213 1.194

Der entsprechend dem Bundestrend zu erwartende Anstieg bei den stationdren
Wohnhilfen hat sich im Jahr 2015 nicht in der angenommenen H6éhe bestatigt.

Individuelle Leistungen des ambulant betreuten Wohnens
Ist 2014 Plan 2015 Ist 2015
Anzahl Leistungsberechtigte 33.900 37.480 35.800
Aufwand / Mio. Euro 367 396 399

Im Jahr 2014 verlangsamte sich erstmals der Fallzahlanstieg im Bereich des ambulant
betreuten Wohnens. Diese Entwicklung setzte sich auch im Berichtszeitraum fort. So
stieg die Anzahl der Leistungsberechtigten anstelle eines erwarteten Fallzahlanstiegs von
rund 2.500 Neufallen pro Jahr lediglich um rund 1.900 Falle. Ob sich die beschriebene
Entwicklung in den Folgejahren verstetigt, kann aufgrund der vorliegenden Daten jedoch
aktuell noch nicht abschlieBend eingeschdtzt werden. Da der Anteil der Menschen mit
einem hoheren Betreuungsaufwand jedoch stieg, fiihrte dies insgesamt zu einem
erhohten Aufwand gegenliber der Planung.
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Werkstatten fiir behinderte Menschen (WfbM)

Ist 2014 Plan 2015 Ist 2015

Anzahl Leistungsberechtigte 33.300 34.100 33.900

Aufwand / Mio. Euro 531 557 551

Die Zahl der Menschen, die in einer WfbM beschaftigt sind, steigt beim LVR - wie auch
bundesweit - weiter an. Feststellbar ist jedoch, dass sich die Dynamik des
Fallzahlanstiegs abschwacht. Dies hat aus Sicht des Fachdezernates verschiedene
Grinde:

- Der Automatismus von der Schule in die Werkstatt wird durchbrochen:
Eine Reihe von Programmen und Angeboten flihrt dazu, dass immer mehr junge
Leistungsberechtigte und ihre Eltern Alternativen zur Werkstatt realisieren wollen.
Beratungs- und UnterstlitzungsmaBnahmen, die wie z.B. STAR schon in der
Schule ansetzen oder das Bundesprogramm zur Unterstiitzten Beschaftigung
zeigen hier Wirkung.

- Der LVR fordert den Wechsel von der WfbM auf den Arbeitsmarkt bzw. auch von
der Schule auf den Arbeitsmarkt sowie andere Alternativen zur Werkstatt
(Zuverdienst) mit seinen flexibel und individuell anzuwendenden Instrumentarien
im Rahmen des LVR-Budgets fiur Arbeit. Insofern ist eine geringere
Fallzahlsteigerung ein gewlinschter, sozialpolitischer Steuerungseffekt.

Im Ergebnis flhrten die vorgenannten MaBnahmen zu einem deutlich niedrigeren Anstieg
der Fallzahlen in den Werkstatten fir behinderte Menschen. Wurde zum Planungs-
zeitpunkt des Haushaltes noch ein erwarteter Zuwachs von 800 Beschaftigten zugrunde
gelegt, blieb die tatsachliche Zahl der Leistungsberechtigten, die im Berichtszeitraum in
die Werkstattbetreuung aufgenommen wurden, mit 600 Beschaftigten deutlich hinter
diesem Wert zuriick. Zudem wirkt sich in diesem Leistungsbereich die demographische
Entwicklung insofern aus, als die ersten Werkstattbeschaftigten altersbedingt ausschei-
den und somit Abgange die Neuzugange teilweise kompensieren. Die Fallzahlsteigerung
gegenliber dem Vorjahr betragt somit 1,8 %.

3.1.5 Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Im Bewirtschaftungsverlauf waren keine wesentlichen Abweichungen in der Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe zu verzeichnen. Aufgrund restriktiver Bewirtschaftung konnten
in diesem Leistungsbereich Einsparungen in Héhe von 0,7 Mio. Euro erzielt werden.

3.1.6 Produktbereich 07 - Gesundheitsdienste

Der LVR weist das durch ihn finanzierte Anlagevermégen der LVR-Kliniken und
Heilpadagogischen Heime teilweise als Ausleihungen in seiner Bilanz aus. In den
Eigenbetrieben der Gesundheitsdienste kodnnen sich bilanzielle Verdnderungen des
Anlagevermdgens durch die jahrliche Abschreibungsrate, aber auch durch Abgange
(Verkaufe) oder Zuflihrungen (tragerfinanzierte Investitionen) ergeben. Zu erwartende
Wertberichtigungen des Sondervermégens werden daher im LVR Haushalt geplant und
erfolgswirksam gebucht. Fir den Berichtszeitraum waren bei den Gesundheitsdiensten
keine Abweichungen von der Planung gegeben.

3.1.7 Produktbereich 10 - Bauen und Wohnen

Im Produktbereich Bauen und Wohnen sind Ergebnisverbesserungen in Héhe von 0,8
Mio. Euro im Berichtszeitraum zu konstatieren. Diese sind im Wesentlichen durch die
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Aufldsung von Riickstellungen begriindet:

Im Jahr 2011 &nderte sich durch zwei gerichtliche Grundsatzentscheidungen die
Kostenregelung fiir die Sicherung von Bodendenkmalern. Danach waren diese Kosten
nicht mehr von den Veranlassern, sondern der Allgemeinheit zu tragen. Der LVR, als
zustandige Behdrde flir Bodendenkmalschutz, hat im Rahmen des Jahresabschlusses
2012 Riuckstellungen fiir mdgliche Kosten der Vergangenheit in Héhe von 18 Mio. Euro
gebildet, fir die eine Verjdhrungsfrist von 30 Jahren gilt. In Absprache mit dem
Fachbereich Recht werden diese Rlckstellungen fir nicht in Anspruch genommene Mittel
Uber den genannten Zeitraum in jahrlichen Raten aufgeldst. Im Berichtszeitraum 2015
bedeutete dies, dass eine Riickstellung in Héhe von 0,6 Mio. Euro aufgelést werden
konnte.

3.1.8 Produktbereich 15 - Wirtschaft und Tourismus

Die Ausschittung der Provinzial Rheinland Holding A6R betrug 2015 11.760.000 Euro.
Erwartet wurde eine Ausschittung in H6he von 9,8 Millionen Euro.

Nach Abzug von Kapitalertragssteuern konnte die Produktgruppe 073 - Beteiligungen mit
einem Uberschuss von rund 11,7 Mio. Euro abschlieBen.

3.1.9 Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Diesem Produktbereich werden die Ertrdge aus der Erhebung der Landschaftsumlage
zugeordnet, wodurch in der Planung und Rechnung ein Uberschuss von rd. 2,8 Mrd. Euro
gegeben ist. Gegenliber der Planung ergibt sich die genannte Verbesserung von rd. 6,9
Mio. Euro.

3.2 Investitions- und Finanzierungsergebnis

Die Finanzrechnung weist neben den Ein- und Auszahlungen, die sich bis auf wenige
Ausnahmen aus dem Ergebnis flir die laufende Verwaltungstdtigkeit und aus den
Finanzertrdagen und Finanzaufwendungen ergeben, auch die Planwerte fir die
Investitions- und die Finanzierungstatigkeit aus. Die Finanzrechnung 2015 schlieBt mit
einem Finanzmitteliberschuss in Hohe von rd. 21,68 Mio. Euro ab.

Dieser setzt sich zusammen aus einem Finanzmitteliberschuss aus laufender Verwal-
tungstatigkeit in H6he von rd. 203,53 Mio. Euro, einem Finanzmittelfehlbedarf aus
Investitionstadtigkeit in Héhe von rd. 188,69 Mio. Euro sowie einem Finanzmittel-
Uberschuss aus Finanzierungstatigkeit in Hé6he von rd. 6,84 Mio. Euro.

3.2.1 Investitionstatigkeit

Einzahlungen Auszahlungen
in Mio. Euro in Mio. Euro
109,31 298,00
Saldo -188,69

Den wesentlichen Schwerpunkt bei den Einzahlungen im Rahmen der Investitionstatigkeit
bilden die Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen in Héhe von rd. 76,14
Mio. Euro. Die H6he der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit wird maBgeblich durch
den Erwerb von Finanzanlagen in Hohe von rd. 279,65 Mio. Euro, der die Auszahlung von
Tragerdarlehen an die LVR-Kliniken in Héhe von 34,62 Mio. Euro beinhaltet, sowie die
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sonstigen Investitionsauszahlungen in Hohe von rd. 4,98 Mio. Euro beeinflusst. Hierin
enthalten ist der Tragerzuschuss zu Gunsten der LVR-Kliniken in H6he von rd. 4,69 Mio.
Euro, der ebenso wie die Tragerdarlehen zur Finanzierung der beschlossenen
Gesamtzielplanung fur den LVR-Klinikverbund dient.

Mit der Gesamtzielplanung fiir den LVR-Klinikverbund soll der Investitionsstau in den
LVR-Kliniken behoben werden. Die bisherige chronische Unterfinanzierung der
Investitionen im Krankenhaussektor hat auch in den LVR-Kliniken zu einer vielfach
veralteten Gebaudesubstanz, unwirtschaftlichen Strukturen, unflexiblen Prozessen sowie
hohen Betriebs- und Erhaltungskosten gefihrt. Im LVR-Klinikverbund besteht ein
aktueller Investitionsbedarf in einer GréBenordnung von ca. 492 Mio. Euro. Das
aufgelegte Investitionsprogramm soll bis 2020 abgeschlossen sein.

Das Investitionsprogramm des LVR wird finanziert aus Eigenmitteln des LVR-
Klinikverbundes sowie aus Krediten, die der LVR aufnimmt und die aus Eigenmitteln der
Kliniken bedient werden. Daruber hinaus sind bis Ende 2011 Mittel aus dem
Zukunftsinvestitionsgesetz (Konjunkturpaket II) zur Verfligung gestellt worden. Ein
weiterer Baustein der Finanzierung stellt der genannte Zuschuss des LVR dar
(Tragerzuschuss).

Auszahlungen fir sonstige BaumaBnahmen des LVR fielen in H6he von rd. 8,49 Mio. Euro
an. Wesentliche Raten (Uber 0,5 Mio. Euro) in der Finanzrechnung 2015 entfielen dabei
auf die im Folgenden genannten Projekte:

LVR-APX:

Neubau des Verwaltungs-, Wissenschafts-,

Magazin-, und Betriebshofbereiches
LVR-Berufskolleg/Fachschulen des Sozialwesens, Disseldorf:
Erweiterungsbau

LVR-Archadologischer Park Xanten /LVR- RémerMuseum:
Museumscafé Siegfriedmihle

Rate: rd. 3,84 Mio. Euro

Rate: rd. 0,90 Mio. Euro

Rate: rd. 0,63 Mio. Euro

LVR-APX: Besucherzentren/Eingangsgebaude Rate: rd. 0,54 Mio. Euro

3.2.2 Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen Auszahlungen
in Mio. Euro in Mio. Euro
156,0 149,2
Saldo 6,8

Bei den Einzahlungen handelt es sich um Investitionskredite in Hohe von 118 Mio. Euro,
die zur Prolongation anstehen und in gleicher Héhe zu Auszahlungen fihren. Die
Auszahlungen beinhalten neben den Prolongationen die ordentliche Tilgung. Die
Einzahlungen beinhalten zudem einen Betrag aus Neukreditaufnahmen in Héhe von 38,0
Mio. Euro.
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3.3 Beteiligungen

3.3.1 Erste Abwicklungsanstalt (EAA)

Der LVR hielt im Berichtsjahr weiterhin einen Anteil am Stammkapital der EAA in Hohe
von 0,87 %. Im Rahmen einer Nachbeflillung aus der Transformation der ehemaligen
WestLB AG in eine Service- und Portfoliomanagementbank tbernahm die EAA in 2012
weitere Portfolios sowie Handelspositionen mit einem Geschaftsvolumen in der
GroBenordnung von 100 Mrd. Euro. Zusammen mit den noch nicht abgewickelten
Bestanden aus der Erstbefiillung in den Jahren 2009 und 2010 zeichnet die EAA nunmehr
fur die Abwicklung eines Gesamtportfolios der ehemaligen WestLB AG Uber ca. 150 Mrd.
Euro verantwortlich. Fir Erst- und Nachbefillungsportfolio wurde ein integrierter
Abwicklungsplan erarbeitet, welcher den Grundsatzen der langfristig angelegten und
verlustminimierenden Abwicklungsstrategie Rechnung tragt. Um diese Abwicklungs-
strategie sicherzustellen, wurde die Haftungsbasis der EAA mit Eigenkapitalziehungs-
rechten bis zu 480 Mio. Euro gestdrkt. Diese Eigenkapitalziehungsrechte treten als
zusatzliche Haftungsinstrumente neben das vorhandene Eigenkapital und die grund-
satzlich in Héhe der quotalen Beteiligung am Stammkapital der EAA bestehende Pflicht
der Haftungsbeteiligten zum Ausgleich von auf die Liquiditdat der Abwicklungsanstalt
wirkender Verluste. Mit der Nachbefillung in 2012 trat ein neu gefasstes Statut der EAA
in Kraft, welches die Haftung flir den LVR gegentliber der EAA auf maximal 25,9 Mio. Euro
begrenzt.

3.3.2 Phoenix

Mit Blick auf das im Jahr 2008 aus der ehemaligen WestLB AG auf eine Zweckgesellschaft
ausgelagerte Portfolio strukturierter Wertpapiere ,Phoenix™ {ber urspringlich rund
23 Mrd. Euro hat sich der LVR in Ho6éhe der ihm seinerzeit zurechenbaren
Beteiligungsquoten an der WestLB AG an einem Risikoschirm Uber insgesamt 2 Mrd. Euro
mit einer Hochstbetragsgarantie bis zu 120,0 Mio. Euro beteiligt. Diese wurde im
Berichtsjahr nach den Garantiebedingungen weiterhin sukzessive in Anspruch
genommen. Zum 31.12.2015 sind insgesamt 86,3 Mio. Euro abgeflossen. Weitere bis zu
3 Mrd. Euro werden fir dieses Portfolio als Risikoschirm ausschlieBlich seitens des Landes
Nordrhein-Westfalen bereit gestellt.

3.3.3 Provinzial Rheinland Holding AGR

Der LVR war auch im Berichtsjahr unverandert mit 32,67 % am Stammkapital der
Provinzial Rheinland Holding AGR als regional tatiger, 6ffentlicher Versicherer beteiligt.

3.3.4 RWE AG

Der LVR halt seit dem Jahre 1953 ein Aktienpaket an der RWE AG unter den Aspekten
der Daseinsvorsorge und der Aufrechterhaltung des kommunalen Einflusses auf einen
wesentlichen Anbieter von Grundversorgungsleistungen in den Bereichen Energie- und
Wasserversorgung sowie Entsorgung, welches im Berichtjahr in der Stiickzahl
unverandert blieb. Im Geschaftsjahr 2015 wurde die Beteiligung an der RWE AG
aufgrund einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung gemall § 35 Absatz 5
GemHVO NRW auf den ihr zum Abschlussstichtag beizulegenden Wert abgeschrieben.
Der Abschreibungsbetrag ist unmittelbar zu Lasten der Allgemeinen Riicklage gebucht
worden. Eine vorherige Wertberichtigung der Aktien aufgrund der Kursentwicklung ist
bereits im Jahresabschluss 2012 erfolgt.
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4. Vermogens- und Kapitalrechnung

4.1 Aktiva

31.12.2015 31.12.2014

Euro % Euro %

Aktiva

2.331.792.492| 72,28| 2.173.837.565 70,64
1.718.562 0,05 2.771.426 0,09
754.398.541 23,38 760.629.032 24,72
1.575.675.389 48,84 1.410.437.107 45,83
868.669.593 | 26,93 877.389.318 28,51

1. Anlagevermégen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstdande

1.2 Sachanlagevermégen
1.3 Finanzanlagevermdgen
2. Umlaufvermégen

2.1 Vorrate 922.857 0,03 755.630 0,02
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 332.373.349 10,30 362.936.869 11,79
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 258.000.000 8,00 80.459.106 2,61

277.373.387 8,60 433.237.714 14,09
25.721.451 0,80 26.242.462 0,85
3.226.183.536 100]| 3.077.469.345 100

2.4 Liquide Mittel
3. Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2015 gegeniber dem 31. Dezember 2014
um 148,7 Mio. € erhoht.

4.1.1 Anlagevermogen

Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie der Abschreibungen
wird im Einzelnen im Anlagenspiegel dargestellt.

Das Anlagevermdgen hat sich insgesamt um 158,0 Mio. € und der prozentuale Anteil am
Gesamtvermoégen auf 72,28% (2014: 70,64%) erhdht.

Die hoéhere Summe der Finanzanlagen ist in erster Linie auf die Erhéhung von
Festgeldern mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr zurlckzufihren.

Weitere Veranderungen im Finanzanlagevermdgen sind u.a. durch eine Erhéhung der
Ausleihungen an Sondervermodgen bedingt und durch die erfolgte Wertberichtigung der
RWE-Aktien.

Im Haushaltsjahr 2015 ergab sich folgende Entwicklung bei den Sachanlagen:

Anschaffungswerte in Euro Restbuchwerte in Euro
Stand 01.01.2015 913.143.029 760.629.032
Zugange 2015 14.360.147 14.360.147
Zwischensumme 927.503.176 774.989.179
Abgange/Umbuchungen 2015 2.519.995 2.519.994
Jahresabschreibung 2015 18.070.644
Kumulierte Abschreibungen 170.584.641
Stand 31.12.2015 754.398.541 754.398.541
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4.1.2 Umlaufvermogen
Das Vorratsvermdgen ist mit 0,03% gemessen an der Bilanzsumme unbedeutend.

Die Summe aller Forderungen hat sich im Vergleich zum Vorjahresabschluss um
30,6 Mio. Euro verringert.

Im Bereich der sonstigen o6ffentlich-rechtlichen Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren werden Erstattungsanspriche aus Versorgung gem. § 107 b
Beamtenversorgungsgesetz in Hohe von 42,3 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Entwicklung der Forderungen wird im Einzelnen im Forderungsspiegel dargestellt.

Fir die Bilanzposition Wertpapiere des Umlaufvermdgens ist eine Erhéhung von
177,5 Mio. Euro zu verzeichnen.

Die Liquiden Mittel sind um 155,9 Mio. Euro gesunken.
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4.2 Passiva

Passiva 31.12.2015 31.12.2014

Euro % Euro %
1. Eigenkapital 651.550.698 20,20 647.205.117 21,03
2. Sonderposten 413.822.476 12,83 406.376.539 13,2
3. Riickstellungen 1.105.589.846 34,27 988.970.584 32,14

3.1 Pensionsriickstellungen 551.577.260 17,10 534.525.500 17,37

3.2 Instandhaltungsriickstellungen 27.462.946 0,85 16.114.883 0,53

3.3 Sonstige Riickstellungen 526.549.640 16,32 438.330.201 14,24

4. Verbindlichkeiten 1.050.641.929 32,57( 1.030.846.402 33,5

5. passive Rechnungsabgrenzung 4.578.587 0,14 4.070.702 0,13

Bilanzsumme 3.226.183.536 100 | 3.077.469.345 100

4.2.1 Eigenkapital

Der Anteil des Eigenkapitals hat sich im Verhaltnis zur Bilanzsumme auf 20,20 %
(2014: 21,03 %) verringert.

Der tatsachliche Wert erhoht sich durch das Jahresergebnis in H6he von 39,3 Mio. Euro
(2014: 5,2 Mio. Euro Bilanzgewinn) und durch die Vornahme von Wertkorrekturen in
Hoéhe von 35,0 Mio. Euro gegen die allgemeine Riicklage gemaB § 43 (3) GemHVO NRW
(2014: Erhéhung um 19.200,- Euro).

Eigenkapital 31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro

1.1 Allgemeine Riicklage 328.819.435 363.780.268
1.2 Sonderriicklage 204.704.168 204.704.168
1.3 Ausgleichsricklage 78.720.681 73.471.769
1.4 Bilanzgewinn / Jahresergebnis /

Jahresiiberschuss 39.306.414 5.248.912
Summe 651.550.698 647.205.117

4.2.2 Sonderposten

In der Position Sonderposten werden einerseits Betrage ausgewiesen, die der
Landschaftsverband Rheinland fir einen festgelegten Verwendungszweck (z.B. Erstellung
oder Erwerb eines Anlagegutes) von Dritten erhalten hat.

Der Wert der Sonderposten fir Zuwendungen hat sich von 188,4 Mio. Euro auf
192,4 Mio. Euro erhéht.
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Unter den Sonstigen Sonderposten wird das Eigenkapital der Ausgleichsabgabe in Hohe
von 200,3 Mio. Euro (2014: 212,7 Mio. Euro) sowie das Eigenkapital der Altenpflege in
Héhe von 21,1 Mio. Euro (2014: 5,3 Mio. Euro) ausgewiesen. Durch diese Systematik
wird sichergestellt, dass die Ausgleichsabgabe und die Mittel aus der Altenpflege-
ausbildungsausgleichsverordnung separat und ausgeglichen dargestellt werden.

4.2.3 Riickstellungen

Der Rickstellungsbetrag ist im Geschaftsjahr um 116,6 Mio. Euro auf 1.105,6 Mio. Euro
gestiegen.

Veranderungen wesentlicher Rickstellungssachverhalte:

Stand Stand
31.12.2015 31.12.2014 |[Verdnderung

Mio. Euro
Pensionsriickstellungen 551,6 534,5 17,1
Rickstellungen flr Altersteilzeit 19,2 21,1 -1,9
Rickstellungen fir unterlassene 27,5 16,1 11,4

Instandhaltung

Rickstellungen fiir offene Vorgange 410,5 311,2 99,3
Riickstellungen fiir drohende Verluste 47,2 47,2 0,0
Riickstellungen flir Prozessrisiken 19,0 19,7 -0,7

Wesentliche Anderungen waren bei folgenden Riickstellungsarten zu verzeichnen:

+ Rickstellung fiir Pensionen: +17,1 Mio. Euro
Es ergibt sich zum 31. Dezember 2015 ein Rickstellungswert flir die aktiv beschaftigten
Beamten sowie flr die Versorgungsempfanger des LVR in Hbhe von 429,0 Mio. Euro
(2014: 418,7 Mio. Euro).

Der Wert der Beihilferliickstellungen betragt zum 31. Dezember 2015 122,6 Mio. Euro
(2014: 115,9 Mio. Euro).

« Rickstellung fiir offene Vorgange +99,3 Mio. Euro

e Rickstellung flr offene Vorgange Sozialhilfe und KOF 362,4 Mio. Euro
(2014: 264,7 Mio. Euro)

e Rickstellung flr offene Vorgénge bei Leistungen zur Elementarbildung
48,1 Mio. Euro (2014: 46,5 Mio. Euro)

» Ruickstellung fiir sonstige Aufwendungen -8,3 Mio. Euro

4.2.4 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben sich gegeniliber dem Vorjahr um 19,8 Mio. Euro erhéht, der
Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme ist gesunken und betragt 32,57 %
(2014: 33,50 %).

Bei den Verbindlichkeiten wurden die Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen um
9,4 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr erhéht.
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Zum 31. Dezember 2015 bestanden Kreditverbindlichkeiten fiir Investitionen in H6he von
445,3 Mio. Euro (2014: 435,9 Mio. Euro).

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung waren zum 31. Dezember 2015
nicht zu bilanzieren.

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten wird im Einzelnen im Verbindlichkeitenspiegel
dargestellt.

4.3 Finanzrechnung

Darstellung und Erldauterung des Liquiditadtsiiberschusses bzw. der Liquiditats-
unterdeckung

Der Landschaftsverband Rheinland war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, seinen
Zahlungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen. Hierzu wurden eigene Mittel
eingesetzt. Zur kurzzeitigen Uberbriickung von Zeiten ohne ausreichende eigene Mittel
hdatten aufgrund von Vereinbarungen mit den Geschaftsbanken und Sparkassen - mit
taggleicher Valuta - Liquiditatskredite in H6he der eingeraumten Kreditlinien abgerufen
werden kdénnen. Die Uber den Jahresverlauf zur Verfigung stehende Liquiditat speiste
sich im Wesentlichen aus den Einzahlungen der Landschaftsumlage sowie aus den
GFG-Mitteln.

Im Berichtszeitraum wurden somit keine Liquiditatskredite in Anspruch genommen
(2014: keine).

Zeitreihenvergleich der liquiden Mittel:

Bilanz Bilanz Bilanz Bilanz Bilanz Bilanz
31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015

Liquide
Mittel 278.055.437(271.028.701 | 368.552.110|294.762.662 | 433.237.714 | 277.373.387

Kurzfristige
Verbindlich-
keitsquote 22,03 24,82 24,47 24,72 22,46 20,07

Den in der Bilanz zum Stichtag 31.Dezember 2015 ausgewiesenen liquiden Mitteln von
277.373.386,64 Euro stehen in diesem Jahr keine Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung gegeniber.

Des Weiteren beinhalten die liquiden Mittel auch die liquiden Mittel und Wertpapiere des
Umlaufvermdgens der Ausgleichsabgabe in Hohe von 78,9 Mio. Euro sowie die liquiden
Mittel der Sondervermégen im Kontenverbund in Héhe von 128,8 Mio. Euro.

4.4 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 und der Feststellung des
Jahresabschlusses am 31. Marz 2016 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten, die im Jahresabschluss 2015 berticksichtigt werden mussten.
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D. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung des LVR

Im Lagebericht sind als Anlage zum Jahresabschluss gemaB § 48 GemHVO die Chancen
und Risiken fir die zukinftige Entwicklung des LVR darzustellen.

Die zielgerichtete Erhebung und Analyse bestehender Chancen und Risiken einschlieBlich
der MaBnahmen zur Gegensteuerung sowie Risikokommunikation wird im LVR Uber ein
angemessenes Risikomanagementsystem sichergestellt.

1. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem des LVR fuBt auf den drei Saulen

+ Controlling
« Risikofriiherkennung
+ Internes Kontrollsystem

Das Risikomanagement des LVR wird dariber hinaus durch die Prifungs- und
Beratungstatigkeit des Fachbereiches Rechnungsprifung erganzt.

1.1 Controlling des Haushaltes

Das Controlling im LVR erfolgt im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung in
den Fach- und Querschnittdezernaten sowie zur Sicherstellung der Gesamtsteuerung des
LVR-Haushaltes im LVR-Fachbereich Finanzmanagement.

Durch die regelmdBige Auswertung der finanzwirtschaftlichen Informationssysteme, bei-
spielsweise der monatlichen Budgetbestdatigungen der Produktgruppenverantwortlichen,
der Statusberichte zum Haushalt sowie der Ergebnisprognosen auf das prospektive
Jahresergebnis, wird im Rahmen des unterjahrigen Risikomanagementprozesses
sichergestellt, dass Abweichungen von Planwerten bzw. Risiken in der Ablauforganisation
frihzeitig erkannt und MaBnahmen zur Gegensteuerung zielgerichtet und koordiniert
umgesetzt werden kénnen.

1.2 Risikofriiherkennung

Die Risikofriherkennung als weiterer Baustein des Risikomanagements ist im Berichts-
zeitraum weiterentwickelt worden. Dazu wurde die Ermittlung von Chancen und Risiken
2015 in den Fach- und Querschnittdezernaten im Rahmen des Aufbaus eines Geschafts-
prozessmanagements umgesetzt. Die Ergebnisse sind in einer ersten Stufe Grundlage fur
die Initiierung von SteuerungsmaBnahmen innerhalb der Dezernate.

In einer fir 2016 umzusetzenden zweiten Stufe werden die Chancen und Risiken mit
dezernatsibergreifender Relevanz in der Stabsstelle Koordination der
Gesamtsteuerung/Strategisches Controlling zusammengefihrt und fur den
Verwaltungsvorstand aufbereitet. Dieser analysiert und bewertet die Chancen und Risiken
mit LVR-weiter Bedeutung und beschlieBt notwendige SteuerungsmaBnahmen.
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1.3 Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Uberwachungssystem ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung vorhandener
Risiken, die aus der Nichtbeachtung von rechtlichen/verwaltungsinternen Vorschriften
bzw. fehlerhafter Geschaftsprozesse resultieren, ausgerichtet. Die erforderlichen
Kontrollen in organisatorischer, personeller, rechtlicher und DV-technischer Hinsicht
werden von der LVR-Abteilung ,Innenrevision™ (LVR-Fachbereich Recht, Versicherungen,
Innenrevision) kontinuierlich  Gberprift. Die Landesdirektorin wird Uber die
Prifungsfeststellungen informiert. Die systematische Uberpriifung der gemeldeten
internen Kontrollsysteme ist regelmaBige Revisionsaufgabe und wird fortgefiihrt.

1.4 Fachbereich Rechnungspriifung

Der Fachbereich Rechnungspriifung als Institution der Haushalts- und Finanzkontrolle
fuhrt unter Beachtung eines risiko- und nutzenorientierten Ansatzes zu allen Geschafts-
vorfdllen und -prozessen des LVR Prifungen und Projektbegleitungen durch. Ziel dieser
Tatigkeit ist es, Sachverhalte und Geschaftsprozesse transparent zu machen, Chancen
und Risiken fir den LVR zu erkennen und Prozessoptimierungen einzuleiten.

2. Wesentliche Chancen und Risiken fiir die allg. Finanz-
situation des LVR

2.1 Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken des LVR

Die insgesamt gute konjunkturelle Entwicklung von Bund, Landern und Kommunen hat
im Berichtszeitraum zu deutlich gestiegenen Steuereinnahmen und Schliisselzuweisungen
gefihrt und sich damit positiv auf die Umlagegrundlagen des LVR ausgewirkt. Die
Konjunkturlage wird darlber hinaus auch fir die Folgejahre als stabil eingeschatzt: So
liegen fir das Jahr 2016 die Prognosen zum Wirtschaftswachstum in Deutschland bei
rund 1,9 % und auch die Orientierungsdaten des Landes NRW weisen fir die Jahre 2016
bis 2019 Steigerungsraten zwischen 1,9 % und 4,4 % bei den zu erwartenden Steuer-
einnahmen, die maBgeblich fir die Umlagegrundlagen sind, aus.

Das Zinsniveau am Kapitalmarkt befindet sich weiter auf einem historischen Tiefststand.
Der LVR nutzt die Lage am Kapitalmarkt aktiv mit dem Ziel, im Rahmen eines
integrierten Liquiditdts- und Schuldenmanagements, Investitionen zu glnstigen
Konditionen zu finanzieren sowie die Zinslast des LVR mittel- bis langfristig zu
reduzieren. Neben der Bereitstellung von Konzernliquiditat zur zeitlichen Streckung von
Kreditaufnahmen und der Nutzung zinsgilinstiger Forderkredite u.a. durch
Rahmenvertrage mit der NRW.BANK und der Europaischen Investitionsbank wird das
ginstige Zinsumfeld seit 2015 dariiber hinaus verstarkt genutzt, um Darlehen mit
kurzfristiger Zinsbindung in Darlehen mit einer langfristigen Zinsbindung umzuschulden
und damit die Kongruenz zwischen Darlehensfinanzierung und Abschreibung von
Investitionen zu verbessern.

Léander und Kommunen erhalten erstmals ab dem Jahr 2015 vom Bund eine Entlastung in
Hoéhe von 1 Mrd. Euro fir die Jahre 2015 bis 2017 - halftig lber eine erhéhte Bundes-
beteiligung an den Kosten der Unterkunft und halftig Uber eine Erhéhung des
kommunalen Umsatzsteueranteils. Der LVR partizipiert an dieser ,Ubergangsmilliarde"
allerdings nur in Hohe der Auswirkungen des Umsatzsteueranteils auf die Umlagegrund-
lagen und wegen der zu beriicksichtigenden Referenzperiode erst ab dem Haushaltsjahr
2016. Die volle Entlastungswirkung setzt erst im Jahr 2017 ein. Dem LVR werden
dadurch in den Jahren 2016 bzw. ab 2017 anteilig etwa 6 Mio. Euro bzw. 12 Mio. Euro
Uber die Landschaftsumlage zuflieBen.
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Die im Mai 2015 bekanntgewordene Verpflichtung des RWE-Konzerns zur Nachzahlung
von Gewerbesteuern in dreistelliger Millionenhéhe wird sich dariber hinaus unmittelbar
verbessernd auf die Umlagegrundlagen der Landschaftsverbdnde und die zweite Modell-
rechnung des Landes NRW filr das Jahr 2016 auswirken. Allerdings handelt es sich um
einen Einmaleffekt, der sich in dieser Form prospektiv nicht wiederholen wird. Im
Gegenteil: FlUr die Folgejahre kénnen Risiken fir die Umlagegrundlagen nicht aus-
geschlossen werden, denn der RWE-Konzern hat die Nachzahlungen unter den Vorbehalt
maoglicher Rechtsmittel gestellt und inzwischen Klage beim Finanzgericht Disseldorf
eingereicht. Im Fall eines positiven Klageentscheids fir RWE wiirden die Kommunen, die
zunachst durch die Gewerbesteuernachzahlung profitiert haben, durch eine erhebliche
Rickerstattung und Verzinsung der RWE-Anspriche belastet. Die Gewerbesteuernach-
zahlungen der betroffenen Kommunen wirden sich in der Folge voraussichtlich
steuerkraftmindernd und damit negativ auf die Umlagegrundlagen des LVR auswirken.

Weitere Risiken fiir die Entwicklung der Umlagegrundlagen kdénnen sich durch die
héchstrichterliche Rechtsprechung aus dem Jahr 2013 zur ertragssteuerlichen Berlck-
sichtigung von Gewinnminderungen bei Fondsbeteiligungen ergeben. Seit dem Jahr 2001
sind die Gewinne aus den VerauBerungen von Investmentfonds steuerfrei. Die
Neufassung der gesetzlichen Vorgaben enthielt zunachst jedoch keine Regelung zum
Umgang mit entstandenen Verlusten aus den VerauBerungsgeschaften. Erst im Jahr 2003
wurde riickwirkend festgelegt, dass die Steuerfreiheit von Gewinnen gleichzeitig bedingt,
dass die Geltendmachung von madglichen Verlusten entfalit.

Insbesondere groBe Unternehmen haben daraufhin erfolgreich gegen den nachtraglich
ausgeschlossenen Verlustausgleich vor dem Bundesverfassungsgericht geklagt. Mit Blick
auf das Rickwirkungsverbot fiir Gesetze wurde hdchstrichterlich entschieden, dass die in
den Jahren 2001 und 2002 entstandenen Verluste - so auch die KurseinbuBen aufgrund
der Finanz- und Wirtschaftskrise — bei der Ermittlung der Gewerbesteuerzahlungen zu
berlicksichtigen sind.

Einer vorsichtigen Schatzung des Finanzministeriums NRW zufolge - auf der Basis des
kommunalen Anteils am Gesamtaufkommen der Gewerbesteuer - kédnnten die Gewerbe-
steuererstattungen einschlieBlich Zinsen fir die NRW-Kommunen Belastungen von bis zu
600 Mio. Euro begriinden. So muss laut Presseberichten aus Dezember 2015 allein die
Stadt Kéln fir den genannten Zeitraum rd. 104 Mio. Euro an verschiedene Grof3-
unternehmen erstatten.

Fir das Jahr 2016 zeichnet sich jedoch weiterhin eine sehr stabile wirtschaftliche
Entwicklung ab. Danach kann auf der Grundlage der bislang vorliegenden Erkenntnisse
fir die ersten drei Quartale des Referenzzeitraumes davon ausgegangen werden, dass
die vorgenannten Belastungen aus dem RWE-Rechtsstreit sowie der Rechtsprechung des
Bundesverfassungsgerichtes durch die insgesamt sehr positive Entwicklung der Gewerbe-
steuern mehr als kompensiert werden kénnen.

2.2 Risiken aus dem Bundesteilhabegesetz

Ein ganz wesentlicher Aufgabenschwerpunkt des LVR liegt bei den sozialen Leistungen.
So entfallen 2015 allein Uber 90 Prozent der Aufwendungen des LVR-Haushaltes auf
diesen pflichtigen Leistungsbereich. Den gréBten Ausgabenblock stellen in diesem
Zusammenhang die Leistungen fir den Bereich der Eingliederungshilfe dar.

Die Inhalte und Rahmenbedingungen flr diesen Aufgabenbereich sollen durch eine flr
2017 angekindigte Neuregelung grundsatzlich verandert und als Bundesteilhabegesetz
(BTHG) konzipiert werden. Die Bundesregierung hat sich mit diesem Gesetzesvorhaben
unter anderem das Ziel gesetzt, die Vorgaben des Ubereinkommens der Vereinten
Nationen Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen (UN-BRK) umzusetzen.
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Inzwischen liegt ein Referentenentwurf des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales
(BMAS) fir ein BTHG vor.

Die angestrebte Weiterentwicklung aus dem bisherigen ,Flirsorgesystem™ in ein
modernes Teilhaberecht, verbunden mit einer Neufassung des Behinderungsbegriffs,
kann fir den LVR Fallzahl- und Leistungsausweitungen zur Folge haben, deren finanzielle
Auswirkungen noch nicht beziffert werden kénnen. Auch kénnten durch eine Anhebung
der Einkommens- und Vermdgensfreibetrage, die der Entwurf vorsieht, nicht unerheb-
liche Belastungen durch Einnahmeausfélle in der Eingliederungshilfe resultieren.

Durch strukturelle Veranderungen in der Systematik der Leistungsarten, deutlich
aufwandigere Verfahren bei Hilfeplanung und Koordination verschiedener Leistungstrager
sowie deutlich gestiegener und ausdifferenzierten Anforderungen bei Statistik und
Berichtspflichten ist dariber hinaus von erheblichen zeit- und kostenintensiven
Anpassungsprozessen in der Organisation und in den unterstitzenden DV-Verfahren
auszugehen.

Die im Koalitionsvertrag der Bundesregierung angeklindigte Entlastung der kommunalen
Ebene im Bereich der Eingliederungshilfe, fir die sich die Landschaftsverbande intensiv
eingesetzt haben, wird hingegen nach aktueller Einschatzung so nicht eintreten; es bleibt
vielmehr abzuwarten, inwiefern bei einer ,Finanzierung aus dem System" ein Ausgleich
zwischen den verschiedenen Sozialleistungstragern hier zu einer Kompensation flhren
kann.

Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass Fallzahlsteigerung in der Eingliederungshilfe - wie
auch Leistungsausweitungen und Standardverbesserungen - als mdgliche Folgen eines
BTHG den Druck auf die Haushalte der Landschaftsverbande erhdhen. Die
Landschaftsverbande werden sich daher unverandert fir einen Ausgleich der zu
erwartenden Mehrbelastungen im Rahmen des Bund-Lénder-Finanzausgleichs einsetzen.

2.3 Risiken aus einer moglichen Kostentragerschaft fir
Integrationshilfen

Zwischen einzelnen Mitgliedskérperschaften (vor allem der Stadt Kéln) und dem Land-
schaftsverband Rheinland besteht seit dem Schuljahr 2012/2013 ein Dissens in Bezug
auf die sachliche Zustandigkeit flir die Integrationshilfen in Schulen und Kindertages-
statten im Rahmen der Eingliederungshilfe nach dem SBG XII. Da das Land keine
finanzielle Verantwortung fir die Kosten der Integrationshilfen zur Férderung der
schulischen Inklusion an Regelschulen und Kindertagesstatten Gibernehmen wird, ist eine
gerichtliche Klarung der kontraren Rechtspositionen in der kommunalen Familie
notwendig.

Zur Vermeidung einer Vielzahl sozialgerichtlicher Verfahren und zur Vereinfachung der
Geltendmachung der gegenseitigen Erstattungsanspriche hat der LVR mit der Stadt Kdin
im Dezember 2015 eine Streitvereinbarung mit dem Ziel der gerichtlichen Klarung abge-
schlossen, welcher Sozialhilfetréger fiir die Ubernahme der Kosten der Integrationshilfen
in Regelschulen und Kindertagesstatten sachlich zustandig ist. Zudem hat sich der LVR
nach Intervention eines kommunalen Spitzenverbandes zur Wahrung des kommunalen
Friedens bereit erklart, das Ergebnis dieses Musterstreitverfahrens auf alle entsprechen-
den Einzelfdlle der Mitgliedskérperschaften rickwirkend ab dem Schuljahr 2012/2013 zu
Ubertragen. Der LVR verzichtet darlber hinaus auf die Einrede der Verjdhrung in diesen
Fallen.

Fir den Doppelhaushalt 2015/2016 wurden erstmals im Rahmen der Risikovorsorge Auf-
wendungen flir mdgliche Kostenerstattungsanspriche - jeweils fir die Jahre 2015 und
2016 - eingeplant, die die aktuellen und tatsachlich vorliegenden Kostenerstattungs-
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antrage berlicksichtigten. Mit der im Dezember 2015 mit der Stadt K&éln abgeschlossenen
Streitvereinbarung und der Garantieerklarung des LVR gegeniber allen Mitgliedskorper-
schaften musste das Risiko rickwirkend bis einschlieBlich des Schuljahres 2012/2013 neu
bewertet werden. Aufgrund der vorliegenden Kostenerstattungsantréage geht der LVR von
einem jahrlichen Aufwand im hohen zweistelligen, gegebenenfalls sogar im dreistelligen
Millionenbereich aus. Fiur die Dauer der gerichtlichen Klarung werden die Mitgliedskérper-
schaften des LVR, die die Integrationshilfen aus eigenen Mitteln finanzieren, zusatzlich im
Rahmen der Risikovorsorge des LVR im Interimszeitraum bis zur Entscheidung zusatzlich
Uber die Landschaftsumlage belastet. Der LVR ist daher - in enger Abstimmung mit der
Kommunalaufsicht des Landes NRW - bestrebt, hier mdgliche Alternativen zur umlagere-
levanten Riickstellungsbildung gemaB NKF fiir das weitere Risikomanagement zu identifi-
zieren, um so die wirtschaftliche Belastungen der Mitgliedskérperschaften im Verfahrens-
zeitraum nach Mdglichkeit zu reduzieren.

2.4 Risiken aus Entgeltverhandiungen

Die Landschaftsverbande haben mit der Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohl-
fahrtspflege (LAG FW) in 2015 erneut Verhandlungen lber eine pauschale Fortschreibung
der Entgelte fir den Bereich des stationdaren und ambulanten Wohnens aufgenommen.
Die Vergitungen sind zum 01.03.2016 neu zu vereinbaren.

Entsprechend der in den Vorjahren gelibten Praxis des LVR wurden bei der Planung der
Sozialhilfeaufwendungen keine Steigerungsraten im Haushalt berlicksichtigt, um Signale
fir die anstehenden Verhandlungen mit der Freien Wohlfahrtspflege zu vermeiden.
Belastungen, die durch die Verhandlungsergebnisse entstehen, missen dennoch aus dem
LVR-Haushalt refinanziert werden und stellen dort aufgrund der GréBenordnung ein
erhebliches Risiko dar.

Dartber hinaus wirkt sich in der aktuellen Verhandlungsrunde neben der zu erwartenden
allgemeinen Tarifsteigerung fir den offentlichen Dienst, zusatzlich auch die strukturelle
Anpassung der Entgelte durch die Tarifeinigung im Bereich des Sozial- und Erziehungs-
dienstes (SuE) kostensteigernd aus.

Die Vertreter der Freien Wohlfahrtspflege haben unter Berlcksichtigung dieser beiden
Aspekte allein fir die Wohnhilfen Steigerungsraten von 5,83 % fir 2016 geltend
gemacht. Mit der LAG FW konnte jedoch eine Vereinbarung unterhalb des Ergebnisses
des Tarifvertrages flir den 6ffentlichen Dienst (TV6D) abgeschlossen werden.

Fir die Leistungen zur Beschaftigung in den rheinischen Werkstatten ist es gelungen,
dieses Ergebnis zu U(bernehmen; weiter konnten qualitative Verbesserungen erzielt
werden.

Trotz des positiven Verhandlungsergebnisses sind erhebliche Mehraufwendungen zu
erwarten; konkretisiert werden kénnen diese erst nach Einigung der Tarifpartner, weil
sich die Empfehlungsvereinbarungen mit der LAG FW darauf beziehen.

Die Landschaftsverbande haben deutlich gemacht, dass eine pauschale Empfehlungs-
vereinbarung mit der LAG FW in der aktuellen Verhandlungsrunde letztmalig angestrebt
wird. Ab 2018 soll das System der Pauschalfortschreibung durch einrichtungsindividuelle
Verhandlungen ersetzt werden. Uber diesen Weg verfolgen die Landschaftsverbdnde das
Ziel, die Kostendynamik in den genannten Leistungsbereichen zu dampfen.

2.5 Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Der Landschaftsausschuss hat im Berichtsjahr den Neubau eines Verwaltungskomplexes
am Ottoplatz mit einem Kostenrahmen von ca. 130 Mio. Euro beschlossen. Mit dem
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geplanten Neubau am Standort Kdéln-Deutz kann der LVR seinen Bulroflachenbedarf flr
voraussichtlich bis zu 1.200 Mitarbeitende langfristig und nachhaltig sichern und die
derzeit bestehenden Anmietungen wirtschaftlich substituieren.

Die fachliche und finanzielle Verantwortung fir die Errichtung des Blrogebdudes am
Ottoplatz wurde dem Gebaude- und Liegenschaftsmanagement (GLM) Ubertragen. Das
GLM ist als Dienstleister fiir die Fachbereiche und die Sondervermdgen des LVR tatig und
gewadhrleistet im Rahmen des Baucontrollings der EinzelmaBnahmen die notwendige
Kostentransparenz und Einhaltung des Kostenrahmens.

Eine weitere prioritdre Aufgabe besteht in der laufenden Umsetzung der BaumaBnahmen
aus dem 492 Mio. Euro umfassenden Gesamtfinanzierungsplan des LVR-Klinikverbundes.
Auch die Realisierung dieses Projektes wird durch das Baucontrolling des GLM fachlich
begleitet. Durch das Investitionsprogramm des LVR wird die Chance genutzt, wesentliche
Impulse zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und der nachhaltigen Leistungsfahigkeit
des LVR-Klinikverbundes zu setzen. Dariiber hinaus kann ein den aktuellen Standards
entsprechendes modernes Leistungsangebot zur Erfullung des Versorgungsauftrages flr
die Bevdlkerung in der Region bereit gestellt werden, das die Nachfrage wohnortnaher
ambulanter psychiatrischer Versorgung berilicksichtigt.

Fur Investitionen im Kulturbereich wurde ein Orientierungsrahmen von insgesamt 50,4
Mio. Euro fir die Jahre 2014 bis 2025 vereinbart. Mit Beschluss der Vorlage 13/3223 ist
die politische Vertretung des LVR der Uberpriifung und beabsichtigten Weiterentwicklung
samtlicher aktuell bekannter Investitionsplanungen der Kulturdienststellen beigetreten.
Nach erfolgter Priorisierung kénnten, wenn auch in einem eingeschrankten Maf3e, jahrlich
rd. 4,2 Mio. Euro entsprechend den Entwicklungskonzeptionen fiir

» die LVR-Freilichtmuseen Kommern und Lindlar,
+ den LVR-Archaologischen Park Xanten und

+ das LVR-Industriemuseum

+ sowie die weiteren Kulturdienststellen

fur Investitionen eingesetzt werden. Durch das beschriebene Verfahren besteht die
Chance, dass sowohl fiir die Kulturdienststellen als auch flr die Mitgliedskérperschaften
des LVR - unter Beachtung des Riicksichtnahmegebotes - langfristig Planungssicherheit
geschaffen wird und der LVR ein attraktives kulturelles Angebot fiir die Offentlichkeit und
kommende Generationen bereitstellen kann.

Der LVR setzt seinen Konsolidierungskurs der Vorjahre aus Griinden der Ricksichtnahme
auf seine Mitgliedskdrperschaften konsequent fort und hat deshalb fiir die Jahre
2014-2016 ein zweites Konsolidierungsprogramm mit einem Volumen von 103,9 Mio.
Euro aufgelegt.

Zur Konsolidierung seines Haushaltes hat der LVR in der Vergangenheit auch Teile seiner
Ricklagen zum Ausgleich eingesetzt und hierdurch in Kauf genommen, dass das
Eigenkapital des LVR zur Abwendung weiterer Belastungen der Mitgliedsk&érperschaften
seit 2011 stetig zurltckgefiihrt wurde. Das Ministerium fir Inneres und Kommunales
(MIK) hat die Konsolidierungsbemihungen des LVR in seinem Erlass zur Haushalts-
satzung 2015 nicht nur ausdriicklich positiv gewtirdigt, sondern gleichzeitig auch hervor-
gehoben, dass damit eine Grenze erreicht und das Ricksichthahmegebot gegeniliber den
Mitgliedskdrperschaften bereits weit zu Lasten des LVR gedehnt worden sei. Der LVR wird
seinen Konsolidierungskurs weiter fortsetzen; allerdings kinftig verstarkt darauf
abstellen, die eigene wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auch auf Dauer sicherzustellen,
indem ausgeglichene Haushalte geplant werden.

In 2014 konnten Uberschiisse erzielt und der Ausgleichsriicklage zugefiihrt werden. Fir
das Jahr 2015 steht eine Zuflihrung noch aus. Diese ist wesentlich, weil neben der
Konsolidierung in der Bewirtschaftung weitere Belastungen flir das Eigenkapital
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resultieren. So musste der LVR in 2015 eine Wertberichtigung in H6he von 33 Mio. Euro
auf das vom LVR gehaltene RWE-Aktienpaket vornehmen und diese gemdB § 43 Absatz 3
GemHVO mit der allgemeinen Riicklage verrechnen.

Im Jahresabschluss werden Pensions- und Beihilfeverpflichtungen mit dem Barwert
angesetzt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen in Héhe von 552 Mio. Euro sind nur zu
einem geringen Teil kapitalgedeckt. Mit einer Kapitaldeckung konnte erst nach
EinfiUhrung des NKF und der erstmaligen Bilanzierung dieser Verpflichtungen begonnen
werden. Risiken flr kiinftige Haushalte ergeben sich insbesondere aus dem zugrunde
zulegenden RechnungszinsfuB von finf Prozent sowie aus dem anhaltend niedrigen
Zinsniveau am Kapitalmarkt.

Allgemeine Risiken koénnen sich auch aus der europdischen Gesetzgebung ergeben.
Beispielhaft kann hierbei das europdische Beihilferecht genannt werden. Dem Risiko eines
VerstoBes gegen das Beihilfeverbot gemaB Art. 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die
Arbeitsweise der Europaischen Union wird seitens des Landschaftsverbandes Rheinland
jedoch durch interne Regelungen und MaBnahmen Rechnung getragen.

2.6 Personelle Chancen und Risiken

Die demografische Entwicklung der Gesamtbevdlkerung wird auch fir 6ffentliche Arbeit-
geber wie den LVR bereits mittelfristig zu deutlich splirbaren Herausforderungen fihren.
So werden bis 2022 rund 17 % der unbefristet Beschaftigten des LVR aus Altersgriinden
ausscheiden.

Der LVR hat diese Entwicklung u.a. im Rahmen eines Projektes aufgegriffen und im
,Handlungskonzept Demographie im Personalmanagement (2011-2015)" aus Verbands-
sicht analysiert und bewertet. Um die qualifizierte Aufgabenerfiillung auch fir die Zukunft
zu sichern, wurden personalpolitische MaBnahmen und Instrumente sowohl auf die
Gewinnung von Nachwuchskraften und die Anwerbung qualifizierten Fachpersonals als
auch auf die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden ausgerichtet.

Die Ausbildungsquote des LVR liegt bei mehr als 7 %. Damit erflllt der LVR auch die von
der politischen Vertretung geforderten Ausbildungszahlen. Das Ausbildungsangebot des
LVR wird bedarfsgerecht weiterentwickelt und ist mit tGber 30 Berufen durch eine hohe
Vielfalt gepragt. Der LVR hat auf veranderte Qualifikationsbedarfe durch das Angebot
neuer Ausbildungs- und Studiengdnge beispielsweise beim Bachelorstudiengang Scientific
Programming inkl. Ausbildung zum mathematisch-technischen Softwareentwickler sowie
dem berufsbegleitenden Masterstudiengang Archivwissenschaft reagiert. Darliber hinaus
wurde in einem Pilotprojekt die Ausbildung schwerbehinderter Jugendlicher zum Fach-
praktiker flir Birokommunikation erprobt.

Personalgewinnung und -entwicklung werden auch durch das Traineeprogramm des LVR
umgesetzt. Geistes-, Sozial-, Wirtschafts- oder rechtswissenschaftlichen Hochschulabsol-
ventinnen und Hochschulabsolventen erméglicht das Programm einen Quereinstieg in den
LVR. Weiter werden im Rahmen spezifischer Personalentwicklungskonzepte in Berufs-
feldern, in denen der LVR im Rahmen der Rekrutierung von Fachpersonal verstarkt in
Konkurrenz zu privaten Arbeitgebern steht - insbesondere im technischem Bereich -
alternative Strategien erprobt. So werden im Gebdude- und Liegenschaftsmanagement
des LVR erstmals Mitarbeitende im Rahmen eines dualen Studiums der Energie und
Gebaudewirtschaft, das gleichzeitig die Ausbildung flir den Bereich ,Technische
Systemplanung" beinhaltet, weiter qualifiziert.

Flankierend hat der LVR zur Sicherstellung einer demographiefesten Personalpolitik im
Berichtszeitraum mit dem Aufbau eines Personalreporting begonnen. Dieses analysiert
die Entwicklung der einzelnen LVR-Berufsgruppen in Bezug auf Altersabgdnge und
sonstige Fluktuation und unterstitzt die Ermittlung zukinftiger Bedarfe. Auf diese Weise
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kann die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt anhand des Arbeitsmarktmonitors der
Agentur flr Arbeit mit Fokus auf die fiir den LVR relevanten Zielgruppen erfolgen und
proaktiv MaBnahmen zur Anwerbung von neuem Personal eingeleitet werden.

2.7 Fliichtlingshilfe

Die Zahl der Asylsuchenden und Fliichtlinge hat in Nordrhein-Westfalen 2015 einem
historischen Ho6chststand erreicht. Die aus dem Zustrom resultierenden massiven
finanziellen und organisatorischen Herausforderungen treffen in NRW insbesondere die
kommunale Ebene und damit auch die Mitgliedskérperschaften des LVR. Der LVR ist sich
hier seiner gesamtgesellschaftlichen Verantwortung bewusst und unterstitzt seine
Mitgliedskorperschaften z.B. durch die Bereitstellung von Immobilien zur Unterbringung
von Flichtlingen sowie die Betreuung von Flichtlingen im Rahmen der therapie-
bezogenen und -begleitenden Angebote der Trauma - und transkulturellen Ambulanzen
des LVR-Klinikverbundes als Regelleistung der medizinischen Versorgung. Die Bereit-
stellung von Sprach- und Kulturmittlern als besonderes Angebot des LVR-Klinikverbundes
unterstlitzt diese Aufgabe. Das LVR-Landesjugendamt zeichnet sich in erster Linie durch
die Ubernahme der zentralen Verteilstelle fir die unbegleiteten minderjéhrigen
Flichtlinge in ganz NRW aus, daneben werden Besonderheiten dieser Personengruppe im
Rahmen des allgemeinen Beratungsangebotes fiir die ortlichen Jugendamter berlick-
sichtigt. In den LVR-Museen wird dariiber hinaus zur Unterstiitzung der Integration und
Kulturvermittlung freier Eintritt gewahrt.

Nach abschlieBender Klarung des aufenthaltsrechtlichen Status sind jedoch aus diesem
Personenkreis, bei Vorliegen der sozialhilferechtlichen Voraussetzung, auch fir den LVR
als Kostentrager der Eingliederungshilfe Fallzahlsteigerungen und damit Mehrauf-
wendungen in den kommenden Jahren zu erwarten.

Zur Konkretisierung eines mdglichen finanzwirtschaftlichen Risikos beteiligt sich der LVR
- obwohl keine origindre Zustandigkeit fir die Flichtlingshilfe besteht - an der
kommunalen Arbeitsgruppe ,Integrationskosten/ Flichtlingskosten" unter Federfiihrung
des Stadte- und Gemeindebundes NRW sowie des Landkreistages NRW mit dem Ziel,
maogliche Kosteneffekte auch fir die Zukunft zu identifizieren und strukturiert zu
erheben, um die daraus gewonnenen Erkenntnisse ggf. als Grundlage flr den
Diskussionsprozess mit dem Land und Bund Uber eine gerechte Lastenverteilung
einbringen zu kénnen.

2.8 Fachliche Chancen und Risiken

2.8.1 Produktbereich 03 - Schultrageraufgaben

Das stark separierte Schulsystem in NRW sollte in seinen Strukturen grundsatzlich
gewandelt und weiterentwickelt werden, damit sich Foérderschulen und allgemeine
Schulen im Sinne des Inklusionsgedankens annahern, 6ffnen und verzahnen kénnen.

Auf dem Weg in ein inklusives Schulsystem hat der LVR die Chance sich als kompetenter
Partner zum Thema schulische Inklusion zu positionieren und durch die Entwicklung von
Konzepten und MaBnahmen einen wahrnehmbaren Beitrag zur Umsetzung eines
inklusiven Schulsystems zu leisten.

Hierbei ist wesentlich, dass Schilerinnen und Schiilern mit sonderpddagogischem Foérder-
bedarf und deren Eltern die Mdéglichkeiten und Chancen des Gemeinsamen Lernens nahe-
gebracht und sie ermutigt werden, den Weg ins Gemeinsame Lernen zu gehen und eine
adaquate Unterstitzung zu erfahren. Der LVR setzt in diesem Prozess auch durch die
LVR-Inklusionspauschale als Forderinstrument Impulse, damit Schiilerinnen und Schiilern
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mit LVR-Foérderschwerpunkten der Weg in inklusive Schulformen durch zielgerichtete,
einzelfallbezogene und freiwillige Unterstlitzung der Schultrdger der allgemeinen Schulen
geebnet wird.

Entgegen der demografischen Entwicklung steigt nach derzeitigen Erkenntnissen die
Gesamtzahl der Schilerinnen und Schiler an den LVR-Férderschulen laut einer aktuellen
Erhebung weiter an. Die veranderten Rahmenbedingungen erfordern daher fiir die Schul-
entwicklungsplanung eine breite Datenbasis, die Grundlage samtlicher Personal-, Raum-
und Finanzplanungen flir den Schulbereich ist.

Die politische Vertretung hat mit der Vorlage 14/463 einer Machbarkeitsstudie zuge-
stimmt. Gegenstand und Ziel dieses Vorhabens ist die Entwicklung von Methoden zur
Uberregionalen Schulentwicklungsplanung bzw. zur Uberregionalen Planung von Férder-
schulstandorten unter besonderer Berlcksichtigung der Umsetzung der Inklusion an den
Schulen in NRW. Die Durchfiihrung und Auswertung soll am Beispiel des LVR und seiner
Férderschulen und deren Leistungen im Inklusionsprozess erfolgen. Ziel dieser Studie ist
es, fur den Schulbereich mehr Sicherheit in der Planung, insbesondere flir anstehende
Entscheidungen im Rahmen der Sanierung der Fdérderschulen, zu erreichen. Ein gemein-
sames Zusammenwirken mit dem LWL bzw. dessen Fdrderschulen wird hierbei ausdriick-
lich begrifBt, so dass entsprechende Ergebnisse flir ganz NRW zur Verfligung stehen und
gegenliber dem Schulministerium einheitlich vertreten werden kénnen.

Die Zielsetzung des Landes NRW ist es, den Inklusionsanteil aller Schilerinnen und
Schiler mit sonderpadagogischem Unterstlitzungsbedarf an allgemeinen Schulen
spatestens bis zum Schuljahr 2019/20 auf 65 % zu erhdhen. Hinzu treten neue
Anforderungen an eine Uberregionale, inklusive Schulentwicklungsplanung. Ein wesent-
liches Risiko besteht in diesem Zusammenhang darin, dass zuverldassige Prognosen zu
der Entwicklung der zu erwartenden Schilerzahlen kaum méglich sind. Eine Prognose,
fir welche Forderorte sich Eltern im Rahmen ihres Wahlrechtes entscheiden werden, ist
im Hinblick auf die sich wandelnde Schullandschaft mit hohen Unsicherheiten verbunden.

Schwierig ist in diesem Zusammenhang auch die Einschatzung, in welchem Umfang sich
der Zustrom von Flichtlingen und damit auch von schulpflichtigen Flichtlingskindern auf
die Schilerzahlen der LVR-Fdérderschulen auswirken wird. Sofern in den allgemeinen
Schulen keine angemessenen, inklusiven Strukturen geschaffen werden, kénnten durch
eine verstarkte Nachfrage bei den LVR-Férderschulen ggf. Risiken in Form von
Mehraufwendungen flr den LVR-Haushalt resultieren.

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) hat in seinem Urteil vom 18. 11. 2015 (5 AZR 814/14)
zur Frage der Verglitung der Arbeitszeit des Fahrpersonals im Schiilerspezialverkehr
Stellung genommen. Durch die Rechtsprechung kénnten - bei Anerkennung von Leer-
fahrten als Arbeitszeit - deutliche Mehraufwendungen fir den LVR-Haushalt im Bereich
der Schilerbeférderung aber auch im Bereich Soziales bei den Beférderungskosten zu
den Werkstatten resultieren. Der Begrindungstext des Urteils wurde erst aktuell ver-
offentlicht und muss zunachst auf madgliche Kosteneffekte flir den LVR-Haushalt hin
analysiert und quantifiziert werden.

2.8.2 Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft

Die Kulturarbeit des LVR ist in allen Bereichen auf Effizienz, Qualitat und Nachhaltigkeit
angelegt. Impulse zur strategischen Entwicklung der Angebote werden frihzeitig
aufgegriffen.

Innovative Projekte wie ,1914 - mitten in Europa" oder die LVR-Kulturkonferenzen tragen
dazu bei, die Aufgaben und Leistungen des LVR im Rheinland bekannter zu machen und
neue Kooperationspartner zu erschlieBen. Die LVR-Netzwerkprojekte, wie das 2015 in
Betrieb genommene Zentrum fir verfolgte Kinste, unterstitzen diese Entwicklung. Fir
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den LVR resultieren aus der Zusammenarbeit mit Dritten Chancen flr zuklnftige
Vorhaben, denn aufgrund der verantwortungsvollen Nutzung gemeinsamer Ressourcen
wird die Realisierung von Projekten oftmals erst ermdglicht.

Flr den Erhalt des rheinischen Kulturerbes spielt die Digitalisierung eine herausragende
Rolle. Dies trifft sowohl auf die Einrichtungen des LVR selbst wie auch auf die rheinischen
Archive insgesamt zu. Der LVR hat deshalb zwei Digitalisierungszentren ausgewiesen und
nutzt konsequent die Férderung durch die Landesinitiative Substanzerhalt (LISE).

Neben den inhaltlichen Themen hat der Erhalt der baulichen Substanz aus Mitteln der
Bauunterhaltung eine besondere Bedeutung, vor allem fir die Ausstellungshauser. Flr
die Weiterentwicklung der Museen stehen jahrlich durchschnittlich 4,2 Mio. Euro zur
Verfligung. Sie dienen entsprechend einer jahrlich im Detail aktualisierten Prioritdtenliste
primar zur Umsetzung der beschlossenen Entwicklungskonzeptionen der Freilichtmuseen,
des Archdologischen Parks und des Industriemuseums. Zudem wird in die Verbesserung
der Energieeffizienz, der Nachhaltigkeit und Barrierefreiheit investiert.

Die Finanzsituation der rheinischen Kommunen ist weiterhin angespannt. Die Ertragslage
vieler Kulturstiftungen hat sich durch das niedrige Zinsniveau nachhaltig verschlechtert.
Um die Kulturangebote vor Ort zu erhalten, wird der LVR deshalb immer haufiger um
eine Beteiligung an der Finanzierung oder Mitfinanzierung von Projekten oder
Institutionen gebeten. Diesen Anliegen kann der LVR jedoch nicht im gewlinschten MaBe
nachkommen. Die verminderten Zuschisse aus der LVR-Sozial-und Kulturstiftung flir den
Kulturetat und die angespannte Haushaltslage begrenzen die Handlungsspielraume
zunehmend. Diese Entwicklung stellt hohe Anforderungen an die Transparenz und
Kommunikation der Entscheidungen gegentiber den Kommunen und Antragstellern.

2.8.3 Produktbereich 05 - Soziales

Der Bedarf an Eingliederungshilfeleistungen im Bereich der Wohnhilfen befindet sich nach
wie vor auf einem hohen Niveau. Obwohl sich die Wachstumsdynamik der Fallzahlen im
Bereich des ambulant betreuten Wohnens im Vergleich zu den Vorjahren leicht ricklaufig
entwickelt hat und die Fallzahlen im stationar betreuten Wohnen weitgehend stagnieren,
muss aufgrund demografischer Effekte bundesweit in den ndchsten Jahren von einem
weiteren, moderaten Anstieg der Fallzahlen sowie einem altersbedingt kostenintensiveren
Betreuungsbedarf ausgegangen werden. Auch der Einfluss steigender Fliichtlingszahlen
auf die Fallzahlentwicklung der Eingliederungshilfe flir Leistungsberechtigte gemaB § 2
AsylbLG nach 15 Monaten stellt in diesem Zusammenhang ein weiteres, zurzeit noch
nicht naher bezifferbares Risiko dar.

Mit dem Ziel, dem dynamischen Aufwuchs der Kosten in der Eingliederungshilfe zu
begegnen, entwickelt der LVR seine Steuerungsaktivitaten z. B. ,ambulant vor stationar"
kontinuierlich weiter. So sollen, etwa durch den Ausbau des Angebotes an Kurzzeit-
wohnmaoglichkeiten im Rheinland, dauerhafte stationare Unterbringungen vermieden bzw.
reduziert werden. Im Rahmen des Anreizprogrammes zur Konversion stationdarer Wohn-
angebote und zur Unterstitzung inklusiver Sozialraumentwicklung werden Projekte in
verschiedenen Handlungsfeldern geférdert und evaluiert. Neben der fachlichen Weiter-
entwicklung der Eingliederungshilfe liegt ein besonderes Augenmerk auf der Entwicklung
von Ansatzen zur Kostensenkung und -steuerung durch die Umwandlung / den Abbau
stationarer Platze, der Schaffung inklusiver Tagesbetreuungsangebote und der
ErschlieBung vorrangiger Kostentrager (z.B. Pflegeversicherung).

Auch ist die Arbeit des LVR-Fallmanagements weiterhin konsequent am Vorrang
ambulanter Unterstiitzung ausgerichtet.

Das erste allgemeine Gesetz zur Starkung der sozialen Inklusion NRW
(Inklusionsstarkungsgesetz NRW -ISG NRW-) wird zum 01.07.2016 in Kraft treten. Das
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Gesetz wurde am 8. Juni 2016 verabschiedet und schreibt die Zustdndigkeit der
Landschaftsverbdnde flir alle ambulanten Wohnleistungen fiir Menschen mit Behinderung
fest. Damit folgen Landesregierung und Landtag einer langjahrigen Forderung aller
Beteiligten. Darlber hinaus sieht das Gesetz eine Ausweitung bei den Leistungen fir Uber
65-jahrige Menschen mit Behinderung in Werkstatten bis zum Erreichen der
Regelaltersgrenze vor. Aus LVR-Sicht positiv, werden dariber hinaus Schnittstellen
zwischen ortlicher und (Uberértlicher Ebene reduziert sowie eine Bilndelung der
Zustandigkeit flir Leistungen an Kinder und Jugendliche mit Behinderung in stationaren
Einrichtungen und Pflegefamilien vorgenommen. Der LVR erhalt neu diese Zustandigkeit
fur Pflegefamilien sowie fir ambulante Hilfe zur Pflege fiir 18 bis 65-Jdhrige, ,ohne die
ein selbststandiges Wohnen auBerhalb der Herkunftsfamilie nicht ermdglicht oder
gesichert werden kann; werden diese Leistungen erbracht, umfasst die Zusténdigkeit
auch alle gleichzeitig zu erbringenden Leistungen nach dem Flinften bis Neunten Kapitel
des Zwolften Buches Sozialgesetzbuch™ (Zitat Beschlussempfehlung ISG).

In einer ersten Annaherung werden die durch das ISG verursachten mdglichen Mehr-
belastungen des LVR bei ca. 20 Millionen Euro pro Jahr liegen.

Durch die Neudefinition des Pflegebedirftigkeitsbegriffs im Entwurf zum Zweiten Pflege-
starkungsgesetz, das am 1. Januar 2017 in Kraft treten soll, wird eine Ausdifferenzierung
des Systems von bislang drei Pflegestufen in zuklinftig finf Pflegegrade und eine starkere
Orientierung am tatsachlichen Bedarf vorgesehen. Eine Unterstlitzung pflegebedirftiger
Menschen soll damit deutlich friher als bisher ansetzen. Der Regelungsvorschlag wird
mittelfristig zu einer Ausweitung des Leistungsempfangerkreises fihren; aktuelle
Schatzungen gehen dabei von bis zu 500.000 zusatzlichen Leistungs-empfangern aus.
Gleichzeitig wird der neue Pflegebediirftigkeitsbegriff auch zum Anlass genommen, die
Personalausstattung in den Pflegeeinrichtungen zu {berprifen und an den Bedarf
anzupassen. Von der Anbieterseite wurde hierzu in ersten Gesprachen bereits
entsprechender personeller Mehrbedarf geltend gemacht; die finanziellen Auswirkungen
in den korrespondierenden Leistungssystemen der Sozialhilfe, die der Zustandigkeit des
LVR unterstehen, kénnen zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht konkret beziffert
werden.

2.8.4 Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Am 01.11.2015 ist das Gesetz zur Verbesserung der Unterbringung, Versorgung und
Betreuung auslandischer Kinder und Jugendlicher in Kraft getreten. Durch das Gesetz
wurde dem Landesjugendamt die Zustandigkeit fir die Aufgabe der landesweiten
Verteilung unbegleiteter minderjahriger Flichtlinge (umF), die ohne Personensorge- oder
Erziehungsberechtigte nach Deutschland einreisen, Ubertragen. Durch die Ubertragung
auf den LVR und die landesweite Bedeutung der Aufgabe ist von einer verstarkten
Wahrnehmung und weiteren Profilscharfung des Landesjugendamtes und dariber hinaus
des LVR im Bereich der Jugendhilfe auszugehen.

Mit der Einfihrung des neuen Gesetzes wurde auch die Uberértliche Kostenerstattung
neu geregelt und die Abwicklung der Kostenerstattung Jugendhilfe fir unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge auf die Landschaftsverbande transferiert.

Danach sind die bis zum 31.10.2015 entstandenen Jugendhilfeaufwendungen (Altfalle)
unverandert Uber den sogenannten Belastungsausgleich zwischen den Bundeslandern zu
erstatten. Diese Anspriiche sind von den o6rtlichen Jugendémtern bis zum 31.07.2016
geltend zu machen und innerhalb der bestehenden Fristen durch den vom Bundesver-
waltungsamt bestimmten Trager, hier dem LVR, zu prifen und abzurechnen.

Mit Wirkung vom 1.7.2017 wird die Erstattungsgrundlage, der bis zum 31.10.2015
entstandenen Jugendhilfeaufwendungen aufgehoben. Das Land NRW beabsichtigt zu
diesem Zeitpunkt den letztmaligen Belastungsausgleich zwischen den Bundesldndern
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abzuschlieBen. Im Verfahren ist derzeit ungeklart, ob die ,Altfdlle® bis zu diesem Datum
geprift und abgewickelt sein mulssen.

Bei nicht fristgerechter Bearbeitung kénnte dem LVR ein finanzielles Risiko aufgrund
madglicher Regressforderungen der ortlichen Jugendhilfetrager drohen. Da die Abwicklung
der Altfalle mit den vorhandenen personellen Ressourcen nicht umzusetzen ist, hat der
LVR reagiert und mit der Vorlage 14/1082 eine temporare Personalverstdarkung im
Bereich der Kostenerstattung Altfalle beschlossen. Die hieraus resultierenden Personal-
kosten werden jedoch mangels Konnexitat nicht vom Land getragen, sondern miissen
Uber den LVR-Haushalt bereitgestellt werden.

Der Landschaftsverband Rheinland ist im Rahmen der §§ 75 Abs. 3, 13 Abs. 2 i.V.m. §§
53 ff. SGB XII Kostentrager flir die Betreuung von Kindern mit (drohender) wesentlicher
Behinderung in heilpéddagogischen Gruppen in Kindertagesstétten. Gem. § 79 SGB XII
schlieBen die Uberdrtlichen Trager der Sozialhilfe und die kommunalen Spitzenverbande
mit den Vereinigungen der Trager der Einrichtungen gemeinsam und einheitlich

- Rahmenvertrage zu den Vereinbarungen gem. § 75 Abs. 3 SGB XII iber Inhalt,
Umfang und Qualitat der Leistungen (Leistungsvereinbarung),

- die Verglitung, die sich aus Pauschalen und Betrdgen fiir einzelne
Leistungsbereiche zusammensetzt (Vergltungsvereinbarung) und

- die Prifung der Wirtschaftlichkeit und Qualitat der Leistungen
(Prifungsvereinbarung) ab.

Da in der Vergangenheit ausschlieBlich generelle, pauschalierte Vergltungsverein-
barungen mit den Spitzenverbanden der Freien Wohlfahrtspflege abgeschlossen worden
sind, gibt es bisher weder individuelle Leistungs- und Vergltungsvereinbarungen noch
Prifungsvereinbarungen zwischen Einrichtungstragern und dem LVR.

Im Zuge von Rahmenvertragsverhandlungen mit den Vertretern der Spitzenverbdande ist
daher neu festzulegen, welche Strukturdaten und damit Grundstrukturen fir die einzel-
nen Handlungsfelder heilpadagogischer Gruppen in Kindertagesstatten zuklnftig unter
Beachtung welcher Standards in die neue Entgeltstruktur einflieBen. Flr die derzeit 84
heilpadagogischen Einrichtungen mit heilpddagogischen Gruppen miissen zukinftig auf-
grund der Ergebnisse aus diesen Rahmenvereinbarungen individuelle Leistungs- und Ver-
gltungsvereinbarungen fir die Betreuung von Kindern mit Behinderung mit den Einrich-
tungstragern ausgehandelt werden. Die Leistungsentgelte missen in der Regel jahrlich
inhaltlich und in der Hohe Uberpriift und dabei die fachlichen Entwicklungen berlicksich-
tigt werden. Inwieweit diese zusatzlichen Aufgaben durch bereits vorhandenes Personal
umgesetzt werden kénnen, kann derzeit noch nicht abgeschatzt werden.

Ein gewisses Risiko wird fir die Entwicklung der wie ein Eigenbetrieb geflihrten
Jugendhilfe Rheinland gesehen.

Zur Sicherstellung eines zukunftsfahigen Leistungsangebotes und Herrichtung der daftr
erforderlichen Bauten wird derzeit eine Ziel- und Liegenschaftsplanung erarbeitet. Der
damit einhergehende Sanierungsbedarf kdnnte kiinftig auch den LVR-Haushalt belasten,
sofern die BaumaBnahmen die finanzielle Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes
Ubersteigen.

2.8.5 Produktbereich 07 - Gesundheitsdienste

Die Gesundheitsdienste des LVR sind Uberwiegend in wie Eigenbetriebe geflhrte
Einrichtungen ausgegliedert. Die Jahresabschliisse der Betriebe des LVR-Klinikverbundes
sowie des LVR-Verbundes Heilpadagogische Hilfen geben detailliert Bericht (ber deren
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Lage.

Der LVR ist rechtlich verpflichtet, entstehende Verluste der wie Eigenbetriebe gefiihrten
Einrichtungen auszugleichen, soweit diese nicht binnen finf Jahre durch Jahres-
Uberschiisse gedeckt werden oder mit Riicklagen verrechnet werden kénnen. Derzeit ist
ein Risiko fur den LVR-Haushalt nicht erkennbar.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der LVR-Kliniken ist ein Investitionsprogramm mit
einem Gesamtvolumen von 492 Mio. Euro aufgelegt worden, an dem sich der LVR als
Trager finanziell beteiligt. Ziel des Programms ist es, die Entwicklung hin zu einer
dezentralen, gemeindenahen und ambulanten psychiatrischen Versorgung in der Region
voranzubringen. Gleichzeitig wird dem aus der Krankenhausfinanzierung des Landes NRW
entstandenen Investitionsstau und damit einhergehenden Risiken fiir den Fortbestand
der Betriebe Rechnung getragen. Die LVR-Kliniken werden zur Finanzierung des
Investitionsprogrammes Darlehen von insgesamt 162 Mio. Euro aufnehmen, die aus der
Umsatztatigkeit zu erwirtschaften sind. Wegen des stark regulierten Gesundheitswesens
kénnen Risiken nicht ausgeschlossen werden, die auf den Trager zurickfallen. Es ist
beabsichtigt, das Investitionsprogramm bis 2020 abzuschlieBen.

2.8.6 Produktbereich 15 - Wirtschaft und Tourismus
Der LVR unterhalt Beteiligungen an einer Reihe von Unternehmen.

Chancen der wirtschaftlichen Beteiligungen liegen in einer effizienten und effektiven
Aufgabenwahrnehmung zur Erflillung des 6ffentlichen Zwecks. Mit der Ausgliederung von
Aufgaben nutzt der LVR die Mdglichkeit, diese in einem Unternehmen der offentlich-
rechtlichen oder privatrechtlichen Rechtsform wirtschaftlicher wahrnehmen zu kénnen,
zum Beispiel durch die Einbeziehung von Dritten als Mitgesellschafter in die
Aufgabenwahrnehmung aber auch durch flexiblere Finanzierungsmdéglichkeiten.

Beteiligungsrisiken ergeben sich aus Risiken der Unternehmungen, an denen der LVR
beteiligt ist und durch die der Haushalt des LVR unmittelbar berihrt wird.

WestLB AG / Portigon AG

Wé&hrend das allgemeine Beteiligungsrisiko mit der Ubertragung des Aktienbestandes auf
das Land Nordrhein-Westfalen fir den LVR entfallen ist, bleibt die Gewdahrtragerhaftung
fur bestimmte, bis 2005 eingegangene Geschéafte der ehemaligen WestLB AG hiervon
unberiihrt und besteht bis zum Ablauf der einzelnen Geschafte - unabhangig davon, ob
diese inzwischen auf andere Rechtstrager Gbertragen wurden - fort.

Erste Abwicklungsanstalt (EAA)

Die Beteiligungsquote (0,87 %) gilt grundsatzlich ebenfalls hinsichtlich der Beteiligung
des LVR an einer eventuellen Verlustausgleichspflicht zu Gunsten der EAA, aus der ein
grundsatzliches Risiko der Inanspruchnahme entstehen kann. Diese Verlustausgleichs-
pflicht verpflichtet die Haftungsbeteiligten vom Grundsatz her, jeweils entsprechend ihrer
Beteiligungsquote, der EAA Betrage in derjenigen Hohe und zu demjenigen Zeitpunkt zur
Verfligung zu stellen, wie es erforderlich ist, um sicherzustellen, dass die EAA auch nach
Verwendung ihres Eigenkapitals jederzeit ihre falligen Verbindlichkeiten erflillen kann.

Im Zuge der Nachbeflllung der EAA aus der Transformation der Portigon AG starkten die
Haftungsbeteiligten sowie der Finanzmarktstabilisierungsfonds (SoFFin) die Haftungsbasis
der EAA Uber das vorhandene Eigenkapital hinaus mit Eigenkapitalziehungsrechten lber
insgesamt 480 Mio. Euro. Diese Mittel stehen erforderlichenfalls zur Verfligung, falls das
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bilanzielle Eigenkapital der Abwicklungsanstalt wdhrend des langfristig angelegten
Abwicklungsprozesses einen Wert von 50 Mio. Euro unterschreiten sollte. Insofern setzt
diese Haftung gegenliber der dargestellten allgemeinen Verlustausgleichspflicht auf
einem bilanziellen Verlustausgleich auf und geht daher in ihrer qualitativen Ausgestaltung
Uber die allgemeine Pflicht zum Ausgleich liquiditatswirksamer Verluste hinaus. Der LVR
partizipiert an der Bereitstellung dieser Eigenkapitalziehungsrechte mit einem Volumen
von bis zu 1,25 Mio. Euro. Alle bestehenden Verlustausgleichsmechanismen gelten flr
das Erst- und das Nachbefillungsportfolio gleichermaBen.

Mit der Nachbeflllung trat ein neues Statut der EAA in Kraft, welches die Haftung des
LVR gegeniber der EAA - unter Anrechnung der Gewahrung von Eigenkapital-
ziehungsrechten- auf maximal 25,9 Mio. Euro begrenzt. Eine Erhdéhung dieses
Gesamthaftungsrahmens ist — gleich aus welchem Rechtsgrund - ausgeschlossen. Damit
gestaltet sich das Beteiligungsrisiko an der EAA aus Sicht des LVR beherrschbar. Fur
eventuelle Haftungseintritte bei der EAA ist bereits in zurlickliegenden Jahresabschllissen
des LVR auch aus aktueller Sicht in ausreichendem MaBe bilanzielle Vorsorge getroffen
worden.

Phoenix

Der LVR geht weiterhin von einer vollstandigen Inanspruchnahme seiner Hoéchstbetrags-
garantie liber maximal 120 Mio. Euro aus, flr die bereits bei Eingehen der Verbindlichkeit
vollstédndig bilanzielle Vorsorge gebildet wurde.

Provinzial Rheinland Holding A6R

Die Risiken aus der Gewahrtragerschaft an der Provinzial Rheinland Holding A6R sind
systemimmanent und beziehen sich auf die Haftungsinstrumente , Gewahrtragerhaftung"
und ,Anstaltslast™.

RWE AG

Die Energiewende wirkt sich dramatisch auf die stark auf konventionelle Stromerzeugung
ausgerichteten Geschaftsmodelle der groBen Versorgungsunternehmen, zu denen auch
die RWE AG zahlt, aus. Fallende Preise am Strommarkt, Uberkapazitdten und hohe Kapi-
talbindung, das Abschalten der Kernkraftwerke, Rickbauverpflichtungen sowie das sich
abzeichnende vorzeitige Ende des Braunkohleabbaus kennzeichnen die derzeitige
Situation. Die RWE AG beabsichtigt, in einer zu griindenden Tochtergesellschaft das
zukunftsfahige Geschaft zu bindeln und erwartet damit einen besseren Marktzugang.
Was das flr die Stammaktionare der ,alten® RWE AG auf langere Sicht bedeutet, bleibt
abzuwarten.

Die RWE AG hat flr das Geschaftsjahr 2015 beschlossen, keine Dividenden auf
Stammaktien zu zahlen. Die bereits eingeplanten Dividendenzahlungen belasten den
LVR-Haushalt 2016. Eine Wiederaufnahme von Dividendenzahlungen in den kommenden
Jahren ist ungewiss. Fir die kommenden Haushalte werden Ertréage nicht mehr geplant.
Der ricklaufigen Entwicklung des Aktienkurses seit Aufstellung der NKF-Eréffnungsbilanz
zum 1. Januar 2007 ist zuletzt im Jahresabschluss zum 31.12.2015 durch entsprechende
Wertberichtigungen (s. 2.5 Allgemeine finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken)
Rechnung getragen worden.

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015
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2.9 Finanzwirtschaftlicher Ausblick

Der LVR ist sich als Umlageverband seiner Verpflichtung zur wirtschaftlichen, effizienten
und sparsamen Wirtschaftsfihrung unter Beachtung der Generationengerechtigkeit
vollumfanglich bewusst. Sein finanzwirtschaftliches Handeln ist darauf ausgerichtet, den
Mitgliedskdrperschaften ein verlasslicher und berechenbarer Partner zu sein.

Diesem Leitgedanken folgend, hat der LVR erstmals seit der Einflihrung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements einen Doppelhaushalt fur die Jahre 2015/2016
verabschiedet, um seinen Mitgliedskdrperschaften eine langerfristige Planungssicherheit
geben zu kénnen. Mit der Festlegung des Umlagesatzes flir zwei Jahre ist flir deren
eigene Haushaltsplanung eine Konkretisierung der Belastungen aus der Landschafts-
umlage verbunden; dariber hinaus werden Hinweise zur Umlagesatzgestaltung auch fir
die anschlieBenden drei Jahre der mittelfristigen Planung gegeben. Ein weiterer Doppel-
haushalt fir die Jahre 2017/2018 ist vorgesehen.

Weiter beabsichtigt der LVR fir die Jahre 2017 bis 2021 ein drittes Konsolidierungs-
programm aufzulegen, mit dem Ziel, die bisher erzielten Konsolidierungserfolge
nachhaltig zu sichern und durch restriktive MaBnahmen den Kostenanstieg - insbeson-
dere im sozialen Leistungsbereich - weiter zu verlangsamen. Die erforderlichen
Festlegungen hierzu werden aktuell im Verwaltungsvorstand vorbereitet und unter
Einbeziehung der politischen Vertretung des LVR getroffen.

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Lagebericht
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E. Anlagen des Lageberichtes 2015
Anlage A
Ubersicht der Produktgruppen (nach Produktbereichen)

Produktbereich Produktgruppe

014 Gebdude- und Liegenschaftsmanagement

037 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst Dez. 0
und 2

038 Finanzmanagement
042 Finanzbuchhaltung
043 Politische Gremien

044 Verwaltungsfiihrung

045 Gleichstellung von Frau und Mann

046 Rechnungsprifung

01 Innere Verwaltung 047 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

067 Arbeitssicherheit, Brandschutz, Betrieblicher
Gesundheitsschutz

068 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst Dez. 1
070 Zentrale Dienste

071 Personalmanagement

072 Recht

080 LVR Finanzmanagement

081 Dezentraler Service und Steuerungsdienst Dez. 3

082 Energie und Gebdudeservice
039 Statistik

02 Sicherheit und
Ordnung

054 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst Dez. 4,
Schulen

055 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
056 Bereitstellung und Betrieb des Internates
Euskirchen

03 Schultrageraufgaben

057 LVR-Berufskolleg - Fachschulen des Sozialwesens

015 LVR-Zentrum fir Medien und Bildung

018 LVR-LandesMuseum Bonn und Max-Ernst-Museum
Briihl des LVR

021 LVR-Industriemuseum

022 LVR-Archaologischer Park Xanten, LVR-
RémerMuseum

04 Kultur und
Wissenschaft 023 LVR-Freilichtmuseum Lindlar

024 LVR-Freilichtmuseum Kommern

025 Kulturférderung und —veranstaltungen

026 LVR-Archivberatung und Fortbildungszentrum

027 LVR-Institut fir Landeskunde und
Regionalgeschichte

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015
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Produktbereich Produktgruppe

028 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst Dez. 9

032 Kulturlandschaftspflege

033 LVR-Kulturhaus, Landsynagoge Rédingen,
Jidisches Leben im Rheinland

077 LVR-Netzwerk Kulturelles Erbe im Rheinland
078 LVR-Museum PreuBen
079 Archaologische Zone mit judischem Museum

016 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst Dez. 7

017 Leistungen fiir Menschen mit Behinderungen;
Pflegebediirftige Menschen und Menschen mit
besonderen sozialen Schwierigkeiten

034 Leistungen des LVR zur Férderung der Teilhabe am
Arbeitsleben flr Schwerbehinderte und ihnen
gleichgestellte Menschen

. . 035 Soziale Entschadigungsleistungen fir Kriegsopfer

05 Soziale Leistungen und ihnen gleichgestellte Personen

040 Vergitungsregelungen und betriebsnotwendige
Investitionsregelungen flir stationare Einrichtungen

041 Leistungen der Ausgleichsabgabe zur Férderung

der Teilhabe am Arbeitsleben fiir Schwerbehinderte
und ihnen gleichgestellte behinderte Menschen

074 Leistungen zur vorschulischen Bildung

075 Soziales Entschadigungsrecht

049 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst Dez. 4,
Jugend

050 Erzieherische Hilfen

051 Hilfen fur Kinder und Familien

052 Jugendforderung und Ubergreifende Aufgaben

059 Dezentraler Service- und Steuerungsdienst
Dezernat 8

060 Zentrale Steuerung des LVR-Klinikverbundes und
des LVR-Verbundes Heilpadagogischer Hilfen

06 Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe

061 MaBregelvollzug

07 Gesundheitsdienste 062 Psychiatrische Versorgung im Rheinland
und Altenpflege

063 Landesbetreuungsamt

064 Fort- und Weiterbildung durch die LVR-Akademie
fUr seelische Gesundheit

065 Durchfiihrung des Altenpflegegesetzes

076 Leistungen nach dem Therapieunterbringungs-
gesetz (ThUG)

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Lagebericht
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Produktbereich Produktgruppe

029 LVR-Amt flir Denkmalpflege im Rheinland

10 Bauen und Wohnen

031 LVR-Amt flur Bodendenkmalpflege im Rheinland

14 Umweltschutz

036 Umweltschutz

15 Wirtschaft und
Tourismus

073 Beteiligungen

16 Allgemeine
Finanzwirtschaft

048 Allgemeine Finanzwirtschaft

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015
- Lagebericht -

Anlage 8 - Seite 43 -



LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Anlage B

Aktualisierte Kennzahlen des NKF - Kennzahlensets

Lfd. K hi Erlut Jahresabschluss | Jahresabschluss
N ennza rlauterung 2014 2015
1 |Aufwandsdeckungsgrad Ordentliche Ertrége x 100 99,86 100,72
Ordentliche Aufwendungen
2 |Eigenkapitalquote 1 Eigenkapital x 100 21,03 20,15
Bilanzsumme
3 |Eigenkapitalquote 2 (Eigenkapital + Sopo Zuwendungen/Beitrdge) x 100 27,15 26,10
Bilanzsumme
4 |Fehlbetragsquote Negatives Jahresergebnis x (-100) 0,00 0,00
Ausgleichsriicklage + Allg. Ricklage
5 Infrastrukturquote Infrastrukturvermdgen x 100 A A
Bilanzsumme
neu ab 01.10.2008
6 |Abschreibungsintensitét Bilanzielle Abschreibungen x 100 0,57 0,54
ordentliche Aufwendungen
7 |Drittfinanzierungsquote Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten x 100 20,19 21,66
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen
8 |Investitionsquote Bruttoinvestition x 100 66,43 208,22
Abgédnges des AV + Abschreibungen AV
9 |Anlagendeckungsgrad 2 (Eigenkapital + Sopo Zuwendungen/Beitrdge+angfristiges Fremdkapital) x 100 73,85 70,23
Anlagevermdgen
10 |[Dynamischer Verschuldungs- Effektivverschuldung 7,96 7,81
grad Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (FR)
neu ab 01.10.2008
11 |Liquiditdt 2. Grades (Liguide Mittel+Kurzfristige Forderungen)x100 109,45 88,61
Kurzfristige Verbindlichkeiten
12 |Kurzfristige Verbindlichkeits- Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 22,46 20,07
quote Bilanzsumme
13 |Zinslastquote Einanzaufwendungen x 100 0,34 0,27
Ordentliche Aufwendungen
14 |Allgemeine Umlagenquote Landschaftsumlage x 100 65,29 65,99
Ordentliche Ertrage
15 |[Zuwendungsquote Ertrége aus Zuwendungen x 100 10,08 10,41
Ordentliche Ertrage
16 |Personalintensitat Personalaufwendungen x 100 5,47 5,71
Ordentliche Aufwendungen
17 |Sach- u. Dienstleistungs- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleitungen x 100 15,22 16,23
intensitat Ordentliche Aufwendungen
18 |Transferaufwandsquote Transferaufwendungen x 100 76,05 74,85
Ordentliche Aufwendungen
19 |[Liquiditat 1. Grades Liguide Mittel x 100 62,67 42,74
kurzfristige Verbindlichkeiten
20 |Anlagendeckungsgrad I Eigenkapital x 100 29,77 27,94
Anlagevermégen

Anlage 8 - Seite 44 -
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Landschaftsverband Rheinland

Anlage 1
zum Lagebericht
zum 31.12.2015

Aufstellung der Mitglieder der
Landschaftsversammlung, Gremien

LVR 2

Qualitat fir Menschen
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Angaben nach 8 95 Abs. 2 GO NRW

LVR - Direktorin

Name, Vorname Frakt@n_s— . Beruf
zugehorigkeit

Gremien [Mitgliedschaft]

Dr. AmMmermann, Gert CDhuU Oberkreisdirektor a.D.

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Verband der kommunalen
Aktionare der RWE AG, GmbH
(VKA) -
Gesellschafterversammlung

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss

= Stiftung Schloss Dyck -
Stiftungsrat

Blondin, Marc CDU Versicherungsfachmann

Boss, Frank CDU Fraktionsgeschaftsfuhrer

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas -
Delegiertenversammlung

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas -
Hauptausschuss

= Deutsche Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen
Europas - Deutsch-Franzésischer
Ausschuss

- Seite 2 - Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Anlage 1 zum Lagebericht
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Bundgens, Willi

CDuU

selbst. Immobilienmakler

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung des Museums fur
Industrie-, Wirtschafts- und
Sozialgeschichte der Region
Aachen in Stolberg, Zinkhttter
Hof - Stiftungskuratorium -

= Stiftung Bergbaumuseum
Grube Anna Il - Kuratorium

= Beirat der Rbmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Dickmann, Bernd

Cbhu

Berufsbetreuer

= Stiftung Leder- und
Gerbermuseum Milheim an der
Ruhr - Kuratorium

Diekmann, Klaus

CDuU

Diplom-Ingenieur

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

Einmahl, Rolf

Cbhu

Rechtsanwalt

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Gewahrtragerversammlung

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Erste Abwicklungsanstalt -
Tragerversammiung

= Energeticon gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung

Dr. Elster, Ralph

Cbhu

Unternehmensberater

= RW Beteiligungsgesellschaft 11
mbH -
Gesellschafterversammlung

= Tagesklinik Alteburger StralRe
gGmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

Fenninger, Georg

CbuU

Fraktionsgeschaftsfiihrer

Giebels, Harald

CDuU

Rechtsanwalt und
Notarvertreter

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Anlage 1 zum Lagebericht
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Henk-Hollstein, Anne

Cbhu

Selbststandige Kauffrau

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH -
Gesellschafterversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn
e.V. (HealthRegion
CologneBonn) - Senat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Hohl, Peter

Cbu

Lehrer a.D.

= Stiftung
Industriedenkmalpflege und
Geschichtskultur - Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

[stellvertretendes Mitglied]

= Forderstiftung Museum
Kurhaus Kleve - Kuratorium

Hurnik, Ivo

Cbhu

Regierungsdirektor

= Stiftung lllustration -
Kuratorium

Isenmann, Walburga

CDuU

Studiendirektorin

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

Julich, Urban-Josef

CDuU

Landwirt

= Zentrum fir verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= vogelsang ip gemeinnutzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Beirat der ROmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Kersten, Gertrud

Cbhu

Lehrerin (Forderschule
GG)

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat

= EUREGIO Rhein-Waal -
Ausschuss fur Wirtschaft

= Deutsche Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen
Europas - Ausschuss fur
kommunale
Entwicklungszusammenarbeit

Kisters, Dietmar

CDuU

Kommunalbeamter a.D.

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

- Seite 4 -
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Kleine, Jurgen

CDuU

Kaufmann

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

Krebs, Bernd

CDuU

Rentner

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fur verfolgte Kinste
GmbH -
Gesellschaftserversammiung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fur verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat

= Birgerstiftung fur verfolgte
Kinste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat

Kihlwetter, Joachim

CbuU

Kriminalbeamter

Dr. Leonards-
Schippers, Christiane

CDuU

Angestellte

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

Loepp, Helga

Cbhu

freiber. Industriekauffrau

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Meies, Fritz

Cbhu

Rektor a.D.

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Mucha, Constanze

CDuU

Lehrerin

Miller, Michael

CDuU

Schausteller

= Bilrgerstiftung fur verfolgte
Kinste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Anlage 1 zum Lagebericht
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Nabbefeld, Michael

Cbhu

Krankenkassenbetriebs-
wirt

= Stiftung PreuRen-Museum NRW
- Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung PreuRen-Museum NRW
- Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat
[stellvertretendes Mitglied]

Natus-Can M.A., Astrid

Cbhu

Politikwissenschaftlerin,
Geschaftsfihrerin

= Zentrum fur verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Bilrgerstiftung fur verfolgte
Kiunste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Naumann, Jochen

CDuU

Rentner

Prof. Dr. Peters, Leo

CDuU

Kulturdezernent a.D.

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Zentrum fur verfolgte Kiuinste
GmbH -
Gesellschaftserversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Deutsche Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen
Europas - Deutsch-Polnischer
Ausschuss

= Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst -
Sammlung Tillmann -
Kuratorium

- Seite 6 -
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Petrauschke, Hans-
Jargen

CDuU

Landrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

PUtz, Susanne

CDuU

Krankenschwester

= Bilrgerstiftung fur verfolgte
Kinste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Rohde, Klaus

CDuU

Sonderschulrektor a.D.

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

Rubin, Dirk

Cbhu

Dipl.-Soz.pad. /
Geschaftsfiihrer

Schavier, Karl

CDuU

Dipl.-Wirt.-Ing.

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Beirat der R6Gmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur

Dr. Schlieben, Nils
Helge

Cbhu

Studienrat

Schonberger, Frank

CDuU

Rechtsanwalt

Dr. Schoser, Martin

Cbhu

Geschéftsfuhrer, Dipl.-
Kaufmann

= Freiherr-vom-Stein-
Gesellschaft e.V. -
Mitgliederversammlung

Schroeren, Michael

Cbhu

Kaufmann der
Immobilienwirtschaft

Solf, Michael-Ezzo

Cbhu

Studiendirektor i.R.

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Zentrum fiur verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat

= Biurgerstiftung fur verfolgte
Klnste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung

Gerhard Schneider - Vorstand

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Beirat der ROmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur

Sonntag, Ullrich

CDuU

Geschaftsfihrer

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 - Anlage 1 zum Lagebericht
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Stefer, Michael

Cbhu

Polizeibeamter

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

Stieber, Andreas-Paul

CbuU

Geschaftsfuhrer

= Regionalrat Dusseldorf

Tondorf, Bernd

Cbhu

Sonderschulrektor i.R.

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

Tschepe, Heidemarie

Cbhu

Industriekauffrau

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Max Ernst -
Stiftungsrat

= Stiftung Keramion-Zentrum fir
moderne + historische Keramik
Frechen- Stiftungsrat

= Stiftung zur Férderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler
- Stiftungsrat

Wirtz, Axel

CDuU

Diplom-Verwaltungswirt,
Landtagsabgeordneter

= Zweckverband Region Aachen -
Verbandsversammlung

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung

Woérmann, Josef

Cbhu

Geschaftsfuhrer

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Wilhelm-Lehmbruck-
Museum - Kuratorium

Zimball, Wolfgang

Cbhu

Rentner

= Stiftung "Das Deutsche
Glasmalerei-Museum in Linnich"
- Kuratorium

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Berten, Monika

SPD

leitende
Kinderkrankenschwester

Ciesla-Baier, Dietmar

SPD

Verkehrsfachwirt

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Daun, Dorothee

SPD

Richterin i.R.

= Zentrum fir verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= Burgerstiftung fur verfolgte
Kiunste - Else-Lasker-Schuler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat

Eichner, Harald

SPD

Pensionar

= Region KéIn/Bonn e.V. -
Mitgliederversammlung

= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Franz, Michael

SPD

techn. Angestellter

Gabriel, Joachim

SPD

Burokaufmann

Heinisch, Iris

SPD

Dipl.-Sozialarbeiterin

= Gesundheitsregion KélnBonn
e.V. (HealthRegion
CologneBonn) -
Mitgliederversammlung

= Gesundheitsregion KélnBonn
e.V. (HealthRegion
CologneBonn) - Erweiterter
Vorstand

Joebges, Heinz

SPD

Polizeibeamter

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

= Stiftung DIE SCHEUNE
Spinnen/Weben+Kunst -
Sammlung Tillmann -
Kuratorium

Kaiser, Manfred

SPD

Schlosser/Rentner

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat

[stellvertretendes Mitglied]

Kaske, Axel

SPD

Kaufmann

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss

= Deutsche Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen
Europas - Deutsch-Franzésischer
Ausschuss

= Beirat der RGmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Kiehlmann, Peter

SPD

Verwaltungsangestellter

= Stiftung PreuRen-Museum NRW
- Stiftungsrat

= Stiftung PreuBen-Museum NRW
- Kuratorium

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat

Dr. Klose, Hans

SPD

Rektor i.R.

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rheinisches Studieninstitut fur
kommunale Verwaltung im
Regierungsbezirk Kéln -
Institutsausschuss
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat
[stellvertretendes Mitglied]

Kosling, Klaus

SPD

Kfm. Angestellter

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Kox, Peter

SPD

Referent

Krupp, Ute

SPD

Bundesbeamtin

Lungen, llse

SPD

Sozialwissenschaftlerin/
Rentnerin

= EUREGIO Rhein-Waal -
EUREGIO-Rat

= EUREGIO Rhein-Waal -
Ausschuss fir
grenzuberschreitende
Verstandigung

= Deutsche Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen
Europas - Ausschuss fur
kommunale
Entwicklungszusammenarbeit

Mahler, Ursula

SPD

Hausfrau

= Zentrum fir verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Nise, Theodor

SPD

Schlosser/Rentner

Pohler, Raoul

SPD

Geschaftsfuhrer

= Energeticon gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung "Das Deutsche
Glasmalerei-Museum in Linnich"
- Kuratorium

[stellvertretendes Mitglied]

Recki, Gerda

SPD

Rentnerin

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas -
Delegiertenversammliung

= Rat der Gemeinden und
Regionen Europas - Prasidium

= Deutsche Sektion des Rates
der Gemeinden und Regionen
Europas - Deutsch-Polnischer
Ausschuss

= Stiftung lllustration -
Kuratorium
[stellvertretendes Mitglied]
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Prof. Dr. Rolle, Jurgen

SPD

Institutsleiter a.D.

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Gewahrtragerversammlung

= PROVINZIAL Rheinland
Lebensversicherung AG -
Aufsichtsrat

* PROVINZIAL Rheinland
Versicherung AG - Aufsichtsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat

= vogelsang ip gemeinnutzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Stiftung Ruhr Museum-
Kuratorium

= Stiftung Max Ernst -
Stiftungsrat

= Stiftung Zollverein -
Kuratorium

= Stiftung zur Férderung des
Kulturzentrums Abtei Brauweiler
- Stiftungsrat

= Stiftung Kunstfonds zur
Foérderung der zeitgendssischen
bildenden Kunst - Beirat fur das
Archiv fur Kunstlernachlésse

= Stiftung Beethoven-Haus Bonn
- Kuratorium

Schmerbach, Cornelia

SPD

Geschaftsfuhrerin des
Burgerzentrums
Ehrenfeld e.V.

= Rhein. Beamtenbaugesellschaft
mbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Schmitz, Hans

SPD

Landesbeamter

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Beirat der RGmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur

Schnitzler, Stephan

SPD

Referatsleiter/Dipl.-
Sozialwissenschaftler

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Neanderthal-Museum -
Stiftungsrat

Schultes, Monika

SPD

Vorruhestandlerin

Schulz, Margret

SPD

Hausfrau

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH -
Gesellschafterversammlung

= vogelsang ip gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung

Schulz, Ursula

SPD

Journalistin

= Zentrum fir verfolgte Kiinste
GmbH -
Gesellschaftserversammlung

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Biurgerstiftung fur verfolgte
Kiunste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Servos, Gertrud

SPD

Psychologin, Referentin

= Stiftung Schloss Dyck -
Kuratorium

Soloch, Barbara

SPD

Bankkauffrau

Steinhauser, Heike

SPD

Kommunalbeamtin

= Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Keramion-Zentrum fir
moderne + historische Keramik
Frechen- Stiftungsrat

Straul3, Rajiv

SPD

Doktorand

Walter, Karl-Heinz

SPD

freiberufl. Berater,
Dozent und Trainer
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Weiden-Luffy, Nicole
Susanne

SPD

Tragervertreterin
Kindertagesstatten

= Energeticon gemeinnutzige
GmbH - Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= Stiftung Bergbaumuseum
Grube Anna Il - Kuratorium

Wietelmann, Margarete

SPD

Verwaltungsbeamtin

= Zentrum fur verfolgte Kiunste
GmbH -
Gesellschaftserversammiung
[stellvertretendes Mitglied]

= Zentrum fir verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung Leder- und
Gerbermuseum Milheim an der
Ruhr - Kuratorium

Wietheger, Karin

SPD

Bankkauffrau i.R.

= Zentrum fur verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Prof. Dr. Wilhelm,
Jargen

SPD

Rechtsanwalt

= RWE AG - Beirat
= RWE AG - Hauptversammlung

= Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

= Stiftung Max Ernst -
Stiftungsrat

= Stiftung Max Ernst - Vorstand

Wucherpfennig, Brigitte

SPD

Rentnerin

= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Gesellschafterversammlung

Zepuntke, Klaudia

SPD

Gemeindeschwester/
Blrgermeisterin

= Stiftung Schloss und Park
Benrath - Kuratorium

Barion, Katrin

GRUNE

Werbefachfrau

= Tagesklinik Alteburger StralRe
gGmbH - Aufsichtsrat
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Beck, Corinna

GRUNE

Diplom-Psychologin

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat
[stellvertretendes Mitglied]

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand

Beu, Rolf Gerd GRUNE Sozialberater = Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung
Blanke, Andreas GRUNE Referent
Bortlisz-Dickhoff, GRUNE Angestellter = vogelsang ip gemeinnutzige
Johannes GmbH - Aufsichtsrat
Deussen-Dopstadt, GRUNE Beraterin (freiberuflich)
Gabi
Emmler, Stephan GRUNE Diplom-Rechtspfleger
Fli3, Rolf GRUNE Freiberufler = PROVINZIAL Rheinland Holding
- Gewahrtragerversammlung
= Zentrum fur verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
Kresse, Martin GRUNE Diplom- = Haus Freudenberg Gesellschaft
Sozialwissenschaftler mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat
= Klinikum Oberberg GmbH -
Gesellschafterversammlung
Peters, Anna GRUNE Fachlehrerin = Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat
Rickes, Roland GRUNE Diplom Okonom
Schafer, llona GRUNE med.-techn. Assistentin = Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
Schmitt-Promny M.A., GRUNE Fachreferentin / = Energeticon gemeinnitzige
Karin Prokuristin GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
Tuschen, Johannes- GRUNE selbst. Grafiker/Typograf | = Burgerstiftung fur verfolgte
Jargen Kinste - Else-Lasker-Schiler-
Zentrum - Kunstsammlung
Gerhard Schneider - Stiftungsrat
Warnecke, Uwe Marold | GRUNE Rechtsanwalt
Zimmermann, Thor- GRUNE Angestellter = Stiftung Bergbaumuseum
Geir Grube Anna Il - Kuratorium
Zsack-Mollmann, GRUNE Geschéaftsfuhrerin = Stiftung zur Forderung sozialer

Martina

und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Effertz, Lars Oliver

FDP

Kommunikationsberater/
Dozent

= PROVINZIAL Rheinland Holding
- Verwaltungsrat

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Zentrum fir verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

Grin, Rainer FDP Sicherheitsfachkraft
Haupt, Stephan FDP Bautechniker = Stiftung zur Forderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand
[stellvertretendes Mitglied]
= Haus Freudenberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
Pabst, Petra FDP Seminarleiterin/
Moderatorin
Pohl, Mark Stephen FDP Angestellter
Runkler, Hans-Otto FDP Geschaftsfuhrer = Rheinland Kultur GmbH -
Aufsichtsrat
= Zentrum fir verfolgte Kiinste -
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]
= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Vorstand
Dr. Strack- FDP Verlagsreprasentantin
Zimmermann, Marie-
Agnes
Wallutat, Philipp FDP Geschaftsfuhrer
Ammann-Hilberath, Die Linke. Sekretarin
Martina
Basten, Larissa Die Linke. Dipl.-
Verwaltungsbetriebswir-
tin
Detjen, Ulrike Die Linke. Geschaftsfihrerin = Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung
Hamm, Gudrun Die Linke. Rentnerin = Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat
Pilgram, Ludger Die Linke. Sozialarbeiter (BA)
Zierus, Jurgen Die Linke. Rentner = Energeticon gemeinnitzige
GmbH - Aufsichtsrat
Bayer, Udo Freie Beigeordneter a.D. = Stiftung Zollverein -
Wahler/Piraten Kuratorium
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Name, Vorname

Fraktions-
zugehorigkeit

Beruf

Gremien [Mitgliedschaft]

Hemsteeg, Kai

Freie
Wahler/Piraten

Kriminalkommissar

= Stiftung zur Férderung sozialer
und kultureller Zwecke im
Verwaltungsgebiet des LVR -
Beirat

= vogelsang ip gemeinnutzige
GmbH - Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Lennartz, Rudi E.

Freie
Wahler/Piraten

Techniker/Rentner

= Beirat der R6bmerthermen
Zulpich - Museum der
Badekultur
[stellvertretendes Mitglied]

Rehse, Henning

Freie
Wahler/Piraten

Chemiker

= Rheinland Kultur GmbH -
Gesellschafterversammlung

= Klinikum Oberberg GmbH-
Aufsichtsrat
[stellvertretendes Mitglied]

Schmitz, Heinz Freie Betriebsleiter a.D. = Stiftung Max Ernst -
Waéhler/Piraten Stiftungsrat

Traeder, Thomas AfD Politologe

Wegener, Ralf AfD Kaufmann

Dr. Weinert, Glunter AfD Vorstandsvors. i.R.
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Landschaftsverband Rheinland

Anlage 2
zum Lagebericht
zum 31.12.2015

Aufstellung Verwaltungsvorstand, Gremien

LVR 3

Qualitat fir Menschen
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Angaben nach § 95 Abs. 2 GO NRW

LVR - Direktorin

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Direktorin
Verbdnde / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
NRW.BANK Al
All Beirat der NRW Bank personliche Berufung durch
die Ministerprasidentin
NRW
. . " A3
PROVINZIAL Rheinland Holding A6R
A3.1 Gewahrtragerversammliung geborenes Mitglied
(Vorsitzende)
A 3.2 Gewahrtragerausschuss geborenes Mitglied
(Vorsitzende)
A 3.3 Verwaltungsrat geborenes Mitglied
(Vorsitzende)
A3.4 Bilanzausschuss der Bildung aus der Mitte der

Gewahrtragerversammliung

Gewahrtragerversammliung

PROVINZIAL Rheinland Versicherung AG/ |~ 4
PROVINZIAL Rheinland Lebens- A4.1 je ein Aufsichtsrat
versicherung AG

Wahl durch
Hauptversammlung
(Vorsitzende)

A4.2 Bilanz- und Kapitalanlagen- | als Aufsichtsrats-
ausschuss vorsitzende

Rheinland Kultur GmbH A9

A9.1 Gesellschafterversammlung geborenes Mitglied
Klinikum Oberberg GmbH A 10

A 10.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
Haus Freudenberg Gesellschaft mit All
beschrankter Haftung Al11.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO

(stellv. Vorsitzende)

Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH A 14

A1l4.1 Gesellschafterversammlung

geborenes Mitglied o.V.i.A.

Vereine / Verbande

Sportstadt Kdln e. V. B1

B1.1 Beirat Berufung durch Vorstand
Rheinisches Studieninstitut fiir B2
kommunale Verwaltung im g~
Regierungsbezirk Kéin B 2.1 Gesellschafterversammlung | geborenes Mitglied

B 2.2 Institutsausschuss geborenes Mitglied
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Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Direktorin
Verbdnde / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Deutscher Stidtetag B4
B 4.1 Hauptversammlung als Mitglied des
Hauptausschusses des
Deutschen Stadtetages
B 4.2 Hauptausschuss Berufung durch
Hauptausschuss
B4.9 Ausschuss flr Wirtschaft und | Entscheidung LD'in;
EU-Binnenmarkt Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B 5
B5.1 Mitgliederversammlung als Mitglied des
Hauptausschusses des
Deutschen Stadtetages
Deutscher Landkreistag B 6
B 6.1 Landkreisversammlung § 113 Abs. 2 GO
B 6.5 Sozialausschuss Benennung durch HKV
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.2 Hauptausschuss als Verwaltungsleiterin
(Einladung als Gast)
Hohere Kommunalverbadnde B 10
B 10.1 Mitgliederversammlung als geborenes Mitglied im
Vorstand
B 10.2 Vorstand geborenes Mitglied
Zweckverband Euregio Rhein-Waal B 11
B11.1 Euregiorat geborenes Mitglied
Deutsche Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas B 13
B 13.1 Delegiertenversammlung § 113 Abs. 2 GO
Rheinischer Blindenfiirsorgeverein B 28
1886 Diiren
B 28.2 Vorstand geborenes Mitglied
(Vorsitzende It. Satzung)
Region Kdéin/Bonn e. V. B 29
B 29.1 Mitgliederversammlung § 113 Abs. 2 GO
B 29.2 Vorstand LA-Beschluss
Verschonerungsverein Naturpark B 30
Siebengebirge B 30.1 Beirat geborenes Mitglied
(stédndige Vertretung durch
LVR-FBL 91)
Rheinischer Verein fiir Denkmalpflege B 32
und Landschaftsschutz B 32.1 Vorstand geborenes Mitglied
Altenberger Dom-Verein e. V. B 33
B 33.2 Vorstand geborenes Mitglied
(standige Stellvertretung
durch LVR-Dez'in 9)
Technische Hochschule K&in B 35
B 35.2 Hochschulrat Ernennung durch Wissen-

schaftsministerium NRW
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Beteiligungen / Vereine /

Ifd.

LVR-Direktorin

Verbdnde / Stiftungen Nr. Gremium Mitglied aufgrund
Freundeskreis Abtei Brauweiler e. V. B 40
B 40.2 Kuratorium geborenes Mitglied
B 40.3 Vorstand geborenes Mitglied
(standige Stellvertretung
durch LVR-Dez'in 9)
Zentral-Dombau-Verein B 41
B41.1 Hauptversammlung persodnliche Mitgliedschaft
LD’in
B 41.2 Gesamtvorstand Wahl durch Hauptver-
sammlung
Freunde des Wallraf-Richartz-Museums B 42
und Museums Ludwig e. V.
B 42.2 Ausschuss ex officio (von Amts
wegen)
Forderverein Kulturhaus ehemalige B 46
Landsynagoge Titz-Rédingen
B 46.2 Vorstand geborenes Mitglied
(standige Stellvertretung
durch Frau Grbel,
LVR-FB Kultur)
RheinEnergie AG B 51
B 51.1 Beirat Berufung durch Vorstand
Forderverein Nordrhein-Westfalen-Stiftung B 54
Naturschutz, Heimat- und
Kulturpflege e. V. B 54.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
B 54.2 Kuratorium Berufung durch Vorstand
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat B 75
Bonn
B 75.1 Hochschulrat Ernennung durch Wissen-
schaftsministerium NRW
: B 90
Schlossbauverein Burg an der Wupper, .
Solingen B90.1 |Beirat geborenes Mitglied
Stiftungen
Stiftung zur Forderung der Archdologie Cc2 Geschaftsflihrerin Beschluss Vorstand
im rheinischen Braunkohlerevier
Stiftung zur Forderung sozialer und C8
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet c8.1 Vorstand § 113 Abs. 2 GO
des LVR
Stiftung zur Forderung des Kulturzentrums
. . Cc 15
Abtei Brauweiler
C15.2 Stiftungsrat Entscheidung LD'in
Stiftung Abtei Heisterbach Cc19
c19.1 Kuratorium geborenes Mitglied
Kultur- und Sozialstiftung der Provinzial C24
Rheinland Versicherungen c24.1 Vorstand geborenes Mitglied

(stellv. Vorsitzende)
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Beteiligungen / Vereine /

Ifd.

LVR-Direktorin

Verbande / Stiftungen Nr. Gremium Mitglied aufgrund
Gold-Kraemer-Stiftung C33
C33.1 Kuratorium Benennung durch

Domprobst zu Kdln;
persodnliche Benennung von
LD'in

Erster Landesrat und LVR - Dezernent Personal und Organisation

Beteiligung / Vereine / Ifd. Gremium ELR
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Vereine / Verbdnde
Deutscher Stidtetag B4
B 4.3 Rechts- und Entscheidung LD'in,
Verfassungsausschuss Wahl durch Vorstand
B 4.4 Personal- und Entscheidung LD'in,
Organisationsausschuss Wahl durch Vorstand
Stiadtetag NRW B 5
B 5.2 Rechts- und Entscheidung LD'in,
Verfassungsausschuss Wahl durch Vorstand
B 5.3 Personal- und Entscheidung LD'in,
Organisationsausschuss Wahl durch Vorstand
Landkreistag NRW B 7
B7.2 Ausschuss flr Verfassung, Entscheidung LD'in,
Verwaltung und Personal Wahl durch Vorstand
Stddte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.5 Rechts-, Verfassungs-, Entscheidung LD'in,
Personal- und standiger Gast
Organisationsausschuss
KoInAlumni - Freunde und Forderer B 37
der Universitit zu Kdln e. V. B 37.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
Universitiatsgesellschaft Bonn - B 38
Freunde, Frderer, Alumni e. V. B 38.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
Zweckverband KDN - Dachverband B 71
kommunaler It-Dienstleister B71.1 Verbandsversammlung Entscheidung LD'in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Kammerin und LVR - Dezernentin Finanz- und Immobilienmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 2
Verbdnde / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Provinzial Rheinland Holding A6R A3
A 3.3 Verwaltungsrat standige Vertreterin von
LD'in, von LD'in ernannt
Rhein. Beamten-Baugesellschaft mbH A8
A 8.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
Rheinland Kultur GmbH A9
A9.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
Haus Freudenberg GmbH All
Al1.2 Aufsichtsrat Stellvertreterin von LD'in
(bis 29.12.2015) (Entscheidung LD’in)
Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH A13
A13.1 Gesellschafterversammlung |§ 113 Abs. 2 GO
vogelsang ip gGmbH A 15
A15.1 Gesellschafterversammlung |§ 113 Abs. 2 GO
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B4
B 4.7 Ausschuss flr Soziales, Entscheidung LD'in
Jugend und Familie (Wahl durch Vorstand)
(bis 23.02.2015)
B 4.10 Finanzausschuss Entscheidung LD'in
(Wahl durch Vorstand)
Stiadtetag NRW BS
B 5.6 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD'in
(bis 23.02.2015) (Wahl durch Vorstand)
B 5.8 Wirtschaftsausschuss Entscheidung LD'in
(Wahl durch Vorstand)
B 5.10 Finanzausschuss Entscheidung LD'in
(Wahl durch Vorstand)
Deutscher Landkreistag B6
B 6.4 Finanzausschuss Benennung durch HKV
Landkreistag NRW B7
B7.3 Finanzausschuss Entscheidung LD'in
(Wahl durch Vorstand)
B 7.5 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD'in
(bis 23.02.2015) (Wahl durch Vorstand)
Stdadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Ausschuss fir Jugend, standiger Gast
Soziales und Gesundheit (Entscheidung LD'in)
(bis 23.02.2015)
B 9.4 Ausschuss flr Finanzen und | standiger Gast

Kommunalwirtschaft

(Entscheidung LD'in)
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 2
Verbdnde / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir B 16
Verwaltungsvereinfachung (KGSt)
B 16.1 Mitgliederversammlung LA-Beschluss
B 16.2 Verwaltungsrat Wahl durch
Mitgliederversammlung
Technische Hochschule Kéln B35
B 35.1 Kuratorium Berufung durch
Prasident/-in der TH Kdéln
Leuchtendes Rheinpanorama e. V. B 52
B 52.1 Mitgliederversammlung LA-Beschluss
Zweckverband KDN - Dachverband B 71
kommunaler IT-Dienstleister B 71.1 Verbandsversammlung Stellvertreterin von ELR
Limbach
(LA-Beschluss)
Fachverband der Kdimmerer in B 74
Nordrhein-Westfalen e. V. B 74.1 Hauptversammlung Entscheidung LR'in 2
Kommunaler Arbeitgeberverband NW B 78
(KAV) B 78.1 Vorstand Wahl durch
Hauptausschuss
Stiftungen
Stiftung PreuBen-Museum NRW c7
c7.2 Anlagebeirat Entscheidung durch
Stiftungsrat
Stiftung zur Forderung sozialer und C8 Geschaftsfihrerin Beschluss Vorstand
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet
des LVR
Stiftung zur Forderung des Kulturzentrums | C 15
Abtei Brauweiler
C15.1 Vorstand Wahl durch Stiftungsrat auf
Vorschlag LD'in
(Vorsitzende)
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR - Dezernent Umwelt, Energie und Gebdudeservice

Beteiligungen / Vereine /

Ifd.

LVR-Dezernent 3

Verbdnde / Stiftungen Nr. Gremium Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Energeticon gGmbH A1l2
Al12.1 Gesellschafterversammlung |§ 113 Abs. 2 GO
Vereine / Verbdnde
Stiadtetag NRW B 5
Entscheidung LD'in,
B 5.9 Umweltausschuss Wahl durch Vorstand
Ministerium fiir Inneres und Kommunales |B 60
des Landes NRW
B 60.1 Landespersonalausschuss Benennung durch Land
(bis 04.11.2015) NRW auf Vorschlag der
Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen
Spitzenverbande NRW
LVR - Dezernent Jugend
Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernent 4
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Vereine / Verbande
Stddtetag NRW B5
B 5.6 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD'in,
Wahl durch Vorstand
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Ausschuss flr Jugend, Entscheidung LD'in,
Soziales und Gesundheit Standiger Gast
Forderverein Kdlner Runder Tisch fiir
. B 73
Integration e.V.
B 73.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
Stiftungen
Stiftung zur Forderung sozialer und
kultureller Zwecke im Verwaltungsgebiet |C 8
des LVR
Cc8.1 Vorstand Stellvertreter von LD'in
(Entscheidung LD'in)
RheinEnergieStiftung Familie Cc22.2
C 22.21 | Stiftungsrat Berufung durch Vorstand
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR - Dezernentin Schulen und Integration

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 5
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Vereine / Verbdnde
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.5 Schul- und Entscheidung LD'in,
Bildungsausschuss Wahl durch Vorstand
Stiadtetag NRW B 5
B 5.4 Schul- und Entscheidung LD'in,
Bildungsausschuss Wahl durch Vorstand
Deutscher Landkreistag B 6
B 6.4 Kulturausschuss Benennung durch HKV
(ab 19.08.2015)
Landkreistag NRW B7
B 7.6 Ausschuss flr Schule, Kultur | Entscheidung LD'in,
und Sport Wahl durch Vorstand
(ab 05.08.2015)
Stadte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.6 Schul-, Kultur- und Entscheidung LD'in,

Sportausschuss

Standiger Gast
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR - Dezernent Soziales

gebiet des LVR

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernent 7
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Haus Freudenberg GmbH All
Al1.2 Aufsichtsrat Stellvertreter von LD'in
(ab 29.12.2015) (Entscheidung LD’in)
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.7 Ausschuss filr Soziales, Entscheidung LD'in,
Jugend und Familie Wahl durch Vorstand
(ab 23.02.2015)
Stddtetag NRW B5
B 5.6 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD'in,
(ab 23.02.2015) Wahl durch Vorstand
Landkreistag NRW B 7
B 7.5 Sozial- und Jugendausschuss | Entscheidung LD'in,
(ab 23.02.2015) Wahl durch Vorstand
Stddte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Ausschuss flr Jugend, Entscheidung LD'in,
Soziales und Gesundheit Standiger Gast
(ab 23.02.2015)
Landesbeirat fiir die Belange der B 14
Menschen mit Behinderungen in NRW
B 14.1 Behindertenbeirat Berufung durch
(ab 20.03.2015) Ministerium flr Arbeit,
Integration und Soziales
NRW
Rheinischer Blindenfiirsorgeverein B 28
1886 Diiren
B 28.2 Vorstand geborenes Mitglied
(stellv. Vorsitzender It.
Satzung
Deutscher Verein fiir 6ffentliche und B 82
private Fiirsorge e. V.
B 82.2 Fachausschuss fir Bestellung durch Prasidium
Rehabilitation und Teilhabe (stellv. Vorsitzender)
(ab 16.06.2015)
Stiftungen
Stiftung zur Forderung sozialer und C8
kultureller Zwecke im Verwaltungs- c8.2 Beirat Entscheidung LD'in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR - Dezernentin Klinikverbund und Verbund Heilpadagogischer Hilfen

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 8
Verbdnde / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Klinikum Oberberg GmbH A 10
A 10.1 Gesellschafterversammlung |§ 113 Abs. 2 GO
A 10.3 Psychiatrieausschuss geborenes Mitglied;
Vorsitzende It. Geschafts-
ordnung
Tagesklinik Alteburger StraBe gGmbH A 14
A 14.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.8 Gesundheitsausschuss Entscheidung LD'in,
Wahl durch Vorstand
Stadtetag NRW B 5
B 5.7 Gesundheitsausschuss Entscheidung LD'in,
Wahl durch Vorstand
Deutscher Landkreistag B6
B 6.6 Gesundheitsausschuss Benennung durch HKV
Landkreistag NRW B 7
B7.4 Gesundheitsausschuss Entscheidung LD'in,
Wahl durch Vorstand
Stddte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.3 Ausschuss flr Jugend, Entscheidung LD'in,
Soziales und Gesundheit standiger Gast
Neurologisches Rehabilitationszentrum B 15
~Godeshohe" e. V. B 15.1 Mitgliederversammlung LA-Beschluss
Krankenhausgesellschaft NW e. V. B 18
B 18.1 Mitgliederversammlung LA- Beschluss
B 18.2 Vorstand LA- Beschluss
Stiftungen
Stiftung zur Forderung sozialer und C8
kultureller Zwecke im Verwaltungs-
gebiet des LVR Cc8.2 Beirat Entscheidung LD'in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

LVR - Dezernentin Kultur und Landschaftliche Kulturpflege

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 9
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Beteiligungen
Energeticon gGmbH A1l2
A12.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
Zentrum fiir verfolgte Kiinste GmbH A 13
A13.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
vogelsang ip gGmbH A 15
A 15.2 Aufsichtsrat § 113 Abs. 2 GO
Vereine / Verbande
Deutscher Stadtetag B 4
B 4.6 Kulturausschuss Entscheidung LD'in,
Wahl durch Vorstand
Stddtetag NRW B5
B 5.5 Kulturausschuss Entscheidung LD'in,
Wahl durch Vorstand
Deutscher Landkreistag B6
B 6.4 Kulturausschuss Benennung durch HKV
(bis 19.08.2015)
Landkreistag NRW B 7
B 7.6 Ausschuss flr Schule, Kultur | Entscheidung LD'in,
und Sport Wahl durch Vorstand
(bis 05.08.2015)
Stddte- und Gemeindebund NRW B9
B 9.6 Schul-, Kultur- und Entscheidung LD'in,
Sportausschuss standiger Gast
Kulturpolitische Gesellschaft e. V. B 19
B 19.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
Briihler Schlosskonzerte e. V. B 24
B 24.1 Kuratorium Berufung durch Vorstand
Zweckverband "Naturpark Schwalm-
" B 25
Nette
B 25.1 Verbandsversammlung Entscheidung LD'in,
beratend als Gast
Verein fiir geschichtliche Landeskunde B 31
der Rheinlande B 31.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
B 31.2 Vorstand Wahl durch Mitglieder-
Versammlung
(Vorsitzende)
Altenberger Dom-Verein e. V. B 33
B 33.2 Vorstand standige Vertreterin von

LD'in
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 9
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Freundeskreis Abtei Brauweiler e. V. B 40
B 40.3 Vorstand standige Vertreterin von
LD'in
B 40.4 Geschaftsflihrender Vorstand | geborenes Mitglied
Freunde des Wallraf-Richartz-Museums B 42
und Museums Ludwig e. V.
B 42.2 Ausschuss ex officio (von Amts
wegen)
Verein zur Férderung von Architektur und B 45
Stddtebau e. V. (hdak)
B 45.1 Beirat Berufung durch Vorstand
Verein Niederrhein e. V. B 48
B 48.1 Hauptvorstand geborenes Mitglied
(beratend)
Verein Beethoven-Haus Bonn B 55
B 55.1 Kuratorium Entscheidung LD'in
Sauerlandischer Gebirgsverein e. V. B 57
B 57.1 Beirat Berufung durch Prasidium
Verein der Freunde und Forderer des B 59
Klosters Saarn e. V. B 59.1 Beirat Berufung durch Vorstand
Kulturraum Niederrhein e. V. B 61
B 61.1 Kulturdezernentenkonferenz
Freunde und Forderer des B 63
Indu.strlemuseums Cromford e. V. B 63.2 Kuratorium Berufung durch Vorstand
(Ratingen)
Nordrhein-Westfalen Tourismus e. V. B 67
B 67.1 Mitgliederversammlung Entscheidung LD'in
Hochschule Rhein-Waal B 76
B 76.1 Hochschulrat Ernennung durch Wissen-
schaftsministerium NRW
Stiftungen
Sparkassen-Kulturstiftung Rheinland c1
c1.1 Kuratorium geborenes Mitglied
(beratend)
c1.2 Vorstand geborenes Mitglied
(beratend)
Stiftung zur Férderung der Archdologie c2
im rheinischen Braunkohlenrevier
c2.1 Vorstand LA- Beschluss
Stiftung Zanders - Papiergeschichtliche CS5
Sammlung C5.1 Vorstand LA- Beschluss
(stellv. Vorsitzende)
Stiftung PreuBen-Museum NRW c7
c7.1 Stiftungsrat Teilnahme eines

Verwaltungsvertreters als
Gast (Entscheidung LD’in)
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. Gremium LVR-Dezernentin 9
Verbdnde / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Stiftung zur Forderung sozialer und C8
kultureller Zwecke im Verwaltungs- c8.2 Beirat Entscheidung LD'in
gebiet des LVR
Stiftung Industriedenkmalpflege und Cco
Geschichtskultur Cco.1 Kuratorium LA-Beschluss
(Wahl durch Kuratorium)
Stiftung Wilhelm Lehmbruck Museum c10
C10.1 Kuratorium § 113 Abs. 2 GO
C 10.2 Anlageausschuss Entscheidung Kuratorium
Stiftung Schloss und Park Benrath c12
ci12.1 Kuratorium § 113 Abs. 2 GO
Forderstiftung Museum Kurhaus Kleve C13
Cc13.1 Kuratorium § 113 Abs. 2 GO
Stiftung Schloss Dyck Cc14
c14.1 Stiftungsrat § 113 Abs. 2 GO
Cc14.3 Anlageausschuss Beschluss Stiftungsrat
Stiftung zur Férderung des C 15
Kulturzentrums Abtei Brauweiler
C15.2 Stiftungsrat Entscheidung LD'in
Stiftung Max Ernst C 16
C 16.2 Stiftungsrat § 113 Abs. 2 GO
Stiftung Zollverein Cc18.1
C 18.11 | Stiftungsrat Entscheidung LD'in nach
LA-Beschluss
C 18.14 | Beirat Denkmalpfad Mitwirkung auf Wunsch der
ZOLLVEREIN/Kokerei Stiftung Zollverein
(Vorsitz)
Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH |C 18.2
C 18.21 | Aufsichtsrat als Vertreterin im
Stiftungsrat der Stiftung
Zollverein
Nordrhein-Westfalen-Stiftung C 20
Naturschutz-, Heimat- und Kulturpflege
C 20.1 Stiftungsrat Entscheidung LD'in,
Berufung durch Land NRW
RheinEnergieStiftung Kultur C 22
c22.1 Stiftungsrat Berufung durch Vorstand
Stiftung Neanderthal Museum Cc 27
c27.1 Stiftungsrat § 113 Abs. 2 GO
Stiftung Illustration C 28
Cc28.1 Kuratorium Entscheidung LD'in
(beratend)
Stiftung Kunstfonds zur Forderung der C31
zeitgenodssischen bildenden Kunst C31.1 Beirat fir das Archiv flir § 113 Abs. 2 GO
Kinstlernachldsse
Landes-Stiftung Arp Museum Bahnhof
C 34
Rolandseck
C34.1 Kuratorium Berufung durch die fiir

Kultur zustandige
Ministerin des Landes
Rheinland-Pfalz
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LVR-Fachbereich Finanzmanagement

Beteiligungen / Vereine / Ifd. . LVR-Dezernentin 9
Gremium
Verbande / Stiftungen Nr. Mitglied aufgrund
Stiftung Haus Oberschlesien C35
C35.1 Stiftungsrat Bestellung durch die

Landsmannschaft der
Oberschlesier e. V.

Sonstige Mitgliedschaften

ROomerthermen Ziilpich - D5
Museum der Badekultur D5.1 |Beirat § 113 Abs. 2 GO
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